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. ) ) FECHA RESPONSABLE OBSERVACION AL
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TERMINO ACTIVIDAD COMPROMISO
RESULTADO DE LA AUDITORIA
LINEA DE GESTION/RENDICION DE CUENTA ANUAL
1 | La Reforestadora integral de Antioquia S.A. no contd | Mediante resolucion 019 del 17 de| CUMPLIDO |Gobernador de | Este hallazgo se subsana
con funcionario de Control interno desde el 15 de | agosto de 2017 se encarga en funciones Antioquia. con el nombramiento que

Agosto de 2016 hasta el 12 de febrero de 2018, lo
gue incluye la vigencia auditada. Incumpliendo lo
establecido en la ley 1474 de 2011 en sus articulo. 8
y 9 “Designacién del responsable de Control interno”
y “Reportes del Responsable de Control Intermo”, el
Decretos 648 de 2017 Articulo 2.2.5.1.2 "Facultad
para nombrar en la Rama Ejecutiva del orden
Territorial” y Art. 230 y 231 del Decreto 019 de 2012
“Funciones y reportes Oficina de Control interno”.
Materializando riesgos en la rendicién de informes y
en la aplicacion del control interno respectivo para la
vigencia 2017. (A}

de jefe de control interno de la
Reforestadora Integral de Antioquia a la
Coordinadora de Talento Humano, Hasta
que el Gobernador de Antioguia designe
la persona para ejercer las funciones.

Mediante decreto 2018-070000299 del
02 de febreroc de 2018 el sefor
gobernador del departamento de
Antioquia nombre en la plaza de empleo
Jefe de Oficina Gestidbn de Control
nterno adscritc a la Reforestadora
Integral de Antioquia RIA.S.A. A partir de

para tal efecto realizo el
Gobernador de Antiogquia.
CUMPLIDA

la posicion hasta el 31 de diciembre de

Elaborade [Preparadolpor:

Revisado Por:

Aprohado Por:

Lina Marcefa Bedoya Blandon ~ Coordinacion de Talento Humano

Jorge William Mesa Venegas - Gerente

7

Gerencia
Comité/Primaric

Fecha: 31/agosto/ 2018

L8

Fecha : 03/septiembre / 2018
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2021 a la Dra. Angela Maria Arroyave
Bustamante, la cual tomo posesion en
dicho cargo el 12 de febrero de 2014.

Verificando el proceso de rendicién de la cuenta
anual de la Reforestadaora Integral de Antioguia RIA
S.A por la vigencia 2017, se identifica la no rendicion
del Numeral, 32 del Art. 34 - Informe Consolidado
Oficina Control Interno al cierre de la vigencia fiscal
de la Res. 2018500000079 del 12 de Enero de 2018.
Incumplimiento que es confirmado por la entidad
mediante Certificado de Rendicion CGA-201703936,
donde menciona que debido a la vacancia del Cargo
de Director de Control Interno desde 15 de Agosto de
2016 a 12 de febrero de 2018 no se rindieron los
informes de la vigencia 2017.(A)

Efectivamente el cargo estuvo vacante
por lo tanto en ese pericdo no se
realizaron los informes de ley ni se
adoptd plan anual de auditoria para la
vigencia de 2017, sin embarge la
coordinadora de talento humano durante
su encargo realizo algunos avances los
cuales quedaron descritos en el
certificado presentado para rendicion de
cuentas vigencia 2017 con el radicado
CGA-201703936.

Para la vigencia 2018 la directora de
control interno ha venido presentando los
informes de ley y dando cumplimento al
plan de auditorfas vigencia 2018 el cual
sera reportado en su momento en el aflo
2019 en Ia auditoria vigencia 2018.

CUMPLIDO

s
ifectora de
Control Interno

Coordinacion de

Talento Humano

Dade que para la vigencia
2017 no se contaba con
director de control interno
ni se formulo plan anual de
auditorias estas no fueron
realizas. :
CUMPLIDA

RIA.S.A. Soporta sus procesos financieros en el
Software ENCUENTA, adquirida desde el afic 2003,
software que es administrado por la empresa al
cuadrado, sistema que se encuentra bajo el anterior
Marco normativo obligando a efectuar homologacion
bajo hojas de Calculo de Excel. Evidenciando que la
entidad no tiene preparados ni aprobados los
sistemas de informacion (software}, para la
implementacidn de la informacién financiera, de
conformidad con las NICSP vigentes bajo el nuevo
marco normativo establecido en la.Resolucidon 414 de
2014. ConHlevando a que la informacion financiera y
contable pueda ser manipulable y cuente con alta
susceptibilidad de error. Lo anterior incumple lo
establecido en la Res. 414 de 2014 y el Instructivo
No. 002 del 08 de septiembre de 2014 de la
Contaduria General de la Nacién. (A)

Se firmé el contrato con la empresa ADA
s.a. C.A-001-2018, por arrendamiento de
licencias e infraestructura donde se
integra  contabilidad, tesorerla ¥y
presupuesto, para asi tener una
informacion pracisa y confiable.

En ejecucién

Directora
contable
financiera

b

La Entidad adquirido el
software con la empresa

ADA, se montd a la
plataforma la vigencia
2018.

CUMPLIDA
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Con fecha del 30 de septiembre de 2017, fue|Se conversara con hacienda de! Dpto de | Gerencia La entidad esta pasando
aprobado el Manual de Politicas Contables para | Antioguia para que nos siga colaborando Directora por un momento de
aplicabilidad a partir del 01 de enero de 2018, sin | con la elaboracion de los manuales que | 30-12-2018 gontable y | lliquidez, por lo que Ia
embargo, este Manual refiere que en relacion con el |faltan, para dar cumplimiento a la ‘-f\ir.‘:a}\ciera Gerencia ha venido en

detalle de los procedimientos de Control Interno
Contable se deberan remitir al Manual de Conirol
Internc Contable, el cual, dentro de la etapa de
gjecucion de la Auditoria no se evidencio ni su
existencia ni su uso. Lo que impide el adecuado
control al riesgo contable y deja a la deriva las
politicas a aplicar sobre el tema. Lo antericr incumple
lo establecido en la Res. 193 de 2016 vy en la Res.
414 de 2014. (A)

implementacion de las NIIF Res.414 de
2014.

conversaciones con la
Secretaria de Hacienda del
Departamento para que
tenga presente a la entidad
en el proximo convenio de
asesoria en normas
contables. Ver radicados
090 y 290 comunicaciones
internas enviadas.

No obstante en el plan de
capacitacion se tendra en
cuenta el tema.

En la entidad existe todos
los proceso contables a los
cuales hace alusion el
hallazgo por cuanto no
existe manual de control
inferno  contable y se
solicitara a la equipo
asesor de las politicas a
gue se referia cuando lo
enuncio en el manual de
las normas NHF, dicha
solicitud la realizara |a
directora administrativa en
el mes de febrero.

El dia 11 de marzo del
2019 la directora
administrativa (E} envid
por correo  electronico
solicitud de aclaracion del
tema, a la profesional
NATALIA MESA

e
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CARDONA del equipo
proyecto NICSP quienes
elaboraron las politicas
contables y fueron los que
citaron dicho manual. Se
aporta el correo 01 folio vy
se espera repuesta a dicha
sokcitud,

En reunion de Mayo 09 de
2019

Y atendiendo la respuesta
del dia 18 de marzo de
2019 por parte de la
profesional NATALIA
MESA CARDONA del
equipo proyecto NICSP -

"Cordial satudo,

El manual de politicas contables
hace referencia a los manuales
de procedimientos en varios
temas, puesto que son mas
detalfados, y son de caracter
obligatorio, segun fa Resolucidn
193 de 2018:

"3.2.4 Manuales de politicas
contables, procedimientos vy
funciones

La entidad debe contar con un
manual de politicas contables,
acorde con el masco normativo
que le sea aplicable, en procura
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de lograr una informacién
financiera con las caracteristicas
f_??v—- . fundamentales de relevancia -y
\‘5 ; representacion fiel establecidas

en el Régimen de Contahilidad
Publica.

Las politicas contables son los
principios, bases, acuerdos,
reglas y procedimientos
adoptados por la entidad para la
elaboracién y presentacion de los
estados financieros.

Las politicas contables, en su
mavyoria, estan contenidas en el
marco narmative aplicable a la
entidad y se busca que sean
aplicadas de manera uniforme
para transacciones, hechos vy
operaciones que sean similares.
No obstante, en algunos casos, la
entidad, considerando lo definido
en el marco normativo que le
aplique, establecera politicas
contables a partir de juicios
profesionales y considerando la
naturaleza y actividad de la
entidad.

También, se deberdn elaborar
manuales donde se describan las
diferentes formas en que las
entidades desarrollan las
actividades contables y se
asignen las respensabilidades y
compromisos _a_quienes las

#
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e

gjecutan  directamente.  Los
manuales que se elaboren
deberan permanecer
actualizados en cada una de las
dependencias que corresponda,
para que cumplan con el

propésito de informar
adecuadamente a sus usuarios
directos.".

En este sentido, sugiero que
encaminen la respuesta a [a
contraloria  indicando que el
“manual® que han estado
aplicando corresponde a los
procedimientos internos que se
tienen para cada unc de los
procesos, los cuales contienen
actividades de control.

Si no se acepta por parte de la
contralorfa, hay dos opciones:

1. Cambiar esta expresion en el
manual de politicas contables
{emitir otra resolucién con el
nuevo manual), e indicar
“remitirse a los manuales de
procedimientos, segtin el fema
tratado”;

2. Indicar que dentro del plan de
mejoramiento, elaberardn  un
manual de control interno
conlable, con el detalle de los
procedimientos que siguen en
RIA para dar cumplimiento a la

Resolucién 192 de 2016.” ]
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Se decide por parte de los
integrantes de este comité
acoger la recomendacion
001, para lo cual se
elaboro resolucion # 56 del
09 mayo del 2018
elaborada por la direccion
administrativa y el gerente,
la cual puede ser
consultada en la intranet o
en el centro documental de
la entidad.

Se anexa correo recibido
en 1 folic.

CUMPLIDA.

CUENTAS EN PARTICIPACION

La entidad con corte a 31 de diciembre de 2017,
cuenta con 92 predios bajo la modalidad de
Inversiones en cuentas en Participacion, scbre las
cuales, por un lade, se identifican negociaciones sin
documentos de formalizacion (Ni escritura ni Oferta
Comercial) y por otro se evidencian negociaciones
con desventaja econdmica para RIA S.A. loda vez,
que sobre porcentajes de participacion para el
propietaric del predic mayores del 38% se les
reconoce entrega con una primera etapa de
transformacién, que incluye costos de tala, corte y
transporte que debe asumir RIA S A., tal y como
sigue, hechos que ponen econdmicamente en
desventaja al ente, aumentando el desequilibrio
financiero y con posible materializacion de pérdidas
por indebida planeacion en las inversiones y planes
financieros adecuados asi como el indebido
reconocimiento y representacion fiel de estas
cuentas, incumpliende los principios de eficiencia,
eficacia y economia contenidos en el Art. 209 de la

Los  negocios  vuelos  forestales
comerciales, realizado entre RIA SA. y
propietarios de predios en los que se le
reconoce un porcentaje de
compensacion mayor del 38% a los
propietarios (socios de RIA S.A) solo son
14 negocios {con compensacién mayor
38%) donde adicionalmente se les
reconoce la entrega hasta el centro
transformacién (tala, corte y transporte).
RIA S.A. debe buscar acercamientos con
dichos propietarios; buscando al mengs
que el porcentaje que ellos tienen de la
madera, no tenga que ser cortada y
transportada hasta un centro  de
transformacidén. Con ello se busca un
equilibrio  contractual  (financiero v
econdmico). Los recursos gue se
perciban seran reinvertidos en la misma
empresa, bien sea para el mantenimiento

30-12-2019

Gerencia,

Junta Directiva y
Asamblea de
Accionistas.

La Gerencia, la Direccion
Técnica y el area juridica
de la entidad, se han
reunido con los
propietarios de los predios,
en busca de una solucion
positiva a la formalizacion
de los documentos.

La entidad cuenta con la
auforizacion de la junta
directiva para la venta de
los vuelos forestales,

Aun asi, la entidad ha
realizado con su equipo
juridico y técnico todo lo
necesaric para legalizar
los vuelos forestales que
se encuentran pendientes
por alguna situacion.

de las plantaciones, pago de

14

¥
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Constitucion Politica de Colombia, Art. 1y 4 de la ley
819 de 2003 y lo establecido en el Marco Normativo
de la Res. 414 de 2014, asi: (A}

obligaciones de afios pasados (2015 y
2016) v el establecimiento de nuevos
vuelos forestales (sembrar especies de
corto plazo para cosecha).

Existen unos predios en
donde se viene trabajando
arduamente a fin de
68 > obtener la escritura publica
de constitucion  del
derecho real de usufructo
debidamente  registrada
ante la oficina de registro
de instrumentos publicos
correspondiente; en olros,
lo que se busca es la
obtencion de la suscripcion
de oferta  comercial-
cuentas por participacion,
coma es el caso de los
predios El Edén, Jamaicay
El Rio

la Reforestadora Integral
de Antioquia ha venido
adelantando el proceso de
legalizacion ylo
actualizacion de las
carpetas correspondientes
a los predios que la
entidad tiene reforestados
en seis Nucleos del
Departamento de
Antioguia.

Pese a los inconvenientes
que se han presentado con
algunos de los propietarios
de predios, lo dispendioso
de la labor, la falta de
compromiso y
cumplimiento de diferentes




REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTIOGUIA S8,

GERENCIA

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

PLAN DE MEJORAMIENTO

HIE OTEBSE D

Cddigo: G-000.00

AUDITORIA REGULAR VIGENCIA 2017

Version: 01

Pagina 1de 5

P
(e}
N

actores que intervienen de
una u otra manera en el

programa de
reforestacion, en [
actualidad la

Reforestadora integral de
Antioguia RIA S.A, ha
realizado |a legalizacion de
nuevos predios en donde
se suscribid  escritura
publica constituliva del
derecho real de usufructo,
a saber: Guaduales,
Recreo, la Clara, Las
Lomas, ta Argelia,
Doradas, La Milagrosa, La
itaca, lLa Secreta, la
Arboleda, La lIsleta, San
Antonio, El@ Sahara, la
Gloria, Las Brisas.

Seglin anexos.{(informe de
procesos judiciales y de
predios)

En reunidn de Mayo 09 de
2019,

La abogada Alexandra
Tobon, manifiesta sobre
los avances al respecto de
este punto, los cuales han
sido las solicitudes de
conciliacion prejudicial
ante la  procuraduria
general de la nacion, de fo

cual se han fijado fechas

z
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RN ETERIEAZHS go. . ersion: agina e
20 y 22 de mayo de los

predios.

Pio) PENDIENTE

Al verificar el manejo presupuestal ejecutado por RIA | Se implementd, indicadores para los - Para la vigencia 2018 se hizo
S.A. para la vigencia 2017, se identifica un déficit de | ingresos mes a mes, ademas minimo el control al presupuesto con
gjecucion presupuestal de $1.739.495.915 que|dos veces al afio se ajustara el Gerencia el fin de reflejar un adecuado
sumado al déficit de la vigencia anterior, se alcanza | presupuesto a la realidad, para que no manejo presupuestal, por lo
un déficit acumulado a 31 de diciembre de 2017 de | presente este déficit. En Direccion que se llevé a la Junta
$3.508.149.313. Esto evidencia inadecuado manejo implementacién | Administrativa | Directiva para la aprobacion
y control presupuestal que revela desequilibrio de las respectivas

presupuestal y financiero en la entidad, que ademas
materializa riesgo de desfinanciacidn e iliquidez para
el cumplimiento de sus obligaciones, que podrian
generar gastos legales importantes de afectacion
futura para la entidad. Lo anterior, inobservando los
principios presupuestales de planificacion, anualidad
y universalidad establecidos en el decreto 115 de
1896 v lo establecido en el Art. 1, 4 y 8 de la Ley 819
de 2003 y los Art. 2.8.1.7.3.2. y 28.1.7.3.3. del
decreto 1068 de 2015. (A)

Direccion
Contable y
Financiera

Direccion
Técnica

Supervisor de
Proyectos

modificaciones. (Ver Acta
Nro. 147 del 13 de noviembre
en el punto tres).

Ademas la gerencia imprentd
un control de indicadores en
cabeza de la Direccién
Técnica la cual elabord la
matriz de venta de madera
desde agosto de 2018 vy fue
presentada a la alta direccion
el 20 de enero de 2019
alimentada con todo el
historico desde el afio 2015
para las NIFF y en esa misma
fecha se presentd la
metodologia que se debe
aplicar para calcular cuanto
valen los activos forestales o

bitbgicos de RIA S.A.  Se
tendran en cuenta los
promedios reales de

extraccién de cada contrato y
no lo presupuestado en el
contralo. De otro lado se
debe tener en cuenta que la

venta de madera vy loi »
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relacionado con este tema,
venta de predios o vuelos
forestales, no es posible
fil 1;? medir con indicadores porgue

su  venta en  muchas
ocasiones no depende de
situaciones  internas  sino
externas, que salgan
compradores y que el valor
que ofrezca sea aceptado por
la Entidad, se trata de
recursos publicos.

De igual forma la entidad
se encuentra en
permanente seguimiento
al presupuesto.
CUMPLIDO

La entidad reporta mediante Cierre Fiscal a 31 de
diciembre de 2017 a la Contadurla General de la
Nacién mediante reporte Chip un Déficit fiscal de
$3.428.429.973, sin embargo, verificando las cifras
reportadas el deficit ascendio a $3.508.149.313 con

una diferencia de $79.719.340, asi:

. CONCEPTO © CHIPCGN | VERFICAGION CGA| DIFERENGIA
SALDO EN CAJA Y BANGOS(Miles) 1.165.073.384] 1.156.073.368
SALDGEN ENCARGOS FIDUCIARIOS{Mies] . :
INVERSIONES TEMPORALESMies) : 3
TOTAL DISFONIEILIDADES[Mles) TS0 T1B0R%
RECURSOS DE TERGEROSiMles) 083100 103050
CHEGUES NG COBRADOSMTes) - -
CUENTAS POR PAGAR DE LAVIGENCIA[Ns | 1460604487 1460604167
CXP DE VIGENCIAS ANTERIORESWlos) | 1470573608 1470313408
OTRAS EXGIBRIDADES{Hies) -] -
RESERVAS PRESUPUESTALES(MIest Py Y
TOTAL EXIGIBILIOADES Y RESERVAS(Mles, | 647902008 847992200
SUPERAVIT 0 DEFIC:T{Mileg (ananey  paaY g

Se firm6 el contrato con la empresa ADA
S.A. C.A-001-2018, por arrendamiento
de licencias e infraestructura donde se
integra  contabilidad, tesorerfa vy
presupuesto, para asi tener una
informacion precisa y confiable.

Se conciliara antes de enviar informacion
a las diferentes entidades

En ejecucion

Cierre fiscal
2018

Direccion
financiera y
contable

El contrato con la empresa
ADA S.A. C.A-001-2018,
se encuentra en ejecucion,
con lo cual se espera que
al nc realizarse la
contabilidad de manera
manual no se generen este
tipo de inconsistencias, lo
que permitira que Ila
entrega de la informacion
contable a la contaduria
sea precisa y confiable,

Se estan haciendo
conciliaciones trimestrales
tanto a lo reportado a la
Contraloria General de
Antioguia como a la
Contaduria General de la

/1

A
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Lo anterior denota que la informacién contable Nacién con la informacion
presentada no estd orientada a satisfacer las financiera de RIA S.A.
necesidades informativas de sus usuarios reales y .
potenciales, quienes requieren que esta informacion (12/} CUMPLIDA

se desarrolle bajo las caracteristicas cualitativas con
caracteristicas fundamentales de relevancia vy
representacion fiel y bajo caracteristicas de mejora
gue garanticen la comparabilidad, verificabilidad,
oportunidad y comprensibilidad, inopsgrvando lo
establecido en el Numeral 4. Del Margo Gonceptual
de la Res. 414 de 2014 de la Contaduria Ggneral de
la Nacién. (A) '

JORGE WILLIAM MESA VANEGAS
GERENTE

ANGELA MARIA ARROYAVE BUSTAMANTE e
DIRECTORA DE CONTROL INTERNO A~

Y. Wantin

FECHA: 09, DE MAYO DE 2019

CLAUDIA PATRICIA SIERRA GAVIRIA  {
DIRECTORA FINANCIERA Y CONTABLE AN C.

CAROLINA VELEZ GUERRA U‘Q( Uﬁi;j 8 ' ]

DIRECTORA ADMINISTRATIVA




