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Medellin, 30 de diciembre de 2015

Sefiores i .
PROCURADURIA PROVINCIAL DEL VALLE DE ABURRA
Carrera 56 A# 48 A - 30

ASUNTO: Informe pormenorizado proceso empalme de |la Reforestadora Integral
de Antioquia RIA S.A

Cordial saludo

Con base en la Circular conjunta 018 de 2015, presenté el informe pormenorizado
dei proceso de empaime realizado en la Reforestadora Integral de Antioquia RIA
S.A, sociedad de economia mixta del orden departamental.

Anexos:

Formato con el informe pormenorizado

Cinco actas con sus respectivos listados de asistencia

Agenda de trabajo del empalme

Formulacion de preguntas por parte del equipc del sefior Gobernador
entrante.

5. Resolucidon que nombra al equipo de empalme de RIA S.A

HON =

ias actas anexas fueron ievaniadas por ia jefe de Controi interno, ei equipo de
empalme del sefior Gobernador entrante realizé sus propias actas la cuales fueron
aprobadas por ambos equipos saliente y entrante.

Estoy a su disposicion para lo que consideren pertinente.

Atentamente,

%C%QE!%/E?U! R!/\%LL%’

Jefe de Control Interno RIA S.A
Celular 305 2494341

__"Para que las Tierras generen Empleo y Riqueza para todos”

~ CARRERA 81 # 48 B4 TEL. 448 83 10 FAX-422 95 64 — BARRIO CALASANZ |
MEDELLIN COLOMBIA




REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA
RIAS.A
Sociedad de Economia Mixta

REFOR: A
INTEGRAL DE ANTIOQUIA 5.4,

ENTIDAD DESCENTRALIZADA DEL ORDEN DEPARTAMENTAL.

DIRECCION CONTROL INTERNO DERIASA

Fecha de inicio del proceso 24 noviembre de 2015

Fecha de finalizacién del proceso 18 de diciembre de 2015
Criterios evaluados Fase 1: Preparatoria empaime
Si NO Quienes o Observaciones/evidencias
conforman

Los titulares de los La Direccidn administrativa se encuentra
siguientes organismos: |yacante, como tal ha sido encargado el

, . Director Juridico.
¢, Se conformé el equipo de Gerente

_ [trabajo y se designaron los Direccion Técnica

Direceién Financiera  |L-& administracién de RIA S.A emitio la

responsables para fa fase X Director Juridico Resolucion 014 de 2015, la cual nombré e
preparatoria del empalme? Direccion equipo que acompanaria todo el proceso de
Administrativa empalme.

Jefe de Controi Intemo
Coordinadora Social

Sl NO Agenda definida Observacionesfevidencias
& Se construyd la agenda
de trabajo para la
elaboracién del informe de Se establecio agenda con los responsables
gestion? X de cada tema.
Sl NO Que se identifico Observacionesfevidencias
. ¢ Se identificd v levanto ia Los temas de mayor relevancia de la
_{informacion necesaria para gestion, los cuales incluyen proyectos,
el informe de gestién? X contractual, defensa juridica, talento

humano, gestion de los recursos fisicos y
financieros entre otros.

& Se elabord el informe de Observaciones/evidencias
gestion y se dieron Sl NO
recomendaciones a la
nueva administracion?

X En los temas que considerd perfingnte la
entidad. i
Criterios evaluados Fase 2: empaime

& Se conformé el equipo de Si NO Observacionesfevidencias
trabajo vy se designaron los _
responsables para el




P W

At

empalme por

Se conformd equipo integrado por la alta direccion, el cual fue

vigencias futuras?

dependencias? X nombrado a través de acto administrativo.
Sl NO Observaciones/evidencias
Se realizaron cinco (5) sesionss de trabajo para la entrega de
_ _ informacién y comprension de la misidn de la entidad.
& 5e realizaron las sesiones
de comisién de empalme?
X
Sl NO Observaciones/evidencias
'S i . d Las reuniones abordaron en general la informacion de la entidad,
& te rea cljza-m? sesiones 6e - con mayor detalie 16 relacionado con ta parte téenica (inventario
entrega e_[n ormacion por forestal y plan de negocios )
dependencias o temas?
i Se realizaron sesiones Si NO Observaciones/evidencias
aclaratorias de informacion
por dependencias o temas?
‘En los temas relacionados con el inventario forestal y €l plan de
X negocios,
i Se elabord el acta de SI NC Observaciones/evidencias
informe de gestion? — a—
El acta se elabord desde Octubre, con el respectivo informe de
gastion.
X _ . . .
Al equipo del sefiar Gobernador entrante, la gerencia fe presento
el informe de gestién de la entidad, segun el corte establecido.
Sl NO Observaciones/evidencias
gSe rtealnzo;eum;p abierta AUn no se ha presentado el cambio de representante legal, para
© entrega de goblermo con el caso de Gerente; seguin lo preceptuado en la Ley 851 de 2005.
su respectiva acta? X
S1 NO Observaciones/evidencias
¢ Se definieron canales Se establecieron canales de informacion segin competencias,
para la entrega de la incluida verificacion y asesoria por la Jefe de Control Interno.
Jinformacion? X
8l NQ Observaciones/evidencias
& 5e consigna el traspaso
de f_ segur{ndad ije . Con base en los formatos establecidos, se registraron las claves
arc. vos, ¢ _aves e.mgreso S X de ingreso a sistemas de informacion por €l responsable de Tl en
a sistemas informativos? la entidad
¢ Se organiza clara y Sl NO Observaciones/evidencias
detalladamente [a
informacion contractual de i |a entidad coma ente Descentralizado no cuenta con vigencias
la Gobernacion, incluyendo X futuras, se aportd toda la informacién contractual.




contratos que finalizan en
el periodo de transicion y

soporte de la gestidn

cuanto a reparacion de
victimas permite evidenciar
su entrega a!l equipo de la
administracién entrante, a
los 6rganos de control,

ranracantantas As las

reaiizada por la Entidad en |

los servicios afectados? X
) ) . Si NO Observaciones/evidencias
¢Se brinda [a informacicn Se presento el proyecto de presupuesto para la vigencia fiscal
presu;'auestal, los estados 20186, el cual estaba pendiente de aprobacion por la Junta
financieros y proyectos Directiva, adicionalmente se presentd y aportd la informacion
aprobadps a ejecutar, financiera y contable de la entidad.
diferenciando el
presupuesta del informe X
contable?
i Serelaciona claray | NO Observaciones/Evidencias
detalladamente las
obligaciones y estado de ia
deuda de la entidad?
Se explica en forma clara y segdn los formatos definidos, [a
entidad no posee deudas, obligaciones laborales si.
X
¢ Se relacionan los Si NO Observaciones/evidencias
procesos vigentes de
responsabilidad fiscal,
disciplinaria y procesos
-|\judiciales yio
administrativos en los que
la entidad sea parte?
En formato en Word, se describié el estado completo de los
X procesos judiciales de los cuales la entidad es parte.
& 5e informan los proyectos Sl NO Observaciones/evidencias
y su estado actual,
financiados direcia o - - - -
conjuntamente con .Se lnﬂ?rmo ampliamente todo lo re‘laqonado con fos proy./ectos de
Entidades Nacionales inversion, en especifice el mantenimiento de las plantaciones,
Departamentos o ’ X terna critico para la entidad, adicicnalmente las lineas de negocio
Municipios? & implementar.
¢ 8e informa en un capitulo Si NO Observaciones/evidencias
especial ia gestion de [a '
entidad en materia de
prevencién, proteccion, La entidad no tiene esta misién, no obstante se presentaron dos
gatencion, asistencia y proyecios sociales que impactan poblacion afectada por el
reparacion a las viclimas X conflicto armado.
del conflicto armado?
¢ La documentacion Sl NO Observacionesfevidencias

No aplica para la Reforestadora Integral de Antioquia, RIA
S.A




teparamentales vicmas
del conflicto armado? X
[€SETRDOTO IS0 ConT s g NO Observaciones/evidencias
principales normas gue
debe tener' en cuenta el La entidad dispone de normograma
nuevo gobierno para el
desarrollo de sus
funciones? X
.5e programd el encuentro| Sl NO Observaciones/evidencias
de mandatarios?
No aplica para la entidad

X
¢.3e realizd reunidn del Sl NO Observacicnes/evidencias
mandatario entrante y
saliente con la comunidad? No aplica para la entidad

X

La disposicion y actitud del equipe entrante de gobierna y el saliente, el rigor para

Forialezas abordar los ternas mas sensibles y core del negocio forestal.

Aspactos a mejorar

Ninguno

Conceplio general por parte
de la Direccion de Control

; ‘Interno.

El empalme se raalizd con total cordialidad, fransparencia y cooperacion por
ambps equipgs entranteyy salient

e Blpo Uiy M/fof




REFOREST,
INTEG RAL DE ANTIOQULA S.A.

NIT 811038424-6

CONTROL INTERNO
(Auditoria Interna)

ACTA#1

REUNIONES EMPALME

Medeliin, 24 de noviembre de 2015
LUGAR: gerencia RIA S.A

HORA: 5PM

- ASISTENTES GOBERNADOR ENTRANTE

. ASISTENTESRIAS.A.

James '..Gallego A-lzate,. .coor.dinador 'dei
equipo de empalme.

Manuel Santiagb Ospiha Oba.mpo“,‘ gerenté

RIA S.A

Carlos Alberto Botero Chica, relator principal.

Jairo Humberto Patific Gdmez, secretario
de Agricultura.

Sergio  Trujillo
coordinacién.

Turizo, apoyo a la

Jorge William Mesa Vanegas, Director
Juridico RIAS.A

Erika Bibiana  Vésquez  Sierra,

Directora Técnica RIA S.A

Luz Elena Ruiz Rivillas, Jefe Control
Interno RIA S.A

Se inicia la sesion, con la solicitud del Dr. Patifio de grabar la reunion, a lo que
responde el coordinador de empalme gue no existe restriccion para ello, que él

también grabara la sesion.
Desarrollo de la reunion:

1. El Dr. James lee el orden del dia.

El cual previamente se habia enviado al Dr. Jairo Patifio, pero RIA S.A lo
desconocia, aclarada esta situacién, se modifica el orden del dia para dar paso a
preguntas y presentacion por parte de la gerencia de RIA.

“Para que las Tierras generen Emplec y Riqueza para todos”

CARRERA 81 No. 48B44 TEL. 448 83 10 FAX-422 95 54 — BARRIO CALASANZ
MEDELLIN COLOMBIA




REFCRESTADORA,
INTEGRAL DE ANTIQQUIA S.A,

NIT 811038424-6

2.

3.

Se realiza presentacion de todos los asistentes a la reunidn.

El gerente de RIA efectia una presentacion general sobre la entidad, quién
es, qué hace, como lo hace, logros y retos; se abordaron entre otros los
siguientes temas:

v Inventario de las hectareas sembradas por RIA.

v" Estudio con ecuaciones para calcular el volumen de madera afio a
afio con las proyecciones a futuro, asociado al inventario.

v Informe sobre los predios legalizados con contratos de usufructo y
los pendientes. '

v El mejoramiento del area financiera con herramientas de tecnologia
como el software SICOF, que permitio sistematizar la contabilidad, el
presupuesto vy la tesoreria.

v' Desde lo administrativo la creacion del cargo de Jefe de Control
Interno, exigido por Ley, el cual no existia en la entidad, lo que ha
permitido desarrollar varios procesosque se desconocian.

v La modificacion del namero de integrantes de la junta directiva, Ia
cual paso a tener cinco miembros principales, destacandose el
hecho de la inclusidén de EPM en la misma.

v" Aspecto que impacta negativamente la situacion financiera de la
compaifiia, el impuesto a la rigueza.

v Se presentaron los diferentes reconocimientos del orden nacional e
internacional que la entidad ha recibido por su labor.

En el marco de esta presentacion, el secrefario de Agricultura explicd la
composicion accionaria y la realizacion del inventario para la toma de
decisiones, adicionalmente y conjuntamente con el gerente explicaron en
forma mas detallada lo concerniente con los contratos de usufructo y
cuentas de participacion, ademas expusieron nuevamente lo relacionado
con el impuesto ala riqueza, el cual golpea financieramente a la entidad.

Finalmente, el secretario de Agricultura informa a la comisién de empalme
sobre los controles de advertencia que ha realizado la Contraloria General
de Antioquia, seguidamente destaca la importancia de las dimensiones
ambiental y social que impacta el Departamento de Antioquia.

El Dr. Trujillo solicita que para la proxima sesiéon se debera precisar lo
relacionado con los mantenimientos de las plantaciones, dado que es clave
pare el negocio de la reforestacién, ademas solicitdé el envio del plan de
negocios y la presentacion del mismo en forma exclusiva.

“Para que las Tlerras generen Empleo y Riqueza para todos”

CARRERA 81 No. 48B44 TEL. 448 83 10 FAX-422 95 64 — BARRIO CALASANZ
MEDELLIN COLOMBIA




REFORESTADORA
INTESRAL DE ANTIQQUIA S.A,

NIT 811028424-6

5. Se requirié que para la préxima reunion se entregaran todos los formatos
referidos en la Circular conjunta 018 de 2015.

6. Se establecid que la proxima reunion se realizaria en RIA S.A el dia 27 de
noviembre del afo en curso a las 8am.

Acta levantada por

e Ebnt .//ZRZ
UZ ELENA RUIZ RIVILLAS
Jefe de Control Interno

“Para que las Tierras generen Empleo y Riqueza para todos”

CARRERA 81 No. 48B44 TEL. 448 83 1C FAX-422 95 64 ~ BARRIO CALASANZ
MEDELLIN COLOMBIA




S . e paEN e wesE regT e gy T e | %@aﬁ@wg

gﬁ%ﬁ?ﬁ«\% \w\ QN@ O YR VT T gSuﬂTﬁg_ou&:T Q\@%%Q\V \v&h{@q g:\cwrwl QD%UB\__\N @&bm dsl\g\N \S%S\Q\ .\\2@

H @y \hﬁ@\&@ﬁ@@s\ﬁ\m\ﬁ\a@ QleQ I | &yeoe) Wty OPEY F LA 9P - &N

A A/, DJD D@Q ™ %w/noﬁ O ) @ SO I CRT (96 269 1k [“0 fFPran Qc%&\,ﬁ OCIN mﬁeé

P = \\quﬁ\w @ A0b: %sf\a@ ou 4& ool Peldcazie %@mmmm 01 LS ~ wyQY S Zaulog) oYiflby opgquingt oM
\ % @EDYTULM@Q«GO UQ%&&»wEDﬁ &kﬁ%oﬁ%ﬁ.m. s0h &t z(_,@&fgﬂhu H@@B\ﬁ QJW \PO) Qccghu
/ VO @Al TI0 gl , . =
"oy av0 G Nad IO [ grzhi8g02e | G3hhEd I Vi TN o wﬁ
wWon s r:, cﬂ //ﬂwvo\wncmlwa}p{‘v S\ LENE | BLEULCSEE 2am e D 3 WD TFRIOCTI nﬁ/ww(.U
GOINGYLDT OIHUY0D ONC433L YINa3d [813)-1. 8] DLIdWOD JHEWON |

\\3\&%@ 9o _uney @&%& 0wy
/%h\%.\mww Q\Uamw.m mq@i&xﬁ\gg b vY @\@N\ } 7o wHO3

SHINOCINNTY ¥ VIONZLSISY 30 VTIINVd

?ﬁ N VINODOILNVY G TVHDELNI .q.mOD,q,_.mmmnm A .




FREFO STADORA
INTEGRAL DE ANTIOQUILA S.A.

NIT 8110384246

CONTROL INTERNO
(Auditoria Interna)

ACTA#2

REUNIONES EMPALME

Medellin, 27 de noviembre de 2015
LUGAR: gerencia RIA S.A

HORA: 8am

ASISTENTES GOBERNADOR ENTRANTE

.A_SISTENTES-BI_AE-S_.'A5.;:_'.f'j_:._-5_ i

Jameé 'Gaﬂégc;. . Alzate, coordihédor de.i.
equipo de empalme.

.Ménuet Séhtiago Ospiha déampo, gerehte

RIA S.A

Carlos Alberto Botero Chica, relator principal.

Jairo Humberto Patifio Gémez, secretario
de Agricultura.

Sergio  Trujillo
coordinacion,

Turizo, apoyo a |la

Jorge William Mesa Vanegas, Director
Juridico RIA S.A

Hugo A. Guzman Norefia, apoyo a la|Erika Bibiana Véasquez Sierra,
relatorfa. Directora Técnica RIA S.A
Claudia Patricia Sierra, Directora
Financiera.

Luz Elena Ruiz Rivillas, Jefe Control
Interno RIA S.A

Se inicia la sesion, con la solicitud del Dr. Patifio de grabar la reunion, responde el
coordinador de empalme que no existe restriccion para ello, que él también

grabara la sesion.
Desarrollo de Ia reunion;

1. EI Dr. James lee el orden del dia.

“Para gue las Tierras generen Empleo y Riqueza para todos”

CARRERA 81 No. 48B44 TEL. 448 83 10 FAX-422 95 64 — BARRIO CALAAZ

MEDELLIN COLOMBIA




REFORESTADORA,
INTEERAL DE ANTIOOUIA S.A.

NIT 811038424-6 .
2. Se presentaron los nuevos asistentes, del equipo de empalme, Dr. Hugo
Guzman y la Directora Financiera de RIA, Dra. Claudia Sierra.

3. El Dr. James solicitd iniciar con la presentacién de la esfructura de la
entidad vigente y la plania de cargos.

Se presenta la estructura conforme la Resolucidén 099 de 2010, asi:

Pt ;e o, B it B

' i Ik

- Auiliar
drninistrative
54l

“Para que las Tierras generen Empleo y Rigueza para todos”

CARRERA 81 No. 48844 TEL. 448 83 10 FAX-422 95 64 - BARRIO CALASANZ
MEDELLIN COLOMBIA




REFORESTADORA
INTEGS RAL DE ANTIOQULA 5.4,

NIT 81i038424-6

- T e T R e

[ Secretario general

| Y ——————

e g

Auxiliar S :
ntabl 23l . inach :Coordinadores demicleo ..

Nota: Resolucion 099 de 2010, modificada por la creacién de otros cargos.

Se informa sobre la creacién de los siguientes cargos:

v" Director comercial
v" Profesional contable
v" Jefe de control interno

Vacantes:

Director comercial

Un conductor

Tres coordinadores de nicleo

Un secretario General, el cual fue suprimido en asamblea extraordinaria.

AN NN

R

Se solicitd por parte del empalme la entrega de los formatos definidos por la
Circular 018 de 2015, los cuales se aportaron en un CD al concluir la
reunién, con los siguientes formatos: defensa juridica, contractual, sistema
financiero, gestion del talento humano, gestion documental archivo,

“Para que las Tierras generen Empleo y Riqueza para todos”

CARRERA 81 No. 48844 TEL. 448 83 10 FAX-422 95 64 — BARRIO CALASANZ
MEDELLIN COLOMBIA




REFORESTADDRA
INTEERAL DE ANTIOQULA S A,

NIT Bi1038424-6
gobierno en linea, control de la gestién, recursos fisicos e inventarios,
transparencia, participacion y servicio al ciudadano.

No se aportaron los siguientes formatos, que corresponden a entes
territoriales: seguimiento al Banco proyectos,ambiental y de gestiéon del
riesgo, Desarrollo Territorial y ambiental, se entregé informe sobre la
defensa juridica en Word, no séentregé en formato Excel.

5. El equipo de empalme solicita la siguiente informacién, costo de la némina,
explica el gerente que tiene un valor de $1, 390, 612,723 pesos.

6. Se pregunta por las fuentes de ingresos, el gerente informa que son las
siguientes: ventas de madera, contratos interadministrativos y convenios,
capitalizacion. Adicionalmente explicd que los contratos interadministrativos
con tiempo de liquidacion, se encuentran liquidados.

7. Se pregunta por el tipo de contratacién de los supervisores de campo, el
gerente informa que se encuentran vinculados a través de cooperativa, v
que estos residen en las subregiones, se aclara que la cooperativa se
encuentra en proceso de disolucion,

8. Con respecto a las entresacas el gerente explicd que con ellas se viene
obteniendo recursos para el tema administrativo y para los mantenimientos
de las plantaciones, con respecto a los egresos el mas sensible es el del
impuesto a la riqueza, casi $1.000 anuales, esta situacion se viene
trabajando con reforestadoras las cuales a través de un abogado estan
trabajando sobre una posible exoneracién del impuesto en plantaciones con
procesos improductivos, el secretario de Agricultura manifiesta que RIA es
Unica pero la castigan con estos impuestos.En este contexto se pregunta si
RIA logra sostenerse con las entresacas, la respuesta fue no motivado.

9. El equipo de empalme pregunta sobre la capitalizacién, RIA explica que la
capitalizacion ha estado en cabeza de la Gobernacién de Antioquia, la
participacion accionaria es la siguiente:

Composicién accionaria

__Gobernacién de Antioquia ' 90.65% I
Empresas Pablicas de Medellin b . 6.20% o
IDEA 1 1.60% |

“Para que las Tierras generen Empleo y Riqueza para todos”
R e U T e

CARRERA 81 No. 48B44 TEL. 448 83 10 FAX-422 95 64 — BARRIO CALASANZ
MEDELLIN COLOMBIA




REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTIOQUIA S.0.

NIT 811038424-6
Municipio de Medellin 1.51%
Cooperativa COLANTA Ltda. 0.012%

El relator solicité tomar una fotografia de todo el grupo como evidencia de la
sesion

La préxima sesion se programé para el dia jueves 3 de diciembre a las 2pm en la
sede de RIA S.A. Carrera 81 N° 48B-44, teiéfono 4488310 y 2340593 provisional.

Acta levantada por
QA?” 07748
-~ Uz ELENA RUIZRIVILLAS

Jefe de Control Interno

IasTerras generen Emplec y Riqueza para todos”

CARRERA 81 NO 48844 TEL 448 83 10 FAX-422 95 64 — BARRIO CALASANZ
MEDELLIN COLOMBIA
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REFORESTADGRA
INTEGRAL DE ANTIOQUA S.A,

NIT 811038424-6

CONTROL INTERNO
(Auditoria Interna)

ACTA#3

REUNIONES EMPALME

Medellin, 3 de diciembre de 2015
LUGAR: gerencia RIA S.A

HORA: 2pm, concluye a las 7:10pm

ASISTENTES GOBERNADOR ENTRANTE

. ASISTENTESRIAS.A - -

James Gallego Alzate, coordinador del
equipo de empalme.

Nlanu'él 'Sénti.égd Os;ﬁiné | Océmpb, - g'ere'nte
RIA S.A

Carlos Alberto Botere Chica, relator principal. | Claudia Patricia Sierra, Directora
Financiera.

Sergio Tryjillo Turizo, apoyc a la| bLuz Elena Ruiz Rivillas, Jefe Control Interno

coordinacién. RIASA

Hugo A. Guzman Ncrefia, apoyo a la | Erika Bibiana Vasquez Sierra, Directora

relatoria.

Técnicade RIAS.A

Consultores plan de negocios: Jorge Urrea,
Fernando Poveda.

Nota: el secretario de Agricultura asistié a la

reunién desde la 1.30 hasta las 2pm. Por

asuntos laborales no logré participar de la reunidn.

Desarrollo de la reunién:

1. ElDr. James lee el orden del dia.

2. El equipo de empalme del gobernador entrante sugiere que se aborden tres temas
pendientes, formatos Circular conjunta, plan de negocios y mantenimientos.

El Dr. James solicita que se inicie con el plan de negocios, para ello el sefior

gerente de RIA S.A presenta a dos de los asesores del Plan estratégico de
negocios, a los doctores Urrea y Poveda.

El doctor Jorge Urrea, presenta el contexto del plan de negocios, bajo [a

metodologia DOFA, explicita las principales amenazas a las cuales se ve abocada
la entidad y el negocio forestal, lo relacionado con la cultura forestal, adaptacion
de especies, precios de |la madera entre otros.
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Con respecto a las fortalezas, se destacdla intervencién de areas degradas por
mineria, las cuentas de participacion llevadas a contrato de usufructo, incentivo de
procesos apicolas y piscicolas asociados con las plantaciones, como fue la
asociacion con USAID y la Gobernacién de Antioquia, la operacion forestal en 6
subregiones, en sintesis una curva de aprendizaje que vale dinero.

Las debilidades estan asociadas con la falta de criterios unificados de los
accionistas, falta de mayor participacién en los planes y proyectos en la region,
participacion  en la formulaciébn y ejecucidon de planes municipales,
departamentales y nacionales, desarrollo de estrategias con la cadena de valor
forestal entre otras.

El consultor Fernande Poveda explica el tema financiero del plan de negocios, a
partir de escenarios: un primer escenario consiste en realizar los mantenimientos
minimos en las plantaciones, el negocio se mueve en forma inercial, un segundo
escenario, se contindanejecutando los mantenimientos, pero se siembran 500 ha
por afo, otros escenarios combinan las siguientes variables: gestion de alianzas
estratégicas con aserrios para la transformacién de la madera, un aserrio por ano
y asi sucesivamente hasta llegar a 5 aserrios en produccién, es el de mayor valor
agregado;también se explicd el escenario de gerencia de proyectos, escenario
fundamental para la ejecucién de proyectos estatales aprovechando la experiencia
adquirida por la entidad y la palanca de valor que significa que los socios de la
compafiia gjecutan proyectos core de RIA S.A.

Con la presentacién delos escenarios y su relacién con el presupuesto 20186, se
observaron cifras que requerian mayor precisién, adicionaimente el equipo de
empalme realizé preguntas sobre el tema de impuestos los cuales deberian
ajustarse, en este. orden de ideas, el equipo de empalme solicita una nueva
presentacién, la gerencia define que para la proxima reunion de empalme se
presentara ajustado, dado que se hacla necesario abordar otros temas.

5. Seguidamente la directora técnica, explica en forma detallada los mantenimientos,
tema crucial para la proteccion de los activos por ende del patrimonio de la entidad
sefialaba el equipo de empalme, esta presentacion suscito inquietudes por parte
del equipo de empaime, para comprender donde hubo mantenimientos tardios que
afectaron las plantaciones.

8. Luego de concluir parcialmente el tema de los mantenimientos, el doctor James
coordinador del equipo de empalme por el gobernador entrante, revisa el fema de
los formatos entregados y realiza las siguientes consideraciones: no se evidencia
el formato #1 sobre defensa juridica, la entidad responde que la informacion
correspondiente al formato #1, se encuentra presentada en Word y esta adjunta en
gl archivo aportado; la informacion correspondiente al formato #2, efectivamente
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no se entregd, al grabar la informacién en el CD este no pasd, tal cual como se
evidencié al observar el archivo original, se graba en memotia de inmediato y se
entrega al Dr. James. La entidad se compromete a migrar la informacion de Word
a Excel para el formato #1.

Se explica con respecto a los formatos #4 y #9 que estos se presentaron, el
primero corresponde al talento humano de la entidad, la informacion suministrada
es diferente al ente territorial, por ftratarse de una entidad del orden
descentralizado en (RIA la calidad de servidores publicos corresponde al emplieo
de trabajadores oficiales), con respecto al formato #9, también se adjuntd, la
diferencia es que se ubicd como objeto en el mismo archivo en Excel, la lista
detaltada por servidor de los bienes muebles a cargo de cada trabajador oficial y
de los empleados publicos que tiene RIA S.A.

Se suministra de nuevo el formato #9.

El equipo completo de empalme participé del analisis del plan de negocios,
presentando sus observaciones, ofro tanto hizo la administracién con las
explicaciones correspondientes.

El relator y coordinador del equipo de empalme del gobernador entrante,
informaron a la gerencia que enviarian un cuestionario con preguntas algunas de
ellas ya tratadas en las reuniones efectuadas, con temas de especial interés para
la nueva administracién, con temas financieros, técnicos, administrativos vy
juridicos.

El relator solicitd tomar una fotografia de todo el grupo como evidencia de la sesion.

La préxima sesién se programoé para el dia jueves 10 de diciembre a las 2pm en la sede
de RIA S.A.

Acta levantada por

Q/ZCEL ,‘?RUiZ %VEL%

Jefe de Control Interno RIA S.A
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CONTROL INTERNO
(Auditoria Interna)

ACTA#4

REUNIONES EMPALME

Medellin, 11 de diciembre de 2015
LUGAR: gerenciaRIA S.A

HORA: 2pm, concluye a las 7:00pm

ASISTENTES GOBERNADOR ENTRANTE -

o ASISTENTESRIAS.A. L ¢

James Gallégd Alzate, coordinador del

equipo de empalme.

Mah'ugé[' S.a'htiago O'-sginina.bcémp'o, gerente
RIA S.A

Carlos Alberto Botero Chica, relator principal.

Claudia
Financiera.

Patricia Sierra, Directora

Sergio  Trujillo
coordinacién.

Turizo, apoyo a |Ia

Erika Bibiana Vasguez Sierra, Directora
Técnica.

Hugo A. Guzman Norefia, apoyo a la
relatorfa.

Jorge Wiliam Mesa Venegas, Director
Juridico y Administrativo ().

Luz Elena Ruiz Rivillas, Jefe Control Interno
RIAS.A

Desarrollo de la reunion:

1. El Dr. Carlos Botero lee las actas 1, 2, las cuales previamente fueron leidas por el

equipo de RIA S A,

2. El Dr. James lee el orden del dia, el cual contempla el desarrolio del
cuestionarioenviado el dia 9 de diciembre por el equipo del gobernador entrante,

puntos a tratar, segin cuestionario:

Formulacién preguntas:

v" Relacién de los predios con su estado actual, resaltando cuales no son viables 0 no

van alcanzar una Optima cosecha.

v" Plan de mantenimiento de las plantaciones de los tltimos afios y relacién para el

proximo cuatrienio.

v Qué plantaciones no se hizo el mantenimiento y en que época.

“Para que las Tierras generen Empleo y Riq
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v

ANANENENEN

AN

Cuiles eran los compromisos de los socios (aportes) y cuales no han cumplido y en
que €poca. (capitalizaciones)

Relacién de indicadores ambientales y sociales.

Estado de pérdidas y ganancias por afio.

Proyeccién de ingresos y egresos fijos para el préximo cuatrienio.

Plan de negocios ajustado.

Relaci6n de la plata de cargos (cargo-tipo de vinculacién-Salario-Perfil-Antigiiedad
del funcionario actual que lo ocupa).

Relacién de los convenios que manejan personal de apoyo con la relacidon del
cargo, sueldo y perfil.

Que contratos pasan de vigencia y hasta cuindo.

El Dr. Carlos Botero lee el acta #3, a la misma se le sugieren algunas
modificaciones en las cuales estuvo de acuerdo equipo de empalme de RIA S.Ay
del gobernador entrante, se realizaron alli mismo.

El Dr. James, solicité aclaracion scbre la estructura de ia entidad y la planta de
cargos segun formato enviado por él, adicionalmente aclaracién de los formatos
#1, #2, #4 y #9, al respecto la Jefe de Control Interno explicé que el formato sobre
defensa juridica lo realizara el Director Juridico, el formato 2 ya fue aportado sobre
la gestién contractual, el 4 sobre talento humano también y el 8 sobre inventarios,
se explicé como esta disefiada la informacién adjunta.

Se explicd la estructura de la entidad con base en la Resolucién 099 y las
subsiguientes Resoluciones que han modificado la estructura de la entidad, como
son la creacion delos cargos de Director Comercial, Jefe de Control y Profesional

~contable. Adicionalmente se le informa que el formato solicitado por el equipe de

empalme sobre |a planta de empleo se realizd y la explica en presentacion grafica.

La doctora Erika y el equipo directivo de RIA explica cada uno los requerimientos
de informacion solicitados con base en las preguntas anteriores; [a entidad preparo
un documento con 266 paginas, el cual se solicite se envié por correo con la
informacion de mayor relevancia.

El gerente explica en este contexto nuevamente el horizonte def plan de negocios
y la importancia de las alianzas con los aserrios por la transformacién de la
madera, la cual agrega el mayor valor; en el marco de esta explicacién el Dr.
Trujillo solicita se explique el histérico de las capitaciones de Ia empresa,
explicacion dada.

Acuerdan las partes del empalme, realizar reunién de cierre, para el proximo
jueves 17 de diciembre, a lo que plantea el gerente que el no podra asistir por

“Para gue las Tierras generen Empleo y Rigueza para todos”
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encontrarse en otras actividades; el equipo de empalme del gobernador entrante
solicita que asista todo el grupo directivo y el presidente de la junta directiva.

La proxima sesién se programd para el dia jueves 17 de diciembre a las 2pm en la sede
de RIA S.A.

Acta levantada por

s e AL

Jefe de Control Interno RIA S.A

b ard gue las Tierras generen Empleo y Riqueza para todos”
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REFORESTADCRA
INTEGRAL DE ANTIOQUIA S.A,

NIT 811038424-5

CONTROL INTERNO
{Auditoria Interna)

ACTA#5
REUNIGNES EMPALME

Medellin, 18 de diciembre de 2015
LUGAR: gerencia RIAS.A
HORA: 2:30 pm

ASISTENTES GOBERNADOR ENTRANTE | : B _AS_IST_ENTES RIAS.A

James Gallego Alzate, coordinador del equipo Cla'u'dEa Patrilcia Sierra, Directora Financiera
de empalme.

Carlos Alberto Botero Chica, relator principal. | Erika Bibiana Vasquez Sierra, Directora Técnica.

Sergio Trujillo Turizo, apoyo a la coordinacién. | Jorge William Mesa Venegas, Director Juridico y
Administrativo {e).

Hugo A. Guzman Norefia, apoyo a la relatoria. | Luz Elena Ruiz Rivillas, Jefe Control Interno RIA
S.A

Desarrollo de la reunidn:

El secratario de Agricultura se excusd por no poder asistir al cierre del empalme y el Gerente
de RIA S.A nombré al Director Juridico como encargado del cierre, previamente habia
informado al equipo de empalme su ausencia para este dia.

1. El Dr. James lee el orden del dia, su objetivo cerrar el empalme

2. El Dr. Carlos Botero lee el acta #4, a la misma le sugieren algunas modificaciones
las cuales se realizan en dicha reunion.

3. EIDr. James, pregunta como quedara la caja de la entidad a diciembre 31 de 20157
la directora financiera responde, que esta es la informacion al dia de hoy (es decir
18 de diciembre); bancos aproximadamente 40 millones, cuentas por cobrar 298
mitlories, cuentas por pagar 188 millones.

4, El Dr, James nuesvamente interviene y pregunta, si la entidad tiene acreencias con
enfidades financieras? La respuesta es no, porgue en Colombia no existe un
sistema creditico para el sector forestal, como efectivamente exisie a nivel
internacional, este secter en Colombia es considerado de alto riesgo crediticio y en
el evenio de obtener un créditc es muy costoso, actualmente esta por el orden de la
DTF +10, con FINAGRO. Seguidamente pregunia por el Presupuesto para la

T P T e e e

CARRERA 81 No. 48B44 TEL. 448 83 10 FAX-422 95 64 — BARRIO CALASANZ
MEDELLIN COLOMBIA



REFORESTADORA
INTEERAL DE ANTIOQUIA S,4,

NIT 811038424-6
vigencia 2016, a lo que responde la directora financiera y el director juridico, gue
este no ha sido aprobado por la Junta Directiva, por ende tampoco por et CODFIS-
Secretaria de Hacienda.

Plantea el Dr. James que es indispensable conocer con claridad las cifras que
requiere RIA, para los mantenimientos y la operacién, de nuevo se revisa Y
presentan las cifras por el equipo de RIA que corresponden a entresacas,
mantenimiento y operacidén de la entidad. Reitera el llamado a un prasupuesto
ajustado a la realidad de la compafiia.

5. EIDr. Sergio Trujillo y el Dr. James solicitan ver en talle los actuales contratos que
tiene la entidad a través de contratos y convenios interadministrativos, los cuales
son sustentados en Excel por la directora técnica, el director juridico explica que los
contratos que pasan de vigencia, los contratos de prestacion de servicios seran por
tres meses, para que sean evaluados por la administracién entrante.

6. El Dr. Trujillo y James, preguntan nuevamente sobre los recursos de capital que
necesita a entidad via capitalizacion para que esta opere adecuadamente para la
vigencia fiscal 20167 La entidad responde que con base en el provecto de
presupuesto inicial presentado a la junta es de $4100 millones, adicionalmente se
contempléd por gerencia de proyecios $500 millones v por entresacas $3610
millones, en cifras cerradas. El nuevo proyecto de presupuesto presentado a la junta
directiva no contempla capitalizacién, porque esta no fue aprobada, generando
déficit para el tema de los mantenimientos; los ingresos per crédito ya fueron
explicados ampliamente por su inviabilidad.

Concluye la reunion con la apreciacion de cada uno de los integrantes del equipo
empaime del sefior gobernador entrante scbre la percepcion que tienen de la
entidad, donde manifiestan la importancia de RIA S.A para la generacion de empleo
productivo, contrioucion al cambio climatico, post conflicto e impacto social entre
otros para ef Departamento.

El equipo de empalme por unanimidad RIA S.A vy los representantes del sefior
gobernador entrante, concluyen que el empalme contd con la transparencia,
cordialidad y respeto requerido por las partes para un gjercicio de transicidon de
gobierno. El Dr. Trujillo plantea que RIA S.A es una empresa que se adelanta 15
afos a lo que se necesita hoy, y muy pequefia para lo que debe abordar.

7. Seestablece, la firma de las actas de empalme para el dia 22 de diciembre de 2015

‘ Actd levantada por~.

i 2 J/}/z’m Q/// é
LUZ ELENA RUIZ RIVILLA
Jefe de Control Interno RIA S.A

“Para que las Tierras generen Empleo y Riqueza para todos”
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A,

Medellin 05 de diciembre de 2015

COMISION DE EMPALME “RIA”

FORMULACION DE PREGUNTAS:

Buenas tardes como quedamos en la reunién del pasado 3 de diciembre de 2015,
enviamos la formulacion de las preguntas e inquietudes formuladas por el equipo de
empalme del Gobernador Luis Pérez Gutiérrez.

Las presentes preguntas son complemento a las formuladas en las reuniones de
empalme.

W

woNon

Relacién de los predios con su estado actual, resaltando cuales no son viables o
no van alcanzar una optima cosecha.

Plan de mantenimiento de las plantaciones de los tltimos afios y relacién par el
préximo cuatrienio.

Que plantaciones no se hizo el mantenimiento y en que época.

Cuales eran los compromisos de los socios { aportes) y cuales no han cumplido
y en que época. (capitalizaciones)

Relacién de indicadores ambientales vy sociales.

Estado de perdidas y ganancias por afio.

Proyeccién de ingresos y egresos fijos para el préximo cuatrienio.~”

Plan de negocios ajustado.

Relacién de la plata de cargos { cargo-tipo de vinculacién-Salario-Perfil-
Antigiiedad del funcionario actual que lo ocupa). ="

10. Relacién de los convenicj—synane}'an personal de apoyo con la relacién del

cargo, sueldo y perfil.

11. Que contratos pasan de vigencia y hasta cuando. 7

Muchas gracias.

COMITE DE EMPALME RIA

James Gallego Alzate-Coordinador
Carlos Alberto Chica - Relator
Sergio Trujillo Turizo

Hugo Guzman Norefia



REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTIOQUIA S.4.

"

Medellin, diciembre de 2015

CERTIFICACION

En desarrollo del proceso de empalme realizado conforme a la Circular
Conjunta 018 de 2015 de la Procuraduria General de la Nacién y la
Circular 05 de 2015 de la Contaduria General de la Nacion y las fases
del cronograma establecido- para el proceso de empalme de la
Reforestadora Integral de Antioquia S.A; certificamos que la
informacién aportada y consolidada en el informe de gestién y en los
formatos establecidos para este propésito por la Procuraduria,
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, Departamento
Nacional de Planeacion conserva los atributos de la anfo macioén con
respecto a su integridad y transparencia.

= v

ECTORJURIDICO DIRECTQRA TECNICA

iECTOR FINANCIERAY CONTAB
e glno @ Dl
EFE DE CONTROL INTERN

Iaseras geneeEpleo y |
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AGENDA PROCESQ DE EMPALME 2015

REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTOQUIA RIAS.A

Actividades / Semanas

Responsable

Fecha

Observacion

Conformacién Comité de empalme

Gerente

Octubre 10 de 2015

Direccién Administrativa, emite el acte

adminisirativo.

Identificacion y levantamiento de
informacion

Directores y demas
servidores segln
competencia

Desde septiembre hasta
noviembre, segin
requerimientos de las
partes entrante y
saliente

Los competentes aportardn l2
informacion requerida.

Elaboracion de informes de gestion
y recomendacicnes a la nueva
administracidn

Directores v demas
servidores segln
competencia

septiembre, octubre,
noviembre, segun
observaciones de la
Junta Directiva.

Compila la coordinacion social

Designacion de Equipo de trabajo
por parte de! Gobiernc entrante

Gobermador electo

Noviembre

Cefine la fecha ¢l nueve Gobernador
para las Desceniralizadas

Coordinacion sesiones equipos
entrante y saliente por temas o
dependencias y enirega de actas
parciales y realizacién de sesiones
aclaratorias

Comités de empalme
enlrante v saliente

Noviembre y diciermnbre

En los meses referidos

informe de Gestidn yacia de
enirega ( formatos anexos)

Comités de empalme
entrante y saliente

Formatos e informe de
gestién, noviembre y
diciembre , acta de
gestidn enero de 20186,
segun Ley 951 de 2005

Seglin cronograma congertado

Publicacidn Informe de Gestitn en
ia WEB

Direccién Técnica y
administrativa

Diciembre

L2 pagina de la entidad no se encuentra
en operacion, se restaura en enerc de
2018.

Informe pormenorizado proceso de
enmpalme

Jefe de Control Interno

29 de diciembre

Apropiacién de la informacioén para
garantizar la continuidad de
servicios basicos y correcta
ejecucion de procedimientos
administrativos y financiercs

Equipo de Gokierno
entrante

Entre enero y marzc de
2016
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FREFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTICOULA S.6.

NIT 811038424-6

RESOLUCION 014 de 2015

Octubre 10 de 2015

“Por medio de la cual se conforma el equipo coordinador del proceso de
empalme y elaboracién de los informes de gestion *

El Gerente de la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A”, en
uso de sus facultades legales, reglamentarias y estatutarias vy,

CONSIDERANDO

PRIMERO. Que en atencién a las Circulares emitidas por el Sefior Gobernador de
Antioquia sobre el equipo coordinador del empalme y preparacion del acta de
informe de gestién y la Circular emitida por la Directora del Departamento
Administrativo de Planeacion sobre |la elaboracidn de los informes de gestion y
preparacion del proceso de empalime y en cumplimiento de la Circular conjunta
018 de 2015 emitida por la Contraloria General de fa Republica y la Procuraduria
General de la Nacion, se establece que:

1. EL NIVEL DIRECTIVO DE RIA S.A PRESENTARA INFORMES DE GESTION
CON CORTE AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2015

a. Para el dia lunes 10 de octubre de 2015, el equipe directivo debera entregar
en medio digital a la coordinadora social de RIA, elinforme de gestién que
correspende al mes de octubre de 2014 y actualizario con fecha de corte al
30 de septiembre de 2015. Este informe deberd tener las siguientes
caracteristicas:

s Deberd contener ios 11 puntos reglamentarios del formato anexo a la
Ley 951 de 2005, los cuales fueron enviados por correo.

¢ La instruccién debera ser cumplida por todos los Trabajadores de RIA
S.A.

= El informe de gestidn debera preseniarse al Departamento Administrativo
de Planeacion una vez presentado a la junta directiva, para su analisis y

“Para que las Tierras generen Empleo y Riqueza para todos”

CARRERAB1No. 48B44 TEL. 448 83 10 FAX-422 95 64 — BARRIO CAL;T&SANé
MEDELLIN COLOMBIA
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e S
REFORESTADORA,
INTEGRAL DE ANTIOQUIA S.A.

NIT 811038424-6
observaciones de lo cual se dejara constancia en acta; (as observaciones
se incorporan al informe de gestion.

2. COMISION DE EMPALME
El equipo de empalme esia integrado por los siguientes directivos:

Directora Financiera
Director Juridico
Directora Técnica
Director (a) Administrativa

/-‘\.
La Jefe de Control Interno, participara del proceso en su calidad de organismo
de control, conforme a lo establecido en la Ley 951 de 2005, velara porque se
mantenga un adecuado procedimiento y metodologia de empalme y coadyuvara
en su rol de censultoria o asesoria, realizard un permanente acompafiamiento
durante el empalme.
."'\_

Las directrices emitidas en esta Resolucidn son de obligatorio cumplimiento para
tedos los trabajadores de RIA S.A

Las inquietudes generadas durante el empalme seran atendidas por la Gerencia o
a quien esta delegue.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Anexo: formatos para el procese de empalme de los mandatarios territorizles 2815 - 2016

Circular Conjunta 018 de 2015
N
}

MANUEL SANTBAGO OSPINA OCAMPO
te RIA §.A

Revisd: Jorge William Mesa Vanegas \W, -
Jefe de Control Interne: Luz Elena Ruiz Ri wilae%’/ ’

“?ara que las Tierras generen Empleo y anueza para todcs

ey

CARRERA81NO 48B44 TEL. 448 83 10 FAX-422 95 54 BARRIO CALASANZ
MEDELLIN COLOMBIA
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Ao,

REFORESTADGRA
INTEGRAL DE ANTIOGULS, S.A.

NIT 811038424-6

Medellin, 4 de enero de 2016

Doctor
MANUEL SANTIAGO OSPINA OCAMPO
Gerente RIA S.A

Doctor
JORGE WILLIAM MESA VANEGAS
Director Administrativo (e)

ASUNTO: entrega y archivo de informe Pormenorizado del proceso de Empalme
2015, hasta la fase Il.

£n desarrollo de la Circular Conjunta 018 de 2015, “El jefe de control interno y el
personero municipal elaboraran un informe claro, y pormencrizado del proceso de
empaime conforme a las etapas planteadas y al cronograma de trabajo dispuesto
por la administracion saliente, hasta el mes de diciembre del presente afio, y con la
administracion entrante al iniciarse su gestion en el afio 2016, que tendra un plazo
de un mes a partir del 15 de enero para manifestar sus inconformidades.

Este informe debe reportarse a la procuraduria provincial y esta a su vez a la
regional quien lo allegara formalmente a la Procuraduria Delegada para la
Descentralizacién y Entes Territoriales, asi como a las Gerencias Regionales de la
CGR, el cual servira de insumo para el control y vigilancia que constitucional y
legaimente ejerce cada una de estas entidades”.

En virtud de lo anterior la Jefe de Control interno de RIA S.A, presentd ante la
Procuraduria Provincial el informe Pormenorizado del proceso de empalme, el cual
fue radicado con el numero 8098 del 30 de diciembre de 2015.

Al informe de la referencia, se le anexaron las actas tomadas en cada una de las
sesiones con los respectivos listados de asistencia, actas que conocio el equipo de
empalme de gobierno entrante, la agenda de trabajo propuesta por RIA S.A, las
preguntas formuladas por el equipo del sefior Gobernador entrante, la Resolucion
que nombré al equipo de empalme de RIA; adicionalmente el formato de informe
Pormenorizado para la Procuraduria.

“Para _ generen Empleo y Riqueza para todos”

CARRERA 81 # 48 B44 TEL. 448 83 10 FAX-422 95 64 — BARRIO CALASANZ
MEDELLIN COLOMBIA




REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTIOGULA S.A.

NIT 811038424-6
La informacidn relacionada se encuentra en el archivo de RIA para su consulta.

Nota: revisado el informe denominado Informe de comisién de empalme, diferente
a las actas suscritas por ambas partes; se encontrd que algunas cifras como las
relacionadas con ejecucién de gastos de funcionamiento para el afioc 2015 y
capitalizacion entre otras, presentan diferencias con respecto a la informacion
aportada por RIA S.A. Para el efecto se solicitara a la comision de empalme revisar
dicha informacion conjuntamente.

Atentamente,

YL’% gfﬂd) ZEZZE
UZELENA RUIZ RIVILLAS

Jefe de Control Interno RIA S.A

“Para que las Tierras generen Empleo v Riqueza para todos”

CARRERA 81 # 48 B44 TEL. 448 83 10 FAX-422 95 64 — BARRIO CALASANZ
MEDELLIN COLOMBIA
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REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTIOQUIA S A,

MNIT 811038424-%
Medeliin, 13 de abril de 2016

Doctora

CLAUDIA JANNET SALAZAR ARANGO
Gerente Conirol Interno

Gobernacién de Antioquia

Ciudad

ASUNTO: entrega archivo conforme requerimiento de la Procuraduria General de
la Republica, con fecha 15 de enero de 2016.

Cordial saludo, con base en la Circular Conjunta 018 de 2015, anexo CD, con la
siguiente informacién en archivos digitales (carpetas):

1. Oficio Procuraduria { uno-1 archivo)
2. Acto administrativo equipo empalme (dos -2 archivos).
3. Cronograma e informes, con cinco subcarpetas asi:
3.1 (uno- 1 archivo)
3.2 (cuarenta y tres -43 archivos)
3.3 (veintitrés- 23 archivos)
3.4 (cuatro -4 archivos)
3.5 (uno-1 archivo)
4. Acta de gestion ( dos-2 archivos)
5. Oficio entrega archivo, Gerencia de Control Interno de la Gobernacion (uno-

1 archivo)

Atentamente,

p@ oleces @/z%
LUZ ELENA RUIZ RIVIELAS

Jefe de Control Interno
Reforestadora Integral de Antioquia RIA S.A

CARRERA 81 #

pleo y Rigueza para t”

148 8310 FAX-422 95 64 — BARRIO CALASANZ
MEDELLIN COLOMBIA




ANEXQO No, 1

Para el desarrollo del informe que deben rendir conjunta o individualmente ios
personeros municipales y los jefes de control intemo deben verificar los siguientes

aspectos (check list?).

ACTIVIDAD A VERIFICAR

VERIFICACION |

Si

No

:
i

Verificar I3 existencia y publicidad de! acto
administrativo

Verificar {a existenciza de coordinador y
equipe de empalme, determinandc fas
funciones v responsabilidades de cads uno
de sus miembros

Verificar el canocimiento de 13 estructura
del informe de empalme por parte del
aquipo

MOMENTO HITO ACTIVIDAD
Expedicion de acto
administrative de
N conformacidn det
equipe de empalme

~ o
£
1%
@
E
Q
o
-
§ g
':‘t-? 3
£ 5
T ey
] 3
& <
=l
[
[y
£

-g Planeacion del informe

[+3 de empalme
P ©
S

verificar la existencia de cronograma del
informe de empalme, teniendc en cuenta
los siguientes temas, sin perjuicio de ctros
asuntos, temas o materias que pudiesen
existin:

Gestién Administrativa

1. Recursas humeanos /

2. Informacién  presupuestal, @Js
financieros y proyectos aprobados a
ejecutar, diferenciande el presupuesto
del Informe contable Informe de
tesareria

A
3. Informe de los Procesos coniractuales
4. Informe PYOCESOS judiciales

(conciliacicnes, condenas, procesos
vigentes, procesos fiscgles,
disciplinarios ete.)

5. Informe Auditoria Centraloria

. Planes de Mejoramiento

7. Seguridad de archivos, <laves de
ingrese a sistemas informativos y/o
aplicativos a efectos de reportar
informacion a entidades de corden
nacional o de operacidn de Jos
sistemas internos de fa organizacién:

8. Organizacion clara v detallada de toda
la  informacidn contracrual de la

a

gobernacion, alcaldia distrital, ;

metropolitana a municipai,
respectivamente, incluyendo vigencias
futuras;

\\

/

K| T

© Debera seflalar en su informe -No Aplica N.A-. si solo si |a entidad territorial no tiene proyecto vo relacidn

con jo indagado

Procuraduria Delegada para la Descentralizacion y las Entidades Territoriales
www . procuraduria gov.co f descentralizacion@procuraduria, qov.co

Carrera § No 15 — 80 Pisc 10 PBX. (051) 5878750 Ext. 11026 11027 Fax :11085.



9, Informar ciarz y detalladamente qué
contratas finalizan en e! periodo de®

transicion  anotando  los  servicios
afectan;

10. Informacién presupuestal, (
estados  financieros v proyecto?]

aprobados a ejecutar, diferencizndo el
presupuesto del informe contable;
Relacidn clara y detzliada de las
obligaciones (pasivos) v estado de [a
deuda de la gobernacidn o municipio;

il

12 Relacidn de proyactos
financiados directa o conjuntamente
con entidades nacionales,

departamentos u otros municipios,
detallande su estado actual.

13. Informacion en capitulo especial
sobre la gestion de la  entidag
territorial en materiz de prevencién,
proteccidn, atencidn, asistencla y
reparacidn integral 2 las victimas del
conflicta armade

Gestlén Territorial

. Planeacidn
. Educacidn
. Salud
. Vivienda Urbana Rural
. Recreacion y Deporte
. Ambiente
. Infraestructura
. Alimentacion
. Servicios publicos domiciliarios, Politica
de agua potable y saneamiento basica
Politica de nifey, infancia,
adolescencia y familia
Gestidn del riesgo de desastres
Planes de ordenamiento
territoriales - Uso del suelo
Planes de etnodesarrollo v
planes de vida
Planes de desarrollo lecsl,
territorial, regional y/o departamental

AD DO~ L B A s

1.

il
12.

13,

14,

Verificar [a socializacion de! croncgrama
con las dependencias obligadas 2 rendir
informacion observando quienas son los
obligadcs en cads uno  de Jas
dependencias y/o areas

Verificar la sodzlizacién del cronograma
del informe de empalme con el jefe de
control internc y el personero municipal

el

£iaboracion del informe
de empalme

Verificar los  productos de  cads
dependencia parz &l informe de empzime

/N

Procuraduria Delegada para ia Descentralizacién y las Entidades Territoriales
WWW._Drocuracuria.qov.co / descentralizacion@procuraguria.qov.co

Carrera 5 No 15 - BC Piso 10 PBX, (091) 5878750 Ext. 11026 11027 Fax :11085.




H
g\!eriﬁcar el seguimiento por parte del jefe I "(

T T’“““‘*"‘""‘I
I de controf interno y personera municipal I

4

]

] f
Verificar Iz fecha de entrega del informe
de Gestion

[
I .
; | del desarroilo de Jas sesiones de empalme i

T

JVeriﬁcar el desarrolio del acto formal de
J] entrega del informe de gestién

\
1
i
!

’ Entrega del informe de |

| 8estidn v Suscripcidn dal Verificar la suscripeitn def acta de informe
i acta de inforrme de

3
]
|
|
i

~

Procuradurfa Delegads para [z Descentralizacion vy Jas Entidades Territoriales

|
de gestion { I
estis H
o gestisn — |
2 i
i
% i Verificar gf seguimiento por parte del jefe WL ]
2 4 de control interng r [
= g b [ |
A | Vil
E¥ ]
5 ] 2 !Ven‘ﬁcar lz fecha de suscripcion de acta [ ]
é" g L | de informa de gestisn i ; |
S - I
< = | ‘ i -
: | | o
2 ] Verificar o evidencia  dz  posibies | I
e i frregularidades en =i informe de gestidn g J] lJ
&
J o ) } I
! i é Verfficar  fa  comunicacisn  de  as | | i
I i | irregularidades en el informe de gestion a | | |
| Revisian del sctade | 195 6rgarnos de control | 'J g
- L | j
I informe de gestidn i Verificar Iz comunicacién al jefe de control | ! |
I interne sobre los funcionarios obligados z i [
i !
I | rendir informe de pesticn I i’ |
1 f
Iy
) i Verificar 8! seguimiento por parte del jefe r \E |
| ! | de control interno a2 la revision det | fl I
| i - 2t i
B i | informe de gestién g | *Jl
9

www procuraduna.aov.co / descentralizacion @orgcuraduria gov.co
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de contrel interno Y Personero municipal
| del desarrolio de lzs sesiones de empalme

Entrega del informe de

acta de informe de
gestidn

——

Apraplacidn

Bestion y Suscripeion del Verificar la suscripcion del acta de informe

Verificsr Ia fecha de entrega del informe

Verificar el seguimisnto por parte del jefe \L
R
de Gestidn

- 4

| N S

Verificar &! desarrolio dei acto formal de \L
entrega del informe de gestion

l

7~

de gestidn

e

Verificar el seguimienta por parte del jefeJl
| de control interng

-

de informa de gastidn

L
verificar la fecha de suseripeidn def acta‘ (

Posesién del nuevo mandatario

Revision del acta de
informe de gesticn

Verificar  Ja  evidencla de posibles
irregularidades en 2l informe de gestion

f‘\ieriﬁcar fa  comunitacién  de las
irregularidades en el informe de gestitn a
[ los érganos de concrol

!

j Verificar la comunicacién al jefe de contral f

interno sobre los funcionarios obligades a3
rendir informe de gestion

|-

I
Verificar el seguimiento por parte del jefer
de control interno a la revision del
inferme de gestion

Procuraduria Delegada para la Descentralizacion y las Entidades Territoriales

www.procuraduria. gov.co / descentralizecidn @orocuraduria QvV.Co
Dl . @ g

Carrera 5 No 15 - 80 Pisc 10 PBX,

{091) 5878750 &xt. 11026 11027 Fax 111095,
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ST GENERALDECANACION T

PROCURADURIA

PROCURADURIA PROVINCIAL DEL VALLE DE ABURRA

Medellin, Enero 6 de 2016

Sefora:

LUZ ELENA RUIZ RIVILLAS
Carrera 81 N°. 48B-44
Teléfono. 448 — 83 - 10
Barrio. Calasanz

Medellin - Ant.

Cordial Saludo

Oficio No 0164

Al contestar favor citar este nimero de

Le comunico que con Oficio No. 0163, proferido el dia 7 de Enero de
2018, se dio traslado por competencia de su INFORME de Diciembre 30 de
2015, a la Oficina de LA PROCURADURIA REGIONAL DE ANTIOQUIA EN
MEDELLIN, a fin de que se tomen las medidas pertinentes a que dé lugar,
por lo tanto cualquier inquietud que tenga con relacién a la misma puede
dirigirse a este Despacho, para conocer del estado o del resultado de las

diligencias

Lo anterior para su conocimiento y fines periinentes.

Cordialmente,

RRO8098 /16

Proyecto: Mis

MARTIN LEON SA{AZAR SANCHEZ

Sdé’fanciador

Provincial del Valle de Aburrd, Carrera 56 A Mo, 40 A-30 OF 204
Tolefax 8040294 ~ Bxt. 41507 41108 - Madeliin - Antioguia




FORMATO ACTA DE EMPALME

DEPENDENCIA O TEMA: Reforeslac,o ra. In Legwl Je Mo,?wm

SECRETARIO O LIDER DEL PROCESO: AO@,@ Wl”;an Mm
=

FECHA EMPALME: l\lou-zmbre 14 def 019
LUGAR: Oplana,s RIp

1. DATOS GENERALES:

a. Nombre del servidor responsable que entrega:.jﬂ r%e, Ul];”um A/{%a’
b. Cargo: Cyere,nl—e RIA
¢. Dependencia: Rq‘fO"QS-LCbJO"a— Inlesrda{ de AHLIOSWG"
- d. Tema de entrega:
e. Ciudad y fecha de suscr]bcién: )\Jou;eml)re 14 LIQ/ 2019
f. Lista de nivel directivo de la dependencia - tema:
g. Nombre del delegado del mandatario elecio que recibe:jvcm pCLMO ZJF*Q—E

h. Nombre del delegado de la Oficina de Coritrol Interno para la dependencia -
tema (cuando haya):

I. (Seria interesante que estuviera un representante del CTP o un ciudadano
de alguna instancia de participacion relacionada con el sector).

2. ASUNTOS CONSIDERADOS EN LA SESION DE EMPALME

En esta acta se hace constar que la dependencia RIP realizé el
proceso de empalme con el ciudadano yan Yablo 15pez, identificado con c.¢ No.
, designado por el gobernante electo para este proceso. En
dicha sesidn se informo y entregd informacién sobre los siguientes aspectos:

1. Aspectos estratégicos: la relacion de los asuntos de extrema urgencia
(solucidn en menos de dos semanas de iniciado el nuevo gobierno) y
urgencia moderada (solucién en menos de un mes de iniciado el nuevo
gobierno) que requieren una atencién prioritaria por el nuevo directivo en
ejercicio; procesos de gestion adelantados que no se lograron culminar y

Acta de Empalme 2015 - 2020






juntas o instancias a las que deba asistir en los primeros dias de 2020, entre
otros.

2. Aspectos técnicos misionales: logros en su gestién con especial énfasis
en los resultados del plan de desarrollo, esto debe ser a partir del informe de
gestién elaborado por su dependencia; gestién realizada en materia de
proyectos estratégicos, en caso de que existan e informe del cumplimiento
de las disposiciones legales a su cargo y procesos legales en curso.

3. Aspectos administrativos: presentacién de la dependencia respecto de su
organizacion, responsabilidades, recursos y manuales, usuarios y claves de
acceso a los sistemnas de informacién o aplicativos que se manejan en la
dependencia y listado de informes que la dependencia/ tema debe rendir a
entidades de control y de otra indole con sus respectivas fechas; Existencia
y ubicacion de las bases de datos y aplicativés informaticos, archivo impreso
y biblioteca, archivo magnético e inventario, como preparacién de la entrega
fisica de la dependencia.

Estos aspectos deben ser soportados con documentos impresos o en forma
magnética o virtual considerando los insumos realizados para el informe de gestion
de la dependencia — tema, por lo tanto, hacen parte de esta acta.

El nuevo directive del equipo del mandatario eritrante cuenta con 30 dias habiles
para realizar objeciones, llamados de atencidn, denuncias ante organismos
competentes y demas acciones relacionadas con la conformidad o inconformidad
de los asuntos recibidos de la administracién saliente, segln la normatividad
vigente. ‘

Esta Acta Parcial forma parte integral del Acta general que suscribiran los
mandatarios saliente y entrante y es parte de la informacién que deberan remitir a
los diversos organismos de control.

3: APROVECHAMIENTO Y USO DE LA INFORMACION DE EMPALME

El mandatario entrante se compromete a que el titular de la dependencia/ tema en
su gobiemo, analice, utilice y mantenga (en lo pertinente) la informacién del informe
de gestién recibido de la administracién saliente con el fin de garantizar la
continuidad y sostenibilidad de la gestidn administrativa y de aquellos asuntos de
competencia misional que por su relevancia y apropiacién social lo ameriten, de
acuerdo con los lineamientos e indicaciones de las autoridades nacionales

competentes. '
i

Acta de Empalme 2019 2020






4. FORMALIZACION
Los abajo firmantes manifiestan su pleno conocimiento de lo manifestado en los

numerales anteriores y, asi mismo, de haberse surtido de forma cabal y
transparente el proceso de empalme establemdo en la normativa y los lineamientos

de las autoridades nacionales.
[ (/
CEE -

BRE: NOMBRE: \BUVM (D@L

Dire¢tivo Sailente ,L/ De egado bernante Electo

Al XTSI FlR[MAyCC Teg778 G 8

NOMBRE: NOMBRE:

Oficina de Control interno ‘ Instancia de participacion o
ciudadano
et o7
-
FIRMA y CC FIRMAy CC

L ey /

' J74
HU69336. C.C 1023( 2003

Nota aclaratoria: Recuerde que el Acta de Info'me de Gestién debe contener los
puntos establecidos en la Ley 951 de 2005; asi que este formato le puede servir de
base para elaborar el Acta de Informe de Gestlon pero debe agregar todo los demas
requerimientos legales.

Acta de Empalme 2013 - 2020






ACTA DE EMPALME- INFORME DE GESTION RIA

Noviembre 14;de 2019
Anexo lista de asistencia

JORGE WILLIAM MESA VANEGAS- GERENTE

Presentan inicialmente la informacién de RIA, donde se hacen relevantes los siguientes aspectos:
Se crea en 2003, con el objetivo de administrar el patrimonio forestal del departamento con un
pian de negocio de 30.000 ha {2500 ha/afo).

En 2010 se suspenden las capitaiizaciones, con una menta del 28% de la meta trazada.

En 2013 se hace el cambio de razén social a Reforestadora Integral prestando servncuos como
operadores forestales y administracion delegada.

En 2016 se hace una reingenierfa, buscando una reduccién de planta de personal y redlstnbuyendo
funciones.

El 48% de los ingresos sin por administracién delegada, donde les queda de utilidad un 10% a 12%
de ganancia, haciendo mas viable que las entidades contraten con RIA.

En este momento estdn a paz y salvo con la DIAN.
Ellos tienen su propio estatuto de contratacién, por ser empresa industrial y comercial del estado.

$5.161°591.129, necesita urgente contratar para los mantenimientos de plantaciones del préximo
afio, que corresponde a 2218,9 ha. Se reitera el hecho de que al no realizarse los mantenimientos
afectaria el precio por el crecimiento de los arboles

Desde 2016 han solicitado recursos similares para mantenimientos, pero nunca se han aprobado.
El plan de negocio esta contenido en el acta 146 del 31 de agosto de 2018 y propone lo siguiente:

e Vender plantaciones en etapa de maduracién.

e Alianzas estratégicas con privados para dar valor agregado a la madera.
e Nuevos establecimientos. .

e Operadores forestales (convenios administracién delegada).

El resultado de este plan de negocio refleja que la empresa se encuentra en cuidados intensivos si
sus ingresos se van a basar en la forma tradicional de comercializar la madera en pie, donde la tasa
interna de retorno es negativa del 13%.

La Gnica forma de que el negocio pueda ser rentable y autosostenible es a través de los centros de
conversion de madera. -

Es evidente que la empresa tiene dos lineas de negocio, una tradicion que fue el objeto de su
creacién que tiene momentos productivos y grandes momentos improductivos; y otra linea asociada



a las operaciones forestales que es con la cual la empresa se ha podido sanear de sus problemas
financieros y tributarios del afio 2016, esto se refleja en que el 48% de sus contratos estdn asociados
a contratos de administracion delegada.

9.511 hac tiene actualmente RIA en plantaciones porque los duefios de los predios son privados.

La asamblea autorizé la venta del 20% de los activos forestales de la empresa, a fa fecha se ha
vendido el 3% y se decidié suspender la venta por motivos de cambio de administracién.

Se debe hacer la revision del contrato con SOUTH POLE, el cual se termina cuando se cumplan los
protocolos y la comercializacién de los bonos de carbono.

PRESUPUESTO AL 31 DE OCTUBRE

Gastos e inversion: con un total de $5.549.751 del cual se ha ejecutado un 56.50% que corresponde
a $3.135.855.

las instalaciones estan en comodato con la Loterfa de Medellin, con un valor de $2°600.000 por el
arriendo con administracion.

Saldo a favor de $143°000.000.
Presupuesto 2020 5$10.594°254.000

Ordenanza 51 de 2016, estdn todos los requerimientos financieros de RIA, y aprobaron un
presupuesto de capitalizacién de $8.000°000.000 del cual solo transfirieron $17300.000.000.

2.222 Hectdreas nuevas plantaciones establecidas, esta meta no se cumplio por faita de recursos. -
CONTRATOS NECESARIOS PARA SOSTENER EN EL INICIO DE LA ADMINISTRACION

No tienen ninguna contingencia contractual que no se pueda suplir, los mantenimientos se puederi
hacer en los primeros 3 meses. :

Se debe revisar el organigrama porque por plan de austeridad quedaron desprovistos unos cargos,
pero no eliminados, situacién que se refleja en el presupuesto.

Hay que revisar presupuesto detallado porque la proyeccién del 2020 es con el plan de austeridad
en la planta de cargos

INVESTIGACIONES POR PRESUNTAS IRREGULARIDADES

Se deben revisar los procesos de contraloria.

Judicialmente se determiné que RIA es propietaria de vuelo forestal mas no de la tierra.
CORREQ INSTITUCIONAL: secretaria@riaforestal.org

SOLICITUDES DE LA COMISIGN DE-NOVIEMBRE 12

En general fueron suministrados al equipo de empalme, sin embargo, se hacen las siguientes
solicitudes adicionales.



SOLICITUDES DEL EQUIPO DE EMPALME

1. Solicitud de los estados financieros de los dltimos 4 aftos
2. Presupuesto aprobado para las vigencias 2016- 2019.
3. Relacién contractual con los propietarios de los predios.

4. contrato con SOUTH POLE y los documentos anexos al contrato, como estudios previos, matriz de
riesgo, documentos de confidencialidad, plan de negocios, entre otros.

5. Organigrama con la realidad de la conformacién de la entidad, sus modalidades contractuales y
escala salarial. :

Esta informacién RIA la entregara para el préximo 18 de noviembre del presente afio.

Se anexa hoja de firmas
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Relacién documentacion entregada por Reforestadora Integral de Antioquia $.A

Documento Folios

Oficio del 12 de noviembre, con lista de
entrega de informacién

Estatutos de la Reforestadora Integral de 1-11
Antioguia S.A

Certificado de existencia y representacion 12-16
legal

Registro Unico Tributario 17
Certificado de composicién accionaria 18 -19
Reglamento interno de la Junta Directiva — 20-26
Resolucién 008 de 2018

Manual de funciones y organigrama — 27-55
Resolucién 36 de 2018

Planta del personal 56
Relacién de plataformas de uso de la entidad 57
Oficio radicado 00903 del 31 de octubre, 58-60

donde envian informacién al departamento de
planeacién con respuestas de gestion

Revista de gestion 2017 — 2018 61-68

Informe de gestion 2018 69 -84

Oficio radicado 00825 del 17 de Septiembre, 85-86
relacionado el cierre exitoso 2016 - 2019

Procesos legales en curso 87-92
Presupuesto 2020 93
Asuntos urgente s para el primer mes de 84

nieva administracion

Présupuestos Mantenimientos por zonas 2018 | 95 -101
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- ~
Wesa Vanegas Juan Pablo Lépez Cortes

Gerente Reforestadora integral de Antioquia 5.A Coordinador de Empalme:







. REFORESTADORA
INTEGRAL BE ANTIOGUIA S.A,
NIT BT1.036.424%

Medellin, Noviembre 14 de 2019

Sefiores:
Comision de empalme
Gobernacion de Antioquia.

Asunto: Entrega Informacion lista de chequeo para la sesién de empalme -

Respetados Doctores.

En atencién a la solicitud de informacion lista de chequeo para la sesion de
empalme. Nos permitimos dar respuesta parcial a la misma.

Informacién solicitada:

1. Manual De funciones.

Anexo Resolucién N° 36 de 2018 Por medio de la cual se establecen ajustes
al manual fe funciones. Folio 1-29

2. Planta de cargos y en caso de aplicar, cuantos y cuales son los actos
administrativos de cambio o modificacion de la planta de personal.

Anexos:
e Organigrama Folio 30-31 . _
» Resoluciéon N° 26 de 2016. Por medio de la cual se establecen ajustes
al manual fe funciones. Folio 32-49
» Resolucion N° 36 de 2018 Por medio de la cual se establecen:ajustes
al manual fe funciones. Folio 1-29

“Para que las Tierras gener leo y riqueza

Carrera 47 Sucre No 49-12 Ed. Loteria de Medellin — PLSO 6
PBEX: (057 - 4) 448 83 10
www.riaforestal.org - Correo Electronico: ecretana@naforestal org
Medellin - Colombia
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3. ¢Cual es la composicién de la némina?

Anexo documento con la composicion de la nédmina. Folio 50

4. ¢;Cual es la estructura organizacional?
¢ Organigrama Folio 30-31

5. Informe detallado de los contratos contenido por la naturaleza juridica,
quienes son las partes, cual es el objeto del contrato, cual es la duracion del
contrato, modificaciones, adicionales o prorrogas en caso de aplicar, la URL
del SECOP y el estado actual del contrato.
Anexo documento Informe detallado de los contratos. Folio §1

6. ¢Cudles son los contratistas por prestacién de servicios que tiene y quienes

son incluyendo personas naturales y juridicas?

Anexo documento Informe contratistas por prestacion de servicios. Folio 52

7. Lista de procesos judiciales en los que se encuentra RIA y su estado actual.

Se anexa documento con la informacién de procesos legales. Folio 53-58

8. Informe de situacion financiera y contable.
Anexos:
« Estados financieros septiembre 30 de 2019 Folio §9-69
o FEjecucidn presupuestal a octubre 31 de 2019 Folio 70

9. Soporte del cambio de nombre y ampliacion del objeto social de RIA

Se anexa escritura pUblica N° 826 del 25 de junio de 2013. Folio 71-74

—Para que las Tierras generen empleo y riquezaparaTodos” ...

Carrera 47 Sucre No 49-12 Ed. Lotert’ de Medellin — Piso &
PBX: (057 - 4) 448 83 10

www.riaforestal.org - Correo Electronico: secretaria@riaforestal.org
Medellin - Colombia




REFORESTADORA
INTEGRAL DEANTIORIA S.A,

10.

1.

12.

13.

14,

15.

16.

NIT: 51%.096.424-F

Informe de transferencia de acciones.

Se anexa presentacion Folio 75-90

Identificar los bienes o servicios que fueron trasladados, cedidos, vendidos o
donados, que antes eran prestados o de prioridad por la Reforestadora
industrial de Antioquia y ahora son de la Reforestadora Integral de Antioquia.
Respuesta verbal por la gerencia en la presentacion del informe de empalme.
Listado de los procesos de contraloria y procuraduria que presenta’ RIA con
los estados actuales de los mismos. :

Se anexa documento con la informacién de procesos Folio 91-93

Inventario y el estado actual de cuantas hectareas son viables o productivas
y cuales hay que buscar la alternativa para gestionar.

Se anexa presentacion Folio 75-90

Proyecto de mantenimiento de las plantaciones como tarea urgente para
2020.

Se anexa documento con la informacion Folio 94-97

Plan de negocios actualizado con la proyeccién financiera de RIA.

Se anexa presentacion Folio 75-90

Estado actual de los indicadores segun plan de desarrollo 2016-2019.

Dentro del Plan de Desarrollo “ANTIOQUIA PIENSA EN GRANDE”,
‘COMPONENTE: PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD RURAL” cuyo
objetivo es “Mejorar la productividad y competitividad de los sectores

w

Carrera 47 Sucre No 49-12 Ed. Loteria de Medellin — Piso 6
PBX: (057 - 4) 448 83 10
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REFORESTAD
INTEGRAL DE- ANT’IOQUIA S.A.

NIT: B11.038.424-5

agropecuarios, forestal, apicola y pesquero”, tiene indicado el programa
“Antioguia Rural y productiva’. Se menciona a la Reforestadora Integral de
Antioquia RIA.S.A en el tema del establecimiento de nuevas plantaciones
forestales de corto, mediano y largo plazo, materzahzandose asi el siguiente
indicador:

Rendimiento Ant:oqwa Nuevas Hectareas | 2.222 Reforestadora
promedio rural y | plantaciones integral de
departamental | productiva | establecidas Antioquia

de productos RIA.S.A.
agricolas :

Si bien la titularidad del indicador inicialmente lo ostentaba la Reforestadora Integral
de Antioquia, el mismo no se ejecutd con ocasion a que no existié asignacion de los
recursos; y por ende el cumplimiento del mismo fue reasignado a la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural.

17. ¢ Cual fue el presupuesto asignado para el cuatrenio?

conforme a la Ordenanza 51 del 26 de diciembre de 20186, “Por medio de la cual se
otorgan facultades al Gobemador de Antioquia y se dictan otras decisiones’,

consagré en el “ARTICULO 1°: Autorizar al Gobernador de Antioquia para que de
acuerdo al reglamento de suscripcion de acciones aportado por la Junta Directiva
de la Reforestadora Integral de Antioguia —RIA S.A., capitalice la empresa hasta por
una suma igual a siete mil novecientos treinfa millones de pesos ($
7.930.000.000).” la Reforestadora integral de Antioguia para las vigencias del 2016
al 2019 percibié unos recursos por concepto capitalizacion por un total
de $1,438,030,000.00 MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y OCHO
MILLONES TREINTA MIL PESOS. Recursos qgue en el cuatrienio fueron percibidos
de la siguiente manera:

Fecha 29/12/2016 02/01/2019
Ingresos Por

Capitalizacién $ 800,000,000.00 $ R - | $ 638,030,000.00
Total Ingresos | $ 1,438,030,000.00

_“Para que las Tietras generen empleo y riquezaparaTodos' ==~

Carrera 47 Sucre No 49-12 Ed. Lotena de Medellin — PiSO 6
PBX: (057 - 4) 448 83 10

www.riaforestal.org - Correo Electronico: secretaria@riaforestal.org
Medellin - Colombia
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Se anexa ordenanza N° 51 del 26 de diciembre de 2016. Folio 98-107

18. s Del presupuesto asignado cual balance?

Los $1,438,030,000.00 MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y OCHO
MILLONES TREINTA MIL PESOS, fueron destinados para el pago de las
obligaciones laborales y contractuales pendientes y para el impuesto de
riqueza causado desde el afio 2016 ante la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales DIAN.

19. Informes anuales de contraloria y procuraduria del DAPARD.
Se anexan informes de auditorias regular de las vigencias 2015-2016-2017
Folio 108-158

20. Informe de los planes de mejoramiento intero y externo, y en qué estado
estan.
Se anexan Gltimos informes de planes de mejoramiento internos y externos.

Folio 159-175

Grasias por su atencion.

ILLIAM MESA VANEGAS

Copia carpeta de empaime.

Recibe:

Carrera 47 Sucre No 49-12 Ed. Loteria de Medellin — Piso 6
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Medellin, Noviembre 14 de 2019

Sefiores:
Comisién de empalme
Gobernacion de Antioguia.

Asunto: Entrega Informacion lista de chequeo para la sesién de empalme

Respetados Doctores.

En atencién a la solicitud de informacion lista de chequeo para la sesién de
empalme. Nos permitimos dar respuesta parcial a la misma.

Informacion solicitada:

1. Manual De funciones.

Anexo Resolucién N° 36 de 2018 Por medio de la cual se establecen ajustes
al manual fe funciones. Folio 1-29

2. Planta de cargos y en caso de aplicar, cuéntos y cudles son los actos
administrativos de cambio o modificacién de la planta de personal.

Anexos:
e Organigrama Folio 30-31
* Resolucién N° 26 de 2016. Por medio de la cual se establecen ajustes
al manual fe funciones. Folio 32-49
+ Resolucién N° 36 de 2018 Por medio de la cual se establecen ajustes
al manual fe funciones. Folio 1-29

__“Para que las Tierras generen empleo y rigueza para Todos”

Carrera 47 Sucre No 49-12 Ed. Loter{a de Medellin — Piso 6
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3. ¢Cual es la composicidn de la nomina?

Anexo documento con la composicion de la némina. Folio 50

4. ¢Cual es la estructura organizacional?
e Organigrama Folio 30-31

5. Informe detallado de los contratos contenido por la naturaleza juridica,
quienes son las partes, cual es el objeto del contrato, cual es la duracién del
contrato, modificaciones, adicionales o prorrogas en caso de aplicar, la URL
del SECOP y el estado actual de! contrato.
Anexo documento Informe detallado de los contratos. Folio 51

6. ¢Cudles son los contratistas por prestacion de servicios que tiene y quienes

son incluyendo personas naturales y juridicas?

Anexo documento Informe contratistas por prestacion de servicios. Folio 52

7. Lista de procesos judiciales en los que se encuentra RIA y su estado actual.

Se anexa documento con la informacién de procesos legales. Folio 53-58

8. Informe de situacion financiera y contable.

Anexos:
o Estados financieros septiembre 30 de 2019 Folio 59-69
¢ Ejecucion presupuestal a octubre 31 de 2019 Folio 70

9. Soporte del cambio de nombre y ampliacién del objeto social de RIA

Se anexa escritura publica N° 826 del 25 de junio de 2013. Folio 71-74

_ “Para que las Tlerras generenempleo . lquezaparaodos

Carrera 47 Sucre No 49-12 Ed. Loter;a de Medellin — Piso 6
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Medellin - Colombia




REFORESTADIORA,
INTEGRAL DEANTICQUIAS. AL
T H11.008,544-5

10. Informe de transferencia de acciones.

Se anexa presentacion Folio 75-90

11. Identificar los bienes o servicios que fueron trasladados, cedidos, vendidos o
donados, que antes eran prestados o de prioridad por la Reforestadora
industrial de Antioguia y ahora son de la Reforestadora integral de Antioquia.

Respuesta verbal por la gerencia en la presentacién del informe de empaime.
12. Listado de los procesos de contraloria y procuraduria que presenta RIA con
los estados actuales de los mismos.
Se anexa documento con la informacién de procesos Folio 91-93
13. Inventario y el estado actual de cuantas hectareas son viables o productivas
y cuales hay que buscar la alternativa para gestionar.
Se anexa presentacion Folio 75-80
14. Proyecto de mantenimiento de las plantaciones como tarea urgente para
2020.

Se anexa documento con la informacion Folio 94-97

15. Plan de negocios actualizado con la proyeccion financiera de RIA.

Se anexa presentacion Folio 75-90

16. Estado actual de los indicadores segun plan de desarrollo 2016-201 9.

Dentro del Plan de Desarrollo “ANTIOQUIA PIENSA EN GRANDE"
“COMPONENTE: PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD RURAL" cuyo
objetivo es “Mejorar la productividad y competitividad de los sectores

_“Para que las Tierras generen empleo y riqueza para Todos”

Carrera 47 Sucre No 49-12 Ed. Loteria de Medellin — Piso 6
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agropecuarios, forestal, apicola y pesquero”, tiene indicado el programa
“Antioquia Rural y productiva”. Se menciona a la Reforestadora Integral de
Antioguia RIA.S.A en el tema del establecimiento de nuevas plantaciones
forestales de corto, mediano y Iargo plazo, materializandose asi el siguiente
indicador:

Rendimiento Antioguia Nuevas Hectareas | 2.222 Reforestadora
promedio rural y | plantaciones Integral de
departamental | productiva | establecidas Antioquia

de productos RIA.S.A.
agricolas

Si bien la titularidad del indicador inicialmente lo ostentaba la Reforestadora Integral
de Antioquia, el mismo no se ejecuto con ocasion a que no existidé asignacion de los
recursos; y por ende el cumplimiento del mismo fue reasignado a la Secretaria de
Agricultura y Desarrolio Rural.

17. ¢ Cudl fue el presupuesto asignado para el cuatrenio?

conforme a la Ordenanza 51 del 26 de diciembre de 2016, “Por medio de la cual se
otorgan facultades al Gobernador de Antioguia y se dlctan ofras decisiones’,

consagré en el “ARTICULO 1°: Autorizar al Gobernador de Antioquia para que de
acuerdo al reglamento de suscripcion de acciones aportado por la Junta Directiva
de la Reforestadora Integral de Antioquia —RIA S.A., capitalice la empresa hasta por
una suma igual a siefe mil novecientos freinta millones de pesos ($
7.930.000.000).” la Reforestadora integral de Antioquia para las vigencias del 2016
al 2019 percibid unos recursos por concepto capitalizaciébn por un total
de $1,438,030,000.00 MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y OCHO
MILLONES TREINTA MIL PESOS. Recursos que en el cuatrienio fueron percibidos
de la siguiente manera:

Fecha 29/1212016 02/01/2019

Ingrescs Por ) )
Capitalizacién $ 800,000,000.00 $ $ $ 638,030,000.00

Total Ingresos $ 1,438,030,000.00

Carrera 47 Sucre No 49-12 Ed. Loterta de Medellin - Piso 6
PBX: {057 - 4) 448 83 10

www.riaforestal.org - Correo Electronico: secretaria@riaforestal.org
Medellin - Colombia
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NIT: 811.038.424-

Se anexa ordenanza N° 51 del 26 de diciembre de 2016. Folio 98-107

18. ¢ Del presupuesto asignado cual balance?

Los $1,438,030,000.00 MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y OCHO
MILLONES TREINTA MIL PESOS, fueron destinados para el pago de las
obligaciones laborales y contractuales pendientes y para el impuesto de
riqueza causado desde el afio 2016 ante la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales DIAN.

19. Informes anuales de contraloria y procuraduria del DAPARD.
Se anexan informes de auditorias regular de las vigencias 2015-2016-2017
Folio 108-158

20. Informe de los planes de mejoramiento intemno y externo, y en qué estado
estan.
Se anexan ultimos informes de planes de mejoramiento internos y externos.

Folio 159-175

ias por su atencién.

ORGE WILLIAM MESA VANEGAS

Copia carpeta de empalme.

Recibe:

Carrera 47 Sucre No 49-12 Ed. Loteria de Medellin — Piso 6
PBX: (057 - 4) 448 83 10
www.riaforestal.org - Correo Electronico: secretaria@riaforestal.org

Medellin - Colombia







REFORESTADORA,
INTES RAL DE ANTIOQUIA S.As
N ERS
Resolucién N°® 36 de 2018.

{Viernes 16 de noviembre de 2018)

“Por medio de la a cual se establecen ajustes al Manual de Funciones Generales y
Competencias Laborales y los Requisitos Minimos para los- cargos de la Planta de
Personal de LA REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA S.A.”,

El Gerente de la Reforestadora Integral de Antioqma RIA S A en uso de sus atnbuczones
legales, reglamentarias y estatutarias v,

CONSIDERANDO

Que se hace necesario modificar la Resolucion Nimero 026 de diciembre 23 de 2016 Manual
de Funciones y Competencias Laborales y Requisitos Minimos para los cargos de la Planta de
personal Administrativo de La Reforestadora, integral de Antioquia “RIA S.A.”, conforme a la
estructura de Planta Global y flexible que posee la Entidad, la cual, a excepcion del Gerente
estd mtegrada por Trabajadores Oficiales.

Que en mérito de lo expuesto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. Addptese para la Reforestadora Integral de Antioquia “RIA S.A” ei
siguiente Manual de Funciones y Competencias Laborales y Requisites Minimos para fos
cargos de la Planta de personal Administrativo, de conformidad ¢on fo s:guaente '

EL MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES Y REQUISITOS MINIMOS,
es una herramienta que recolecta y estudia la informacién caracteristica de todos los puestos
de trabajo de la Reforestadora Integral de Antioquia “RIA S.A.”, de tal manera que se pueda
identificar para cada ‘uno de-ellos su propésito principal, las funcnones que debe realizar y el
perfil minimo segin la CNSC que debe reunir la persona que lo ocupe. Es por lo tanto, una
herramienta valida y necesaria para formalizar la estructura organizacional, orientar ia
bisqueda y escogencia del personal que ofrezca la mejor posibilidad de ocupar un cargo, de
¢l se obtiene informacién basica para la prevision de la fuerza laboral, la evaluacidén de
desemperio, el empalme, la remuneracién y en general para todo el sistema de admlmstracnon
y gestion de personal. _

El presente MANUAL, debe ser visto como un aporte para Ja normalizacion de los procesos

administrativos de la "Reforestadora Integral de' Antioquia “RIA° S.A”." El proceso <de

i/ “Paraque
] Carrera 47 Sucre No 49-12 Ed. Loterfa de Medellin — Piso 6
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normalizacién en la Institucién es una forma ordenada y prac’nca de consignar por escrifo la
informacién adminisirativa, técnica y las experiencias y conocimientos con gque. cuenta en el
campo administrativo, a fin de asegurar que las situaciones sigan un método previamente
acordado entre las partes, siendo un elemento esencial en el proceso de implementacion de
MECI vy Gestién de la Calidad NTC1000. De obligatoriedad para los entes piiblicos v del
Estado.

La elaboracion del presente Manual se hizo teniendo en cuenta los documentos genéricos y
de carécter legal expedidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Pdblica, y
documentos institucionales, herramienta necesaria para el levantamiento de los procesos y
procedrmlentos dela Reforestadora Integral de Antioqma “RIAS.A”

Se establece el presente MANUAL como documento base y punto de pariida para la
actualizacion permanente de la informacién que él contiene de acuerdo con los cambios que
se susciten y para que la Reforestadora Integral de Antioguia “RIA S.A.” contintie su proceso
de modernizacién, mejoramiento continuo y excelencia.

ARTICULO SEGUNDO. ORGANIGRAMA, MANUAL DE FUNCIONES Y REQUISITCS
MIN]MOS PARA LA PLANTA DE CARGOS:

_ “Para que las Tierras generen empleo y riqueza

Todos”

, Carrera 47 Sucre No 49-12 Ed. Loterfa de Medellin — Piso &
N PBX: (057 - 4) 44883 10 Movil: 310 4280734

E}} gaforgﬁl .org - Correo Electronico: nfo@rlafor l.org

Medallin - Colombia



REFORESTADO!
INTEGRAL DE AN’!’!OQUIAS«A

ART!CULO TERCERO. EI Manual de Funciones y Requisitos Minimos que se adopta
mediante [a presente Resolucion, se actualizard o modificaréa mediante Resolucién del
Gerente. Anexo 1 Manual Especifico De Funciones Y Competencias Laborales (53 paginas)

Dada en el municipio de Medellin, Departamento de Antioquia, a los 16 dias del mes de
noviembre de 2018.

Comuniquese y cimplase.

|
i

g\RGE WILLIAMHE:
\\/Gerente

P{E: Caroiina Velez Guerra GLU‘Q r.g

Directors administrativa (E) RIAS.A

R: Jorge William Mesa Vanegas

Gerente

Con Copia; Carpeta de Resoluciones de RIA S.A.

[ 49

P
*,

~Para que las Tierras generen empleo y riqueza paraTodos”

Carrera 47 Sucre No 49-12 Ed. Loteria de Medellin — Piso 6
PBX: (057 - 4) 448 83 10 Mdvil; 310 4280_734
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MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES
1. INTRODUCCION

[.a Reforestadora Integral de Antioquia RIA-S.A. es una sociedad de economia mixta con
participacion puablica superior al 95% de su capital, el régimen laboral no se encuenira regulado
en las normas del codigo sustantivo del Trabajo, sino que la estructura del personal de la
empresa se divide en empleados publicos de libre nombramiento y remocién, por penodo v
trabajadores oficiales.

El régimen de los trabajadores oficiales se establece en la ley 6 de 1945, reglamentada por ei
decreto 2127 de 1945. Esta normatividad especial establece como caracteristica particular la
aplicacién de un plazo presuntivo de 6 meses en 6 meses para la terminacion del contrato de
trabajo, es decir bajo ninguna circunstancia se presume que existe otro conirato de trabajo a
termino indefinido.

Con la expedicion de [a Ley 909 de 2004, se introduce el concepto de competencias laborales
en la Administracion Publica para desempefiar un empleo publico incluyendo los requisitos de
estudios y experiencia, asi como también las demas condiciones para el acceso al servicio
publico, las cuales deben ser coherentes con el contenido funcional del empleo. :

De acuerdo a esta Ley, Gobiemc Nacional expidié los decretos leyes 770 y 785 de 2005, ios
cuales establecen los criterios y la obligatoriedad de las entidades del orden nacional y
territorial para definir e incorporar en los manuales especificos de func:ones yde requ:sxtos las
competencias laborales para el ejercicio de los empleos puiblicos. : :

Es asi como la Reforestadora integral de Antioquia S.A.- RIAS.A.; presenta el ajuste del
manual especifico de funciones y de competencias laborales (ya reglamentado por la
Resolucion N. 026 del 23 de diciembre de 2016), en el cual se define la planta de cargos de la
empresa, definiendo por cada cargo el prop6sito principal, las competencias funcionales con
sus respectivas contribuciones individuales (productos o resultados) y conocimienios
esenciales de los empieos temendo en cuenta los lineamientos contenidos en el Decreto 2539
de 2005, que servira de base para la apertura de los procesos de seleccion e ingreso a la
Empresa, en los términos de la Ley 909 de 2004. :

1 Ver articulos 13 y 28 del Decreto Ley 785 de 2005 para el caso de las entldades temtonales v los artlcuios By 12 del L
Decreto Ley 770:de 2005, aplicable a las entidades nacionales. e
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Es importante resaltar que este manual es una herramienta necesaria no sélo para los
procesos de seleccién e ingreso, también hace parte esencial de los procesos de gestion de
la calidad que actualmente se vienen_imp_lementando en la Empresa.

El Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales, es en definitiva un instrumento
disefiado para lograr una adecuada Administracién, en él se podra encontrarse una descripcion
detallada de las funciones tanto transversales como esenciales gue se realizan en cada uno
de los cargos especificos, los cntenos de desempefio, conocimientos bésicos o esenciales,
requenm:entos de estudio y experiencia que se deben acreditar para el adecuado vy exitoso
desempeno de los mismos.

Con el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales, se pretende entre otros el
Iogro de 1os sxguzentes propositos:

D Orgamzar la marcha de procesos administrativos come la Seleccmn ¥
Eleccion, la inducclon de nuevos funcionarios, la Formacion, Capacitacion en el
puesto de trabajo y entre otros fa Evaluacién del Desempefio.

O Forjar en todos los Funcionarios de RIA.S.A., un mayor nivel de compromiso frente al
desempeno eficiente.

2. CAMPO DE APL!CAC-IéN DEL MANUAL.

El proposntc principal del cargo, las funciones esenciales y transversales, establecidos en el
presente Manual, se apllcara a los cargos aprobados en RIAS.A.Y sera la base para futuros
procescs - capacitacion, evaluacron del desempefio, movilidad interna y- promocion de los
funcionarios vinculados, en el marco de la planta global. '

3. DEFINICIONES PARA LA APLICACION DEL MANUAL.

“Para efectos ‘dé ‘comprension, interpretacion y aplicacién del Manual Especifico de
Funciones y Competencsas Laboraies se recomienda tener en cuenta las sgu;entes
defil n;cmnes '

3.1. Actua!iz'acién. Se refiere al cambio autorizado por [a Gerencia, mediante fa cual se
modifican algunos contenidos .o funciones especificas. También aplica Cuando se
actualicen, adicionen funciones a un cargo especifico, 0 se cree ung nuevo.

3.2. Cargo. Es el conjunio de funciones, deberes y responsabilidades que deben ser

. RESTADDRAINTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA SA.
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3.3,

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

atendidas por una persona natural, para. satisfacer las necesidades permanentes de la
administracién de RIA.S.A.

Conocimientos Esencizles. Corresponde al conjunto de teorfas, principios, normas
técnicas, conceptos y demas aspectos del saber que debe poseer y comprender’ quien
esté llamado al desempefio del cargo. :

Criterios de Desempeno Son los resultados esperados de la ac’mndad laboral que dan
cuenta de la calidad que exige el buen ejercicio de las funciones. Los criterios permiten

determinar si el funcionario alcanza ¢ no el resultado descrito en el elemento de- !

compeiencia.

Denominacion Del Cargo. Es el conjunto de funmones tareas requeridas para

llevarlas a cabo, con la finalidad de satisfacer el cumplimiento de los planes de .

accion propios de cada Dependencia.

Descripcion de Funciones Transversales Son los diferentes enunciados que lnd!can
que hace o que debe hacer el funcionario en su cargo. Estos enunciados son afines para
los cargos teniendo en cuenta su denominacion (Dlrectlvo Profesaonai Técnico,
Asistencial), en el marco de Ia planta global aprobada para RIASA. -

Funcionario. Es la persona contratada y/o nombrada por una autoridad competente para
ejercer un cargo, tomar posesion del mismo y ejercer un conjunto de funciones sefialadas
por RIAS.A. vy se vincula mediante una relacién de caracier legal y reglamentarzo
regulada por normas que establece el derecho.

Manual Especifico de. Funclones y Competencias Laboraies Es la descnpc:ion en
detalle de las funciones y requisitos de estudio, experiencia y otros, que corresponde a
los dlferentes cargos o puestos de trabajo que desempenan los funcmnarlos de RIASA,
de acuerdo con la planta de personal aprobada.

Perfiles. Son las -exigencias de formacion, entrenamiento y experiencias Eaborales
: concretas y particulares que se deben acreditar para el desempeno del trabajo espec:f co.

Planta Global.. Conssste en la relacion detallada de los empleos requeridos para el
cumplimiento de las funciones de una entidad, sin.identificar su ubicacién en fas unidades

o dependencias que hacen parte de la organizacion interna de la institucion.

Planta de Personal. Es la agrupacién de los cargos de Ia planta de personal aprobados
por la Junta Directiva con las modificaciones que Establezca Ia Gerencia, bien sea que
se encuentren provistos o vacantes. : B

SN
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312. Proceso de Seleccion de Personal. Es un proceso dinamico en el marco de la
administracion de! Talento humano, cuyo propesito es la bisqueda de -candidatos
idéneos para proveer una vacante, en un momento determinado.

3.13. P'ropés'ito-’"Princ_ipal’*de_l ‘Cargo. Eneste enunciado se identifica larazén de ser del cargo
= entérminos de resuliados.

3.14. Requisitos de Estudio. Se refiere a los conocimientos académicos adquiridos en

“+ . instituciones pubilcasoprlvadas feconocidas por el Gobierno Nacional correspondientes

" a educaci6n basica primaria, basica secundaria, media vocacional, 'superior en los
programas de pregrado, en las modalidades de formacion técnica profesional,
tecnoldgica y profes;onal y en programas de posgrado en las modalidades de
_especaai:zac:on maesiria, doctorado y posdoctorado.i

‘i3_.15_‘_5-._. Requisitos de Expenenc;a Son los conocimientos, habilidades, destrezas adqumdas o
desarro[ladas medtante el e_ierc;clo de'una profes&on u oficio.

'3.18. Trabajo Especifico. Es la identificacion, denominacién o nombre que se le da a la
relacion ‘o descripcién de las funciones, actividades, tareas, labores y responsabilidades
que cumple un funcionario en-el desempefio de un cargo.

'3.17. Unidad Organizacional. De acuerdo con la-agrupacion de los procesos de trabajo y fa

: funcién, la unidad organizacional corrésponde a las dlferentes Dependenmas existentes

en RIA.S.A., las'cuales agrupan direcclones, coordinaciones y ofros cargos refacionados
con-un mlsmo objeto-misional.

4 ACTUALIZACION DEL MANUAL.

Et Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales, que fue actualizado por la
‘Coordinacion de Talento Humano y la Direccion administrativa (E) Revisado y aprobado por
la Gerencia elevado a Norma interna mediante-acto administrativo Resolucaon N> 36 de2018.

Expedxdo porel Representante Legal el cual se actualizara, modtf icard o adtcronara medianie
&élsiguiente procedtm;ento‘

Comumcac;on ‘debidamente ‘sustentada a la Coordinacién de Talento Humano, ya la
Coordinacion’ Admmtstratzva y Apoyo Financiero y Contable mediante 1a; cual se solicita la
'actua]uzaczon modlf‘ cacion o ad;c:on de las. funciones especific cas o de los peffiles.

4.4 Analisis del documento de actualizacién, modifi icacion o adicién: por parte de la
Coordinacién: de Talento Humano y-la Coordinacion Administrativa 'Y Apoyo Financiero y
Contable posteriormente su presentacion a la Gerencia.

T e T T = 1 S
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4.2 Expedicion del resuitado de actualizacién, modificacion o adicién, por parte de la
Coordinacion de Talento Humano y la Direccién administrativa (E). mediante [a actualizacién
del Manual de Especifico de Funciones y Competencias Laborales.

4.3 Actualizacion del Manual Especifico de Funciones y. Competencnas Laborales en ¢l Sistema
de Gestidn de RIA.S A, . :

& ASESORIAY CONTROL.. ‘
La asesorfa y asistencia sobre la utilizacidn adecuada del Manual Especifico de Funcmnes y
Competencias Laborales, sera responsabilidad de la Coordinacién de Talento Humano y fa i
Direccién adminisirativa (e) de RIA.S.A. '

6. DENOMINACION DE LOS CARGOS.

Teniendo en cuenta la naturaleza de las funciones; requisitos y competencias !abora!es
exigidas para su ‘desemperio, los cargos en RIA.S.A. Seran Agrupados en la srgurente
denominacion: Gerencial, Pr!mer Nivel Directivo, Profesional, Técnico y Asistencial. ~ | :

8.1 NIVEL GERENCIAL.

Corresponde a funciones de direccicnamiento estrateglco formu[ac;on de poistxcas‘
institucionales y administracion de la Entidad.

6.2 PRIMER NIVEL DI'RE'CTNO.
Agrupa los cargos a los cuales le corresponden funciones de d'irecci_Onamiento- ‘astrateégico,
formutacién de politicas institucioriales y de adopcién de -politicas,planés, programas y

proyectes. Su caracterizaclon implica el cumplimiento de funciones de direccmn condiccion y
orientacion.

6.3NIVEL PROFESIONAL.

Agrupa los cargos que ejercen funciones de Supervisién, ejecucién y. seguimiento de los
planes, programas y proyectos . institucionales; los. cuales requieren de la aplicacion de los
conocimientos técnicos y propios de una carrera profesmnai diferente a fa técnica profeszonai
y tecnolégica. :

6.4NIVEL TECNICO.

Zczpfende los cargos q.ue ejercen funciones técnicas o de apo'yo, cuyo objetivo €s el -

REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA S.A, | Pagina 5 R
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;6j.5 NiVEL- ASISTENCIAL.

. desarrollo:de os. procesos y procedimzentos misionales y de soporte, en los cuales predominan
actividades técnicas: 'y sin nivel de.especializacion.

. Comprende los cargos cuyas funciones implican el ejercicio de actividades de apoyo y
f- ~complementarias de las fareds propias de los niveles superiores o de labores que se
!, - caracterizan porel predommlo de actividades manuales o tareas de simple ejecucion.

FUNCIONES Y COMPETENC!AS LABORALES

1 Nivel de Direccion: Primero:

| Administra Talento Humario: St

Denomsnacron del Cargor Gerente

N°. de.cargos aprobados: Una(1)
Ubicacién del Cargo: Gerencia General
-Cargo del Jefe Inmediato: Junta Directiva
Clasificacién del cargo: Empleado Pablico de
Libre Nombramiento y Remocion.

Unidad Organizacionak Gerencia General

Ejecutar las d1sposrcmnes trazadas por la Junta
| Directiva. Planear, dirigir; coordinar, ejecutar y controlar

las actividades administrativas de la‘émpresa, ejercer la
representacién administrativa, comercial, juridica y

|financiera, Definir las politicas y directrices generales

para la administracion generandoc los. procesos
adecuados para un funcionamiento éptimo de la misma,
permitiendo asf e cumpilm:ento a su mision, a traves de
fa-formulacién de politicas institucionales y adopcion de
planes, programas y proyecios de la
REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA
RIA.S.A. '

- Representar a |a Empresa y administrar su patnmonxo

Directiva.

» Cumplir y hacer cumplir las decisiones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta

Dirigir-a la Empresa en sus relaciones internas y externas y comprometerla corn sus actos

Suministrar infornagcion veraz y- ‘oporiuna a las autoridades competentes y a las personas a
quienas &stas hayan confiado la responsabilidad de cbtenerla.

0% servicios a 'su cargo v que constituye la base de los compromisos adquiridos

Empresa.

> Formutar y cumplir las politicas sobre comunicacién, diviulgacion e imagen corporativa de la

- ‘Separar; elegir libremente- el personal de planta y .autorizar la contratacién de los funcionarios
‘que ‘sean necesarios para€l. desarrollo del-objeto misional de RIA.S.A.

admlmstratlvos

>
»
>
»
> Elaborary presentar a-la Junta Directiva las condiciones genera!es' enlasquela Empresa presta
>
>
>

‘Expedlr las’ normas que regulen la organizacién inferna .de la empresa a. traves de actos

Fi REFGRESTADGRAINT EGRALDEANTIOQUIARIA S.A. : : Pigina6
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> Ser Iadsegunda instancia de los procesos dlsc:plmanos que se' adelanten enla Entldad frente a
los servidores plblicos.

» Practicar el autocontrol y responder ante la Junta Directiva por la apircaczon delas d;sposu:rones
del Sistema de Control Interno a los procesos gue conforman sus funciones. .
> Expedir el manual especifico de funciones y requisitos de los servidores de.la entldad sus
modificaciones y/o adiciones Ios Codlgos de Ehca Y Gob:erno Corporative de la Entidad
e -

e« Trazar las politicas admmlstrat:vas de RIAS.A., los proyectos corporahvos negoczos y
presupuestos gue serdn sometidos a consideracion de la Junta Directiva. -
¢ \elar por el cumplimiento delas metas y objetivos.de la entrdad o
Cumplir con las funciones determinadas en los Estatutos. & ...
Otras que Ie sean: a&gnadas porla Junta Drrect;va o porla Asamblea de Accxomstas

-

> Cumplimiento del Plan Estratégico.
> Liderazgo.

» Negociacion. :
» Pensamiento Estratégico. o
> (estion de los recursos necesarios para el logro del objeto m|3|onai de RIAS.A. '

> Impacto e influencia.

> Direccién y Delegacion. _ . ;
> Apertura y Sensibilidad Cultural g

» Globalizacién

> Administracién Financiera

> Pensamiento Estratégico.

» Normatividad que rige la funcion ptblica.

REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA SA. Pagina7 .
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Certificado de. eXIstencra Y representacaon Iegal
- Planta de cargos definida "
Proyeccioh del Plan estrateglco
'Aplicacion-de las* E)ems;ones ¥ dlrectrlces de la Asamblea general de Accxomstas 'y Junta
Directiva’
Presupuesto ejecutado.
Metas Cumplidas.
" Objetives cumplidos.
Informes de labores.
Actos administratives. ,
Proceso de seleccionde’ persona!

Yvyv

yvvvvvvﬁ

-eOrientacion  al| Liderazgo. Conocimiento-de-costos | Titulo  Profesional en
servicio Planeacién. y presupuestos. Administracion, Derecho,
& Proactividad Toma.de decisiones. ' ‘ Ingenierias o carreras afines
s Orientacién ~ en| Resolucidn de-| Conocimientos en|Telacionadas con el objeto
valores.  |problemas. ' ~ |direccionamiento social de la Enfidad. '
b Calidad en. Creat[v[dag e m:nao\zaclon.:__es_tra_teg[‘co YiEspecializacion en  &reas
productos y|Aprendizaje continuo. | corporativo. lacionadas  con  las
‘servicios, | Flexibilidad. funciones del cargo.
. bTransparencia. - Adaptacion.al Cambio. |Conocimientos .. en; _ :
o Cio_fn;éfro'_zﬁié.c con’ la ‘Trabajo'en equipo.. - | finanzas Treinta v seis (36) meses de
| organizacién. . Colaboragcién. experiencia profesional
T " |Relaciones personales. {refacionada 'y condcimiento
| Conocimiento del. |de procesos: comerciales
entorho. | contractuales, financieros,

- administrativos v operativos |
en empreésas de ‘servicios
Preferiblemente en ¢l sector
pablico.

'REFORESTADORAINTEGRAL DEANTIOQUIARIASA. -~ . . 'Pagina8 = .
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'FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES

Denommac;on del Cargo Secretarto General ' Planear dmg:r y controlar-la gestidn contractua! y

Nivel de Direccion: Segundo Juridica de la entidad. Para lograr dicho propgsito,
N°. de cargos aprobados: Uno(f) desde la ‘Secretaria General, se brindara asesoria
Ubicacién del Cargo: ‘Secretaria-General juridica permanente, de tal forma que los-actos y
Cargo del Jefe Inmediato: Gerente General | contratos que se ejecutense desarrollén dé 'acuerdo
Glasificacion del cargoe: Empleado Publico de!con las normas: legales vigentes. ‘ 't
Libre Nombramientoy Remocidn. Ser secretario general de la Entidad, de la Junta
{Unidad Organizacional: Secretaria General Directiva y de‘la Asamblea de Accionistas., -

Administra Talento Humano: Sl

asu Dependencna

Apoyar y ejecutar los requenmtentos del Sistema de Gestion de Calrdad que permitan ev:denmar‘
el mejeramiento continuo de RIA.S.A.

Participar activamente en la definicién, divulgacion y ejecucién de la- estrategia mstrtuc:onal de
RIA.S.A.

Liderar y apoyar a su equipo de colaboradores para la aimeaclon estrateglca de:los procesos a.
su cargo, Ja definicidn coherente de sus planes de accitn y de los presupuestos rélacionados.

Vi VI V| V¥V

Presentar con periodicidad convenida todos los informes de gjecucion y de resultados que sohmte
la Gerencia General v los diferentes entes de control.

Y

Garantizar la aplicacion de la Norma Técnica de'Calidad de la Gestién pablica NT CGP1 OOO yde.
los lineamientos del Sistema de Gestién de Calidad vigentes en RIA.S.A. aplicables a los'
procesos de [a Secretaria General.

Disefiar las politicas, procedimientos y actividades concernientes @ los clientes internos y
externos dentro de los procesos a su cargo, buscando documentar, ejecutar y hacer segwmiento
a las acciones preventivas, correctivas v de mejora pertinentes.

Realizar procesos de investigacion de buenas practicas: empresanales £ innovacion en todos los
aspectos relacionados con los procesos a $u cargo, buscando apropiacion del conocimiento.

Proponer a la Gerencia General iniciativas que proyecten a RIA.S.A. hacia el futuro, en los
procesos y temas a su'cargo buscando la proyeccidn qiie se requiere para posicionar "a-:-la--enirdad%




3 RE
lNTEBRf\& oe A PN‘UOQUIA A

DIRECCION ADMINISTRATIVA DIRECCIONAMIENTO
COORDINACION TALENTO HUMANO ESTRATEGICO

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES

Eer s - Codigo: DA-000-000 Versién: 00 Fechade-Emisidn: 16 /11 /2018 Pégina 10 de:53

B . T

> Gerenciar el Talento Humano a su cargo, contnbuyendo ala emstencza de mejores mveies de
clima organizacional, donde se estimule el incremento en la satisfaccion yla productividad en el
desempefio-laboral, como factores acordes ai nivel de exigencia en la gjecucién de los procesos
y las directrices que se tracen en RIA.S.A. al respecto:

° Lievar, conforme a la ley, 0§ libros de actas de [a Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva.
Reg:stro de acciones y autorizar con su firma las copias que de ellos se expidan.

e . Velar por el cumplimiento-de las metas y objetivos de la entidad

e Liderar el disefio, la organizacion, la ejecucion y el control de planes, programas ¥ proyectos
;-ggnerados enla D_ependencsay velar por la adecuada aplicacién de las normas y procedimienitos
__vigentes de la entidad..

Cumplir con las-funciones determinadas en los Estatutos.

= Adelantar todos los tramites inherentes a la parte societaria de la entidad, apoyando a la Gerencia
.-en asuntos relacionados con la modificacién de estatutos, reglamentacién de emision de
acciones ,dar respuesta a los derechos de peticién, entre oifros

e -Deacuerdo con la naturaleza del cargo, desempefiar las funciones que le-sean asignadas por el

. Gerente General, 1a Junta Directiva.y la Asamblea de Accionistas.

s Practicar el autocontrol y. responder por la aplicacion del control interno administrative en
. referencia a los procesos que conforman sus funciones, ademas velar por la implementacién del
control interno-disciplinario. ‘

" » “Manuzl de contratacion

» Libros de actas de Juntas'y-Asambleas al dia.
-3 Cumplimiento del Plan Estratégico.

» Liderazgo.

»x Negogciacion.

» Pensamiento, Estrateglco

> Impacto:e influencia.

> Direccidn y De!egaclon )

> Apertura v Sensibilidad Cultural

 REFORESTADORA INTEGRAL DEANTIOQUIARIASA. ~ Piginmal0
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Globalizacion

Normas vigentes relacionadas con la contratacion publica.
Pensamiento Estratégico:

Normas que regulan la operacion en las sociedades de economia mixta. - -
Normas de austeridad y eficiencia en el gasto publico. 1
Manejo bésico de Herramientas Office (Word, Excel, power point). o i

VYVVVYYVY

S i
> Pianes de mejoramlento de Ia enfidad.
> Apoyo a la proyeccion del Plan estratégico
> Cumplimiento y aplicacion de las decisiones y directrices dé la Asamblea general de Accaomstas _
y Junta Directiva

> Metas Cumplidas.

» Objetivos cumplidos.
» Informes de labores.

S ST Ty L e 1y e G

EQ)|

e Orientacién al| Liderazgo. Conocimientos en|Titulo Profesional. .en |-
SErvicio Planeacion. | direccionamiento Derecho, Administracion , |
e Proactividad Toma de decisiones estratégico y|Ingenierias o carreras|:
e Orientacion en| Resolugion de | corporative. afines relacionadas con el|;’
valores. {problemas. objeto-social de la Entidad. |
b Calidad en | Creatividad e innovacién. | Conocimientos ~ en| _ : e
productos y | Aprendizaje continuo. finanzas'y conocimiento | Especializacion en areas |
servicios, Flexibilidad. de costos y|relacionadas con_ .las|:
Transparencia. Adaptacién al Cambio. | presupuestos. {funciones def cargo. = |
[Compromiso con la| 17abajo en equipo. . . o :
organizacion. Colaboracién. _ Conocimiento Treinta y seis (36) mesesti.
Relaciones personales. | normatividad vigente en de experiencia profesmnal -
Conccimiento del| areas relacionadas con | relacionada :
entorno. el objeto misional del conocimiento ;
. cargo. .. lprocesos . comercnaies

béié

REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIARIA SA,  Pigmall o
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coniractuales,
financieros,

‘| administrativos y

operativos en empresas

de servicios

Preferiblemente en el

sector piblico.
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FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES

ION DEL

MISIO

Denominacion del Cargo: Jefe de oficina
Gestion de Control Interno

Nivel de Direccion: Segundo.

N®..de cargos aprobados: Uno(1)

Ubicacion del Cargo: Controf Intarno

Cargo del Jefe Inmediato: Gerente
Clasificacion del carge: Empleado Publico-
nombramiento de periodo.

Unidad Organizacional: Control Intérno
Admiriistra Talento Humano: SI.

Dirigir, coordinar. y responder per

de accion de cada tna de las areas de la entidad.

Asesorar, promover, gjecutar y evaluar el desarroﬁo del|
sistema de control interno de la Reforestadora Integral }
de Antioguia RIA 8.A., recomendando las acciones def
mejoramiento contmuo pafa el Iogro de la Misién y '
institucionales' con eficiencia y- ef icacia |

objetivos

renmarcado enla’ normatmdad Vi ‘ente o

P!anear dmgtr y orgamzar la venﬁcaCI ny evolucmn dei Sistema de Control lntemo

las -auditorias|
programadas y no ‘programadas. dentro del Plan de|
Auditoria, Brindar asesoria, acompafiamiento y apoyo a |
las diferentes &reas dg la entidad dando respuestaalos
requerimientos - de ertes: externos, 7
informaciony documentacxon segu:rmento de los planes
de mejoramiento que ‘se derivan. dé las auditorias def
entes externos y operativos, seguamientos a los planes

solicitud. " dei

(

b

Verificar que el Sistema de Control interno esté formalmente establecido dentro de Ia. mstttuc:on y
gue su servicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones de todos: los cargos y, en partlcular de
aquellos gue tengan responsabilidad de mando. . - '

Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades de la Instifucion se cum pian por |
los responsables de su ejecucién y en especial que Ias dreas o empleados encargades de Ea ,
aplicacion del regimen discipfinario ejerzan adecuadamente esta funcién: -

Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de Ia Institucion esten
adecuadamente définidos y se. mejoren de acuerdo con la evolucion de la institucion.

resultados esperados.

Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes, programas;
proyectos y metas de la Institucion en el proceso de toma de decxslones -a fin que se obtengan fos

obtengan los resultados esperados.

Servir de apoyo 4 los directivos de la entidad en el proceso.de toma’ de decasrones a fin que se

Verificar que los ‘procesos relacionados con el manejo de los recursos. bienes y los smtemas de
informacion de la Instifucién y recomendar los correctivos que sean necesarios. '

Fomentar en toda la institucién la formacién de una cultura de’ control'que: contribuya al mejoram;ento i
continuo en el cumplimiento de la misidn institucionai. ‘

Evaluar y verificar la aplicacion de los mecanismos de participacién ciudadana, que en desarroi[c :
del mandato constitucional y legal, disene la institucion.

Mantener informado al Gerente acerca del estado de Control Interno de 1a Institucion, dando cuenia :
de las debilidades detectadas y de las fallas en su cumplimiento. .

REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIASA.
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Venf icar que implantén las medidas respectivas recomendadas.

Cumplir con las directfices emanadas por el Departamento de la Funcidn Publica, la Contraloria
General de la Repablica, Archivo General de fa.Nacién, Contaduria General de la Nacion, demds
entidades del gobierno para el cumplimiento de las funciones.

Vigilar que la atencidén de las quejas y reclamos se preste de acuerdo con las normias legales
vigentes y rendir al Gerente un informe semestral sobre el particular.

Evaluar que estén claramente definidos los niveles de autoridad 'y responsabilidad que todas las
acciones desarrolladas por la institucion se enmarquen dentro de este contexto.

Velar porque se establezcan y: apliguen medidas para prevenir los riesgos, evaluando los aspectos
tanto internos como externos que puedan ilegar a representar amenaza para; la consecucion de los
objetivos institucionales con miras a éstablecer acciones efectivas integradas a los procedimientos.

- Evaluar y determinar la eficiencia, eficacia y economia de los procesos contables, estableciendo la

- confiabilidad, oportunidad y utilidad de los mismos, realizando €l seguimiento necesario para que se.

ap![quen las medidas recomendadas, aplicando las Normas de Auditoria Generalmente aceptadas.

“Garantizar-que el Sistema de Control Interno disponga de sus propios mecanismos de verificacion

' yevaluacion.

Evaluar y velar porque ia lnstttu{:!on dlsponga de procesos de planeacién y mecanismos adecuados
‘para el disefio y desarrolio de la_ orgamzacion de acuerdo con su naturaleza y caracieristicas.

Cumplir con las demas funciones que legal, estatutaria o reglamentariamente le sean asignadas. por
el Gerente y que permitan cumplar con los objetivos del cargo.

Brindar apoyo por medio dé una culfura de .control al interior de Ia Institucion para el iogro de los
objetivos. Y. metas programadas

Asegurar el cumphmlento de las leyes y normat1v1dades para qué &l proceso de gestidn brinde

- eféctividad, efic caenma economxa Y transparencna orientado a ia identifi camon de controles débiles e.

insuficientes,

‘Garantizar el cumplimiento de Ja mision de la Institucion.

Velar porel disefio, desarrollo y mejoramiento continue de los procesos implicitos en la dependencia.

Proplmar en-forma permanente la creaciéon de unas condiciones de trabajo que permitan un clima
laboral con un alto grado:de mofivacion al personal.

Fomentar en todos: los estamentos de la entidad, la formacion y capacitacion de los servidores
‘pablicos y trabajadores oficiales de la entidad para que los mismos se constituyan en factores
determinantes en el oftecimiento de Un servicio de excelente calidad ¥écnica v adminisfrativa.

Propender por el ‘mejoramiento_continuc a través de planes, programas y proyectos, pensando
siempre en la vision [nstitucional.

- Participar activamente dentro del sistema de gestién integral a traves de Ia mejora continua. _

-Planear, dirigir y presentar para aprobacién de la Gerencia General et plan de auditoria de la
Entidad.

" e Apoyary acompafiara los miembros de la entidad en el desempeno de sus actividades; a través

del analisis, verificacion, récomendacidn, asesoria e informacion . concerniente @ Auditorias
;intemas pianas de me}oramtento plan de-accion.y recoleccién. de mformacton

“REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA S.A. Pigina 14
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e velar y mantener permanentemente mformados a los directivos acerca del cumpllmiento Y
desarrollo adecuando de los planes de mejoramiento que se derivan de las auditorias, los planes
de accién 'y la entrega a tiempo de la informacidn solicitada por los entés externos e infernos.

¢ Coordinar y velar por el envio de las respuestas a los requerimientos formulados por los entes
externos en los tiempos establecidos

vavvvvvw

Segmmlento a fa Gestion de Calidad de la entldad

¢ Analizar y cuestionar constantemente las diferentes. actividades ¥ generar controles que evifen,

fraudes, robos vy siniestros, ademds de-velar por que se dé cumplimiento al plan antxcorrupcron

estructurado gor la entidad y. presentado antes las autoridades compefentes.
T

Aportes al p[an de audiforia de la Entidad y planes de mejoramiento
Acompahamiento y respuestas oportunas a los requerimientos de los entes externos
Seguimiento y acomparfiamiento a los planes de mejoramiento derivados. de las auditorias
Indicadores de Gestion. »

Seguimiento a los planes de accién
Seguimiento al manual de procesos y procedimientos

Seguimiento a la normatividad interna de la entidad

REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA SA.
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e Orientacion al| Liderazgo. Conocimientos en|Titulo Profesional en |
servicio Planeacion. direccionamiento Derecho, Administracion ,

e Proactividad Toma de decisiones estratégico y|ingenierias o ‘carreras
b Orientacion en | Resolucién de | corporativo.. - |afines relacionadas afines|
valores. problemas. con el objeto del .cja-rg‘o' en
b Calidad en | Creatividad e innovacién. | Conocimientos €n | mencion .
productos. y Aprendizaje continuo. finanzas y-conocimiento Especializacion en .areas:
servicios. Flexibilidad. de costos y|relacionadas. con - las| |
Transparencia. Adap’t_acic’:n al Gambio. presupuestos. funciones del cargo. ‘
[Cotmpromiso con la | Trabajo en equipo. Qono_m‘m.rentp _ 7 o R .
organizacion. i Colaboracion. normatividad vigente en| Treinta y seis (36) meses|::

Relaciones personales. |dreas relacionadas con|de experiencia profesional
Conocimiento. dellel objeto misional del|relacionada _ ¥
entomo. cargo. conocimiento de
procesos comerma]es
Normas vigentes sobre | contractuales, *
Gesticn Documental.. . .. i nanc:[eros = i
2 1 R admmlstrahvos Y
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Conocimientos Normas
Control Interno y afines.
Conocimientos Normas
y técnicas de audiforia.

Conocimientos en
Administracion del
Riesgo.

Conocimiento del

Modelo Estandar -de
Control Interno — MECI.
Conocimientos ~  en

| Contratacion Estatal.

Manejo R |-
herramientas de. Office

operativos en empresas
de servicios
Preferiblemente en el
sector pablico.

Treinta y seis (36) meses
de experiencia profesional
en actividades de control
interno.

De conformidad con el
articulo 8 de la Ley 1474
de 2011, modificatorio del

articulo 11 de la Ley 87 de
1893

-~ 'REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA SA.
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FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES

Denominacién  del '~ Cargo:  Director Apoyar 2 la gerencia en las labores adminisirativas y

Administrativo _ ' relacionadas con el manejo de personal de la empresa,
Nivel de Direccion: Segundo su seguimiento y calificacion, al igual que implementar y|
N°. de cargos aprobados: Uno(1) dar cumphmlento al’ sistema de control de mterno

Ubicacién del Cargo: Direccion Administrativa discxphnarto que dlsene yse:d"ef ina para !a Empresa
[ Cargo del Jefe Inmediato: Gerente
Clasificacién del cargo: Empleado publico
Unidad Organizacional: Direccion
Administrativa '
Administra Talento Humano: Sl

Notifi car y publicar los actos admlnzstratwos y velar porel Ié'mité"opoﬂilhb-rde -lds reCUrsbs'de lavig'|
gubernativa.

v Coordinar el proceso dedar respuesta alos requerimientos profertdos per las. autondades dé control. ¢
o Liderar el disefo, la organizacién, ia ejecucion y e! control de planes, programas y preyectos@
generados en la Dependencia y velar por la adecuada aphcacxon de las normas Y procedimientos |
de [z entidad
o Liderar los requerimientos del sistema de gestion de calidad en la dlreccmn admmlstratlva con el fi i
de contribuir-al mejoramiento continuo de la entidad. 2
Hacer séguimiento a las ordenes y contratos de prestacion'de servicio. - ‘ :
Presentar con la periodicidad acordada con el Jefe inmediato; los informes de’ geshon que dan
cuenta del avance logrado frente a las metas aprobadas en Ios planes de accron :
Hacer las veces de jefe de personal de la Empresa. : -
Hacer las liguidaciones de némina vy prestacionies sociales.
Hacer las veces de jefe de control interno disciplinario de la-.empresa. :
Coordinar la atencion de los PQRS solicitados por entidades publicas y privadas, asi como de Jos |
usuarios particulares, de conformidad.a las normas gue rigen los servicios v funciones de la Entidad. |
En ausencia del secretario general; Adelantar todos los framites inherentes a la parte societaria de
la empresa, apoyando a la direccion jUI’ldlca en asuntos relacionados con la modificacion de |
estatutos, reglanmentacion emisién de acciones, dar respuesta derechos de peticion, enfre otros. |
a Coordinar todo el proceso de dotacion y control de cada uno-de los insumos requeridos: por cada |
dependencia para su funcionamiento.
o Practicar el autocontrol y responder ante Ia Junta Directiva por [z aplicacion de las dlsposmlcnes de!
Sistema de Controi Interno a los procesos gue conforman sus funciones. .
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“Asumir Ja responsabilidad frente a los asuntos relacionados con la organizacion, direccién y
con’trol de los servicios. administrativos de la Dependencia, sugiriendo las medidas necesarias
para mejorar sy funcionamiento.

- la,aplicacion de fas técnicas admmlstratlvas adecuadas ‘a las circuinstancias vy a las necesidades

Optimizar los recursos financieros, técnicos, fisicos, materiales y talento humano, por medio de

de RIAS:A.

Partlclpar en. Ia elabdracmn y actuahzac;on de los: manuales procedlmlentos instructivos y
demas. documentos que soportan la. gestton Yy que hacen parte del Sistema de Gestion de la
Calidad.

e. Acordar.con el Gerente, &l estabieclmlento de politicas.y lineamientos gque perrmtan op’amizar los
) procesos y recursos de [as areas a su cargo

Disefiar procedimientos y actividades para gerenciar-el servicio-al cliente interno y externo dentro
de los procesos -a su cargo, buscando la ejecutar las acciones prevent:vas correctivas, y de
‘mejora pertmentes

" solucidn ‘conjunta de problemas que llegaren a presentarse-

Garantizar lz inferaccion efectiva de sus procesos a cargo con todos los procesos
organizacionales de RIA.8.A, buscando la eficaz coordinacién, el trabajo interdisciplinario, vy la

-Con el acompanamiento 'de“la Coordinacién de: Talento: Humano, administrar el equipo-de
colaboradores, buscando generar un clima organizacional dptimo'y la productnndad en el
. desempeno del Talento Humano bajo su responsabilidad.

: _.Dmamlzar los procedlmaentos operativos y administrativos de la Direccién Administrativa y

- Financiera, con el fin de tomardecisiones en forma oportuna.

- En ausencia del secretario general; Llevar, conforme a la ley, los libros de actas de Ja Asamblea
de Accionistas ¥ de la Junta Directiva. Reglstro de acciones y autorizar con su firma las copias
guede.ellos se expidan. -.

De acuerdo con fa naturaleza del cargo, desempenar ]as func ones. que Ie sean‘asignadas porsu
_jefe inmediato. e s

TERIQS Em‘EES

> Seguimiente a la normatividad interna de la entidad

!nd:cadores de Gestion.
> =Segutm:ento 3 fos planes de acc;on
> Seguimiento al manual de. procesos y procedimientos

' ;Seguam1ento a la Gesti6n de Calidad de la entidad

L
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Coordlnacwn de Rendicién de cuenta Orgamsmos de control.
Proceso de seleccién de personal
Control Interno disciplinario
Némina y Liquidacion de trabajadores.
Reclamaciones Administrativas.
Coordinacién de derechos.de peticion.
Proyectar actos administrativos y resoluciones. -
Manual de funciones y competencias laborales, manuai de procesos y procedimientos necesarlos y 3'
acordes al funcionamiento de la Enfidad.
Control de compras
Plan anual de compras.
Coordinar atencién PQRS.

k Crientacion
servicio

» Proactividad

& Orientacion

valores.

e Calidad

productos

servicios,

organizacion.

E Transparencia.
Compromiso con la

en

en

Liderazgo.
Planeacién.

Toma de decisiones
Resolucion
problemas.

de

Creatividad e innovacién.

Aprendizaje continuo.
Flexibilidad.

Adaptacion al Cambio.

Trabajo en equipo.
Colaboracion.

Relaciones personales.

Conocimiento
entorno.

del

Conocimientos
direccionamiento
estratégico
corporativo.

Conocimientos
de costos

presupuestos.
Conocimiento

normatividad vigente en

en
y|Ingenierias o
en

finanzas y conocimientc
y | relacionadas

Titulo Profesional ¢
Derecho, Administra¢ion ,
carreras
afines relacionadas afines
con el objeto del cargo en
mencién

-con
| funciones del cargo

en .

Especializacion en areas|
fas| <

Veinticuatro (24) meses de -

areas relacionadas con|experiencia profe_s:onal
el objeto misional del|relacionada Y
cargo. conocimiento ode|:

Normas vigentes sobre
Gestion Documental.

contractuales,

administrativos

procesos comerciales

N

financieros,

T

Z

PR
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-{Conocimientos Normas

Control Interno y afines.
Conocimientos Normas
y técnicas de auditorfa.

Conocimientos . enf

Administracion ' del
Riesgo. '

Conocimiento del
Modelo Estandar de

Control Interno — MECI_. '

Conocimientos an
Conftratacién Estatal.
Manejo - de

herramientas de Office

‘operativos en ' empresas

de servicios
Preferiblemente
sector pubiico.

en el
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FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES

Denominacion del Cargo: Director Financiers | Formulacion de po![t;cas elaborac:on d p ‘gramas y

|y Contable proyectos de fipo financiero, presupuestal Yy econdmico!
Nivel de Direccion: Segundc permitiendo una optxm:zacwn de recursos a parhr de la]
N°. de cargos aprobados: Uno{1) _ disponibilidad de Informacidn Financiera objetfva
Ubicacién del Cargo: Direccion Financiera y | necesaria para la toma de degisiones de acuerds a la-
Contable N gestion que reflejen las dzferentes unidades . de fa
Cargo del Jefe Inmediato: Gerente Empresa.

Clasificacion del cargo: Empleado publico
| Unidad Crganizacional: Direccion Financiera
Administra Talento Humano: NO -

i} Aprobar las dlspombiltdad y‘regzstro presupuestai

a Aprobar drdenies de pago y'comprobante:de-egresps-._ o | .

o Elaboracion y control del presu’p't;t‘e‘sto de RIA _ ' ' ' ' - '

a Registro y control contable de bienes' muebie‘s e ih‘muébles, de la’ Emprésé

o Presentacion de informes de ejecucion financiera y presupuestai de'manera penodlca

o liquidacion oporfuna de impuestos y contribuciones

a Pago de ndémina, aportes al sistema integral de seguridad socxal y parafis scales a contratlstas y Eos
demas pagos que se generen en [a empresa. ‘
o Seguimientoy actuahzamon del plan de negocies y plan de a-ccwn dela emp’resa

o Presentar los lnformes necesarios para ei proceso de rend{cmn de cuentas a las autorxdades;
adminisirativas y de conirol.
a  Practicar el autocontrol y responder ante su jefe inmediato por la aplicacion de las dlsposrcmnes
del Sistema de Control Interno a los procesos que conforman sus funciones. i
o Elaborar, anualmente el informe de Gestion de la Dependencia.

o Revisar la gestion de las aclividades de tesoreria de la empresa.

o Recibir o entregar segiin sea el caso, los documentos y archivos debidamente inventariados para |
garantizar la continuidad de la gestion publica al ser vinculado, trasladado o desvinculade de su|
cargo.

o Presentar a las autoridades administrativas, los informes de actnndades requerldos por ofras |
dependencias, 6rganocs de control y demas entes sobre la sstuac:lon contable y presupuestal de. ia

entidad en forma clara y oportuna.

f/{‘t REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA SA. Pagina 21 0 o
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,_ e
Asesorar a [as. dependencias, sobre la elaboracion, dlstnbumon y €l procaso presupuestal, basado

=
1" enlas metas y politicas fijladas para cadavigencia.
|o Presentar anfe las instancias superiores, la documentacion necesaria para la aprobac:on del
|  presupuesto y de las’ wgenmas futuras.
o Preparar los -proyectos: de -acuerdo. o resoluciones, segtn el caso, para modificaciones del
1" presupuesto: Junto con el ordenador del gasto
1a Coordinar la elaboracion de Manuales de Politicas, Normas y procedimientos.en la elaboracién del
¥ presupuesto.
|a Llevar registro detallado.de cada una de las. operaciones presupuéstales, contables y financieras de
| laempresa.

t1 Determinar la situacion presupuestal y fiscal a. dlclembre 31 de cada wgencna

o Conciliacion de operaciones reciprocas con otras entidades publicas.

o Coordinacion € implementacion de las NIIF/NICSP.

@ Entregar oportunamente al area competente los informes y soportes para la rendicién de cuentas,

. administrativas, contratistas, propietarios y publico en general.

requerimienios y derechos de peticion, dar respuesta a los érganos de control, autoridades

Implementacidn, seguimiento de indicadores por proceso correspondiente a su area. :

o- Las demas funciones que le sean asignadas por el Jefe Inmediato, que correspondan con la

‘naturaleza del cargo.

Asumir la responsabilidad frente a los. asuntos re!ac;onados con la planeacién, organizacién,
-'d;recc:on y control de los servicios administrativos de la Dependenc:a sugiriendo las medidas
nécesarias para majorar su funcionamiento,

- e “Liderar el disefio, organizacion, ejecucion y control de planes, programas y proyectos generados

enla Dependenma y velar por |a adecuada aplicacién de las normas y procedimientos

o ~Liderar los requerimientos del Sistema de Gestién de Calidad enla Dependencia, con el fin de
contribuir al mejoramiento continuo

e Dinamizar los procedimientos operativos y administrativos de la Dependencia, con el fin de

contribuir a la adecuada vy oportuna toma de decisiones.

o FElaborar y présentar el Plan Anual de Accién del Area con las actlvxdades a realizar y dar|
) cumpl;mlento 3 los objetivos de Ia misma '

"REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA S:4. Pagina22

@ -



DIRECCION ADMINISTRATIVA - | D‘RECC!ON AMIENTO
COORDINACION TALENTO HUMANO ESTRATEGICO -

‘MANUAL ESPECIF[CO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES

REFORESTADDRA
INTEGRAL DE ANTIOCUEA B.A,

Lo R Cédigo: DA-000-000 Version;00 | Fecha de Ermision: 16 /112018 | Péglnﬁﬁi_&‘de 53 -

Capacidad para desenvolverse en entornos altamente exigentes.
Excelentes relaciones interpersonales.

Capacidad.de negociacién y direccion.

Administracion de recursos.

Habilidades de Negociacion.

Comunicacion Asertiva. -
Leyes aplicables al sistema contable, régimen laborai, salanaﬂ y prestac:ones para entldades dei
sector ptblico.

VYVVVYVYY

-

n] Ejecumon y Contro! sobre el Pian de Acc;1on . .
o Indicadores de Gestion. = ' - o
o Seguimiento a los planes de acci6n SRR ‘
0 Informes de ejecucidn financiera y presupuestal

o Liquidacion y pago de impuestos y contribuciones.
a Plan de negocios y de‘accién.

o Informies dé rendicion de cuentas:

o Pagode liquidaciones.de némina y trabajadores. _ - |
o Estados financieros. .
‘0 Aprobar Certificaciones presupuestales. ' :

m
a Registro de los bienes inmuebles y muebles de la empresa.

o Registros contables. (Causaciones, Facturas, recibos de caja notas debttcs notas. credito)
a Coordirar la implementacion de las NIIF/NICSP : :

REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA S.A. Pagina 23 o

Orientacion al..servicio _ L[derazgo ‘g Mar - -deja Titulo -profesional en}

a Proactividad o Resolucién de -programas de|* Contaduria pablicay,.}
o Orientacion en problemas. computo:  para|o - Dieciocho (18) meses |
valores. o Creatividad e contabilidad- “de expenenqa

a Calidad en productos| - innovacion, o Manejo de: Exce! profegional y.. i
y servicios. a Aprendizaje contindo. financigro . o Tareta profe_s;onaf- ‘

o Transparencia. a  Adaptacién al Cambio. |0 Conocimiento de|l - -
o Compromisc con la|a Trabajo en equipo. contabilidad -
organizacion. o Colaboracién. publica.
o Orientacién a|o Tomade decisiones. (o Mangjo de
resuliados. paquetes .
contables. - g
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| ‘Denommamon del Cargo: Director Juridico
{ Nivel de Direccion: Segundo

| N°. de cargos aprobados: Uno(1)

{ Ubicatcion del Cargo: Difeccion Juridica

| Cargo del-Jefe Inmediato: Gérente
Clasificacién del cargo: Empleado publico
Unidad Organizacional: Direccion Juridica
‘Administra Talento Humano: NO

:.Ejerc':et"-él conirol de 1a legalidad de todos los actos

juridicos de los cualés la empresa forme parte a traves
del Gerente de la misma, permitiendo claridad y
transparencia en las confratacionés realizadas, de
manera coordinada con las unidades de la empresa.

.Coordmar el proceso de pubhcamon Y notn" icacion de los actos admmsstratwos y velar por el frémite
oportuno de los recursos de la via gubernativa,

Apoyar los procesos contractualesy. egales relacionados con la Administracion dei Talento Humano
dentro de las normas legales vigentes.

fa) Liderar el proceso juridico en referencia a contratos y actos que se expidan o intervenga la entidad
' y'apoyar los procasos juridicos en el que sea parte la entidad.

Tramitar permisos, autorizaciones, salvoconductos, solicitudes de reconocimiento del Incentivo
forestal, certificaciones de éxportacion y las solicitudes de registro de plantaciones de acuerdo a la
‘normatividad vigente, ante la Corperacién Auténoma o quien haga las veces de autoridad ambiental
competente, para los proyectos que realiza la Empresa.

Asesorar a Jos contratistas para el framite de los permisos y autorizaciones para quemas Y rogerias.

Emitir conceptos juridicos sobre contratos y actos que se ‘expidan o intervenga la entidad e intervenir
en los procesos juridicos en.que sea parte la empresa.

- Resolver consultas formuladas por los orgamsmos publicos y prwados -asi como con los usuarios
part[culares ‘de conformidad ¢on-las normas’ que rigen los serviciosy funciones de la institucién

~ Asesoria.y representacion judicial-y.extrajudicial en litigios de naturaleza confractual.

- Elaboracion de contratos; actas de inicio de los mismos; invitaciones pnvadas y publicas de derecho
pr;vado para Jlevar acabo Ia contratacion y adendas.

Proveer la informacion juridica y.publicar en la pagina web.

Consultas de tipo juridico formuladas por los organismos publicos ¥ privados:

Practicar el autocontrol y responder ante su jefe inmediato por la aplicacion de las disposiciones del
Sistema de Control Intermo a los procesos que conforman sus funciones. -

Las demés funciones que le. sean asignadas por el Jefe Inmediato, que corfespondan con la
natura[eza del cargo. :

e A T o T P2
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Capac:dad para desenvolverse en entornos altamente exlgentes.
Excelentes relaciones interpersonales.

Capacidad de negociacion y direccion. .

Habilidades de Negociacion.

Comunicacién Asertiva. ‘
Leyes aplicables al sistema coniractual, contable, regzrnen Iabora] salarial y prestac&ones paraj
entidades del sector publico.

VYVVVVY

Estudlos de t:tulos reahzados ,
Certificados, permisos, autorizaciones, salvoconductos, efc tramitados. -
Elaboracién de minutas y contratos {ordenes de servicio, invitaciones pubhcas y prwadas ;
prestacion de servicios, establecimiento, mantenimiento y venta de madera).
Resoluciones. . ;
Actos Administrativos..

Invitaciones privadas para contratar.

Aprobacion de pdlizas

Actas de inicio.

Adendas,

Adiciones a los contratos.

Minutas de oferta comercial,

Certificados y constancias relacionadas con los procesos contractuales.
Recursos de reposicién y apelacion.

Respuesta a derechos de peticion.

Conceptos juridicos.

Requerimientos a entidades publicas y privadas, contratistas y particulares.
Memoarandos internos.

Denuncias ante autoridades competentes administrativas y judiciales.
Pagina web actualizada.

LR P AP it e
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Pubt;cacmn de contratos y eventos de los mismos en las péginas de. secop y gestidn transparente. |
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Orientacion  al|a Liderazgo. “Manejo  de o Titulo profesional en
Servicio o Resolucidn de programas  de Derecho y,
Proactividad problemas. computo  paraja Veinticuatro (24
Qrientacién en|a Creatividad e oficina - meses de experiencia
. -valores, innovacion. Relaciones ~ profesional
.Calidad en|a Aprendizaje continuo. humanas’ a Tarjeta profesional.
" productos y|a Adaptacion al Cambio. Conocimiento en
servicios, o Trabajo en equipo. derecho
- Transparencia. |a . Colaboracion.. administrativo
Compromiso con |a - Toma de decisiones. Conocimiento en’
la organizacién. manejo de
. Orientacién  a conflictos :
resultados. Conocimiento de
técnica judicial
Excelente
redaccién vy
- ortografia
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FUNCIONES Y COMPETENC[AS LABORALES

Denomlnacmn del Cargo Director Técnico Garantlzar ¢l cabal cumphmien’to ’ dlrecmon y control de
Nivel de Direccion: Segundo las actividades plamf cadas en los proyectes otorgados
N°. de cargos aprobados: Uno(1) | por la empresa. :

Ubicacién del Cargo: Direccion Techica
Cargo del Jefe Inmedlato Gerente
Clasificacion del cargo: Emp!eado publico
Unidad Organizacional: Direccion Tecnica
Administra Talento Humano: St

] EIaboracnon de protoco[os tecmcos y APU Ttpxcos de cada una de Ias actiwdades a realizaren cada|
predio.
a Planeacion direcciény control de. programas de manejo integral del medio amblente mterre[actonade
con los procesos de ¢alificaciéh, produccion, estab[ecnmlento ysostemmiento -de- piantacwnes ©
g Velar por ia gestion del inventario forestal
o Apoyo a la Unidad financiera y Contable en la preparacion de[ presupuesto de inversiones, al igual
que enlos anahsls de costos para los procesos de producc:on estab[ec;m:ento Yy man’temmlento de
plantaciones. . _
o Dar visto bueno a los informies de supervisiéon. - ' ' S s g
o Velar porque las plantaciones que se establezcan sean manejadas con seguimiento y verificacion i
continua. - B
o Cerificay aprueba las posibles adlmones y prorrogas de los v convemos i
@ Apoyar'y aprobar los planes, costos y presupuestos de manejo forestal y programar actlv;dades
inherentes al mantenimiento v establecimiento de bosques. ‘
a_ Coordinar, analizary evaluar el Plan Operative Anual de Enverszones (POA!)
a_Colaborar en la elaboracién de estudios de factibilidad de nuevos programas.. 4!
a Plantear a la Gerencia los disefios de organizacion y metodos que se requieren para eI correcto; ’
funcionamiento administrativo. :
a__Participar en el disefio del plan estratégico de sistemas de informacion.
o Ejecutar los proyectos especificos, que de acuerdo a su especialidad, le sean asngnados cenforme
& parametros institucionales.
Q Efevar cuando sea requer;do mforme a mstancnas supenores sobre la marcha de [as actmdades

T

b

cumphmlento
o Elaborar informes de gestién de la oficina.
a Recibir o entregar segin sea el caso, los documentos y archivos debidamente inventariados para
garantizar la confinuidad de la gestién publica al ser vmculado trasladado o desvmculado de sut

_ cargo
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Apoyar a la Gerencia en la elaboracion del p[a'nm de desarrollo institucional y evaluario
permanentemente.

Coordinar y asesorar la coptratacién del personal necesario .para la elaboracion de proyectos
especsf‘ icos.

Difundir la filosofia, métodos y.mecanismos del. proceso de ptaneacron institucional.

Elabora y actuailza los: pIanes de manejo Forestal de {os", pred:os en que fa empresa tenga
plantaciones.

Realizar propuestas tecmcas para nuevos proyectos de administracion delegada

Realizar y Coordinar la Calificacién de predio,

Presentar oporfunamente al drea competente los informes necesarios para la rendicién de cuentas,
requerimientos y derechos de peticién, para dar respuesta a los érganos de control, autoridades
administrativas, contrafistas, propletanos y publico en general.

Entregar oportunamente al area competente los informes y soportes para la rendicion de cuentas,
requerimientos y derechos de peticién, dar respuesta a los Organos de control, auioridades
administrativas, contratistas, propietarios.y pubhco en general

implementacfon seguimlen’to de indicadores por procesc correspondiente asu area.

Mantener active Y permanente el comitéy plan de mcendlos forestal de la entidad.

| Practicar el dutocontroly. responder ante-su jefe mmedmto por la aplicacion de las disposiciones del

Sistema de Control Interno a los procesos que conforman sus funciones.

Seguimiento.y. control permanente de la ejecucion y cumplimiento de los objetos ‘contractuales en
los contratos interadministrativos y los de venta de madera.

Aprobacién y seguimiento a los formatos donde se relaciona la madera extraida para la- venta los

" cuales son requisitos para la facturacion. Elaborados por los coordinadores técnicos.

Apoyo enel proceso de lmplementac:on de las NIIF/NICSP.

Las demas funciones que.le sean asignadas por el Jefe Inmediaio, que correspondan con la
natura1eza dei cargo

> .Capamdad parad

> Excelentes re!acmnes mterpersonales
» “Capacidad de negociacién y direccion. .
» Habilidades de Negociacion.

» ‘Comunicacién Asertiva.

Pagina 28
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=] Cronogramas _
|o  Protocolos y APU.
o Relacion de programas y proyectos de manejo integral del medio ambtente f
la Planes de accién evaluados. _ . i
o Andlisis de costos. ' B
o Presupuesto de inversiones.
o Presupuesto de adquisicion técnica. . P
0 Informe del estado de cada una de las plantaciones. .
o Informe de gestion de la dependencia. g
o Plan de establecimiento y manejo forestal,

a Onentamon leerazgo o Manejo --:d-e- a- --Tltuio profesmnal :
servicio o Resoluciéon de programas. .de|{ en Ingemerza -

o Proactividad problemas. ' computo  para Forestal, v, :

io  Orientacién en{a Creatividad e| contabillidad o Veinticuatro® (24 -
valores. _innovacion. o Manejo = del meses “de|

it Calidad en{o Aprendizaje continuo. programas  ‘de| experiencia _
productos y|o Adaptacién al Cambio. silvicuftura profesional.
servicios. o Trabajo en equipo. o Conocimiento en

o Transparencia. o Colaboracién. , gestlon

g Compromiso con la ~ ambiental
_organizacién. ' ' o Conocimientos

|@ Orientacion al en ‘gestion del|- : L
resultados. {  talentohumano : ?.

o - Conocimiento en| - ‘
planeacioén

/%3
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FUNC!ONES Y COMPETENCIAS LABORALES

Denommacxon del fCargo iCoordlnador de la mayor produciividad
. Nucieo empresarial a fravés de la orientacion, coordinacién y
| Nivel deé Direccion: Tercero control a las labores de calificacién de predios, e

'N°. de cargos aprobados: Uno(1) . interventoria al establecimiento y- mantenimiento de

"Ubicacién del Cargo: Direccion Tecnica plantaciones

,_C_argo del Jefe Inmediato: Direccion Tecnica
|.Clasificacién del cargo: Empleado publico

| Unidad Organizacional: Direccion Tecnica

| Administra Talento Humano: Sl

G_é'ran_t'izar ol logro de

| _Mantnner actualizada Ia lnformaclon Técnica y de avances de obra y llevar control del avance
técnico y presupuestal.

- Coordmacnon del proyecto- productw‘o-
|a Ejercer a ‘cabalidad lasfunciones..de. supervisor en los .contratos: de _establecimiento,
mantenimiento, ‘suministro, prestacién de serwclos profesnonales y ventas as;gnados
}ar ‘Supervisor de administracion delegada.

Asesorar a los ‘contratistas para el tramite de los permisos y autorizaciones ante las autoridades
ambigntales.

Realizar visita‘técnica y seguimiento a predios establecidos por RIA.

Apovar al Director Técnico en la supervision de los contratos y produccién de material vegetal.

Incrementar el rilimero de predios de la empresa a través de una difusién de la imagen institucional,
con el fin de alimentar ef Banco de Tierras de la misma.

~ Apoyar-al director técnico en la efaboracion de los protocolos téenicos y APU en cada una de ias

attividades a realizar en-cada predio.

Informar de manera verbal y escrita a los propietarios de los predios que incumplan con los
requzs;tos contractuales & informiar sobre las actividades particulares a ejecutar.

Emitir las quejas respectwas por:causa ycon.ocasiona Jos dafios presentados enlas plantaciones.

Practicar el autocontro! y responder ante su jefe inmediato por la aplicacién de las disposiciones
del Sistema de Control Interno a los procesos que conforman sus funciones.

}:’i

Elaborar y hacer segwrmenio a los avances de campo a cada una de las plantaciones del ntcleo. -

Elaboracién de actas de inicio y demds actas confractuales de los contratos asignados.

o

Planeacién, direccién y control de las -acciones tendientes al efectivo establecimiento,
mantenimiento y cosecha de:las plantaciones comerciales de la empresa.

Responder por el efectivo manejo silvicultura de todas y cada una de las plantaciones-del nlicleo. ‘

" Dar viste bueno a los informes de supervisién.

. Elaborar, justificary-solicitar las posibles adiciones y prorrogas en los contratos y convenios.

SCICICICIR

Elabora IQS"'CGS.’LGS; y presupuesto oficial para cada contrato.

REFORESTADORA INTEGRALDEANTIOQUIARIASA.  Pégina30
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Elaboraciéon de proyectos y revision de presupuestos llegados a Ia en’udad

Difundir |a imagen institucional ‘a fravés de las intervenciones de campo.

Realizar acciones comerciales en las zonas de influencia y canalizarlas a través'de la gerencra

Qo |o0

Realizar informes de gestién y novedades del nicleo correspondiente permanentemente 2 la tala|

rasa, entresacas y comercializacion de la madera correspondiente al nucleo.

|

Recibir 0 entregar segin sea el caso, los documentos y archivos debidamente mventanados para
garantizar la continuidad de la gestion ptblica al ser vinculado, trasladado o desvmculado de su
cargo.

Revisar y elaborar los certificados de las supervisoras asignadas.

Coordinar y supervisar contratos interadministrativos y prestacion de servicios extemos

Aplicar la plantilla de calificacion de nuevos predios a establecer.

o0 |a

Solicitud de contratacion al area técnica, APU y protocolos especn‘" cos de las actividades a reahzar
en cada predio y en los contratos interadministrativos de servicios forestales que ejecuten.

[}

Entregar oportunamente al area competente los informes y soportes para la rendicion de cuentas,
requerimientos y.derechos de peticién, dar respuesta a los drgancs de control, autoridades
administrativas, contratistas, propietarios y ptiblico en general. -

Apoyo en el proceso de implementacion de las NIIF/NICSP.

Implementacion, seguimiento de indicadores por proceso correspondiente a su area.

Las demas funciones que le sean asignadas por el Jefe inmediato, que correspondan con la
naturaleza del cargo.

B0 o0o00o000noo

Cronogramas
Informes de Interventoria

Informe de estado de insumos. .
informe de predios potenciales o Banco de Tierras.

Bitacoras de campo.

Informes de avance de los predios.

Informe para facturacion

Requerimiento por incumplimientos y traslados a la dependencia competente.
Actas contractuales ( Inicio, suspension, acuerdos entre otros)

Protccolo y APU especifico por predios.

informe de gestidon del nicleo,

<
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a Orientacién  al|a | Liderazgo. _ ‘Manejo . del|a Titulo
. servicio o Resolucion de programas  de|. profesional = en
o Proactividad . problemas. computo para Ingenieria
o Orientacién en|m Creatividad e| oficina ) Forestal,
- valores. innovacion. ' Conocimiento dei  agronémica,
o Calidad. enjo Aprendizaje continto, programas  de| - Agricola 0
. productos. 'y|a. Adaptacion al Cambio. GPS agropecuaria.
seérvicios. o Trabajo en equipo. Manejo Titulo
a Transparencia. {a Colaboracién. Silvicultura. Administrador
o Compromiso con Trabajo de; de empresas
.| la organizacion. campo . y| forestaleso
o Orientacion a ‘relaciones Agropecuarias
1 resultados. interpersonales. Titulo de
o Cortesia, tecnodlogo -
dinamismo, forestal 0
‘entusiasmo agropecuario, y
< motivacién. Veinticuatro (24)
meses  de
~ experiencia
profesional.
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FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES

bénb'n'ﬁnaéidn' -déi_ Cargo:’_” Di{éctbr de Gara-ntizaz‘ el logro de Ta mayor productividad

Aprovechamiento Comercial ' tempresarial a través de la comercsahzacwn v el
Nivel de Direccion: Segundo aprovechamiento de las especies maderables y no
N°. de cargos aprobados: Uno(1) maderables del ‘bosque ‘desde sus procesos de
Ubicacion del Cargo: Direccion Tecnica | establecimiento;: mantenimiento, proceso  de,

Cargo detl Jefe Inmédiato: Gerente transformacién de  plantaciones, al igual que las
Clasificacién del cargo: Empleado publico entresacas vy turno final. o :
Unidad Organizacional: Direccion Tecnica
Administra Tai.ent‘o Humano: S}

e 1 i‘%’%@“‘ &%‘ﬁ%‘%}% A i e %&ﬁ% e :
o Preparar planes, procesos y presupuestos de ventas planificando ‘sus acciones teniendo en. :
cuenta las recursos necesarios y los disponibles para llevar a cabo dichos planes hamendo mas |’
rentable y eficiente la inversion forestal de la empresa. 1

o Establecer objetives y metas, los objetivos deben ser precisos y a plazos: cortas metas a cumpl:r
mes a mes 0 por {rimestre, buscando mercados determinados que rindan resultados, establecer
estrategias de comercializacion, tanto de maderables como no maderables. :

o Calecular la demanda del mercado y pronosficar las ventas, analizando la: demanda Teal del
mercado, cual es la participacién de la entidad en el mercado, cual es su proyecczon -
pronosticando [as ventas,

o Determinar el tamafio y la estructura de la fuerza de ventas, ‘elaborando las proyecc:ones de
ingresos y egresos, flujo de caja derivada de la actividad de aprovechamiento y.comercializacion, | -
abordar nichos de mercado diferenciados, valorizar econdmicamente el total de la produccion de
las explotaciones.

o Reclutamiento, seleccion y capacitacion de vendedores, esta relacion depende de la neces;dad‘
de laentidad, actividad que se realiza en conjunto con el Departamento de Recursos humanos
optimizando la calidad de los candidatos y personal del que se podré disponer. ;

o Tener establecido un mapa territorial definido, establecer cuotas y porcentajes-de ventas segiin |
cada especie maderable o.ne maderable, calificar los estdndares de desempefio, de tal modo que!
los vendedores si a ellos hay lugar conozcan sus cuotas, metas y porcentajes con resultados
visibles financiera vy contablemente... ‘

a  Motivar y guiar la fuerza de ventas generando conf anza entre los compradores.

o Tener establecidos planes de compensacion dependiendo del producto que-se esté traba;ancio

o Elaborarun andlisis de costo de ventas, que incluyan un estudio integral, que permitan proyectar-- :
las ventas esperadas. E

0 Realizar la evaluacion del desempefio de la fuerza de ventas ulilizando herramlentas de .
porcentajes sy amento o baja el porque deunou ctro . :

/,&‘ﬁ
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Practicar el.autocontrol y responder ante su jefe mmedlato por la aplicacion de las dlsposxc:;ones
del Sistema de Control Interno a los procesos que conforman sus furiciones.

Acatar los conceptos y sugerencias de la Gerencia en cuanto a nuevas o innovadoras politicas o
_estrategias de miercadeo.

Incltir 2 los peguefios 'y . medianos reforestadores con miras- a mejoraries su capacidad de
negeciacion de la producc;ion y .de: participacién en los planes y procesos que se disefien y
ejecuten:para la transformacién.del producto maderero para darle valor agregado.

Entregar oportunamente al &rea competente los informes y soportes para la rendicion de cuentas,
requerimientos y- derechos de-peticidn, dar respuesta a los érganos ‘de control, autoridades
administrativas, contratistas, propietarios y ptblico en general.

implementac:on seguimiento de indicadores por proceso correspondiente a su area.

Las demas funciones que le sean asighadas por el Jefe Inmedlato que correspondan con la
naturaleza del cargo

Cronogramas
informes de Enterventona )

Informe de estado de insumos.

- Informe de predios potenciales o Banco de Tierras.

Bitacoras de campo. "

Informes de avance de los predios’

Plan inmediato de contmgenc;a para la comercializacion de.la madera de las entresacas.
Evaiuacaon ‘nmediata de procedlmlentos y resultados.

Revisidn de cifras..

REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIASA, Pagina 34
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a Orientacion.

Cédigo: DA-0O0-000

la Titulo profesional en | .

servicio o Resolucién de programas de Ingenieria quéstal,
a Proactividad problemas. cémpuio  .para agrondmica . o
o Orientacion enfa Creatividad el oficina . Agricola o Titulo de|
valores. _innovacion. o Conocimiento de tecndlogo forestal o !
o Calidad en productos |0 Aprendizaje continuo. programas de tecnélogo
y servicios. a Adaptacién al Cambio. GPS ' agropecuario, Titulo |-
o Transparencia. g Trabajo en equipo. o Maneje. Administrador  .de}|
o Compromiso con la|a Colaboracion. - Silvicultural. - -empresas '
organizacion. a Trabajo.. - de| forestales,y ,
a Orientacidn a campo yja Seis meses (6) de| :
resultados. _relaciones experiencia
o Cortesia, interpersonales. . profesional..
dinamismo, ' '
entusiasmo
motivacién.
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FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES

Denommaczon del - Gargo: . Coordinador
Administrativo y Apoyo financiero y. contab!e

1 Nivel de Direccion: Tercero '

N°. de cargos aprobados: Uno(1) :

| Ubicacion del Cargo: D:recc:on Administrativa
Cargo del Jefe Inmedlato Director
Admmtstratlvo

| Clasificacion del cargo:. Empleado publico
Unidad Organizacional: Direccion
Administrativa

Administra Talento Humano: St

Apoyar a ia gerenc:la en a coordinacxon de las
‘actividades administrativas de la empresa, generando
los procesos adecuados para un funcionamiento éptimo
de la misma. Apovyar a la direccién financiera en labores
financieras, presupuestal y contable; permitiendo una
sostenibilidad econdmica en el corto, mediano y largo
plazo a partir de la optimizacion de los recursos, la
disponibilidad de Informacion financiera necesaria para
la toma de decisiones, de acuerdo a la gestion que.
reflejen las diferentes unidades de la empresa.

de los empleados de la empresa.

En ausen a de] dlrector administrativo; elaborar ias Itqwdac;ones de némina, prestaciones sociales

la Enausenciadel director administrativo; Coordinar todo el proceso de dotacion y control de cada uno
. de los insumos requeridos por cada dependencia para su funcionamiento.

o Elaborar certificados de disponibilidad y registro presupuestal

servicios forestales.

u} Apoyo an el control los presupuestos de la entidad y los contratos de administracion delegada y

a Presentacién de informes de ejecucidn financiera y presupuestal de manera periodica de los
' contratos de administracion delegada v servicios forestales.

| u Elaboracion de 6rdenes de pago y comprcbante de egresos.

‘0 Agrupar los comprobantes de diario, ingresos v egresos enviarlos al archivo de la-entidad.

profesionales de supervisién asignada.

a - Revisar soportes elaborar los certificados para el pago de contratos de prestacion de servicios

a Elaborar planillas de pago de los riesgos profesionales de los confratistas.

Q.

Elaborar conciliaciones bancarias de la entidad, convenios y contratos en ejecucion.

(W

forestales.

Elaborar y enviar la informacidn contable solicitada por los supervisores. de cada contrata'y servicios

Elaberacion de la informacion Exdgena para presentacion a la DIAN.

Elaboraciorn de facturas de ventas.

_Apoyo en el proceso de impleme_ntacién de las NIIF/NICSP.

Apoyo en el registro de [as operaciones financieras y contables de la empresa.

oloioig|o

~Practicar el autccontrol y responder ante el gerente por la aplicacion de las:disposiciones del Sistema
de Control Interno a los procesos que conforman sus funciones.

. ‘REFORESTADORA INTEGRALDEANTIOQUIARIASA.
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o Entregar oportunamente al area competente Ios lnformes ¥ soportes para-la rendicié cuentas,
requerimientos y derechos de peticidn, dar respuesta a los organos de controi autorldades
administrativas, contratistas, propietarios y publico en general. -

o Implementacion, seguimiento de indicadores por proceso correspond[ente a su area.

o todos los demas procedlmzentos que se amp!ementen segln las nuevas normas: contabtes que
establezcan los entes de control.

o Las demas funciones que le sean asignadas por el Jefe Inmedfato que correspondan con la

n turaI del cargo.

> Indicadores de Gestion.
> Seguimiento a los planes deaccidn
» Seguimiento a la normatividad interna de [a entidad

> Ejecucién y Control sobre el Plan de Accion o '\

Ordenes de pago.

Némina

Liquidacion de trabajadores.
Control de compras (planillas de dotacion de insumos) por dependencia o unidad.
Elaboracién CDP Y RP

Elaboracién facturas

supervisiones contratos de administracion delegada.

informacién exdgena.

Apovar en {a implementacion de las NIIF/NICSP.

Apoyo Registros contables.

%nununuummmrN
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MUN
“Orientacion
- servicio
Proactividad
" Oriéntacién

valores..

Calidad en productos |

y servicios.

Transparencia.
. Compromiso con la

organizacion. -~

QOrientacién a

resultados.

al:

g o000

Q

ol

“Liderazgo. . .

Resolucion de|
problemas. _

- Creatividad e
innovacion.

- Aprendizaje continuo.

Adaptacion al Cambio.

- Trabajo en equipo.

Colaboracion.

‘Relaciones personales.

Direccién 'y desarrollo
de personal.

a:

. Pagina 38 de 53

Manejo. ' de
programas  de
computo  para
oficina . b
Manejo - dei
personal ;
Conocimiento en
manejo de
conflictos
Excelente. ..
redaccion ..y
ortografia
Conocimiento
del manejo . de
archivos vyl
- correspondencia..
Gestion - de  lal
calidad.

Contro! interno.

%

Derecho,
administracion
empresas,
.administracion
negocios,
economista,

contador, o carreras

-afines

o . Veinticuafro
meses
experiencia
profesional.

£
o .. Titulo profesional ‘en

de

de

(24)
de

" Pégina 38



DIRECCION ADMINISTRATIVA
COORDINACION TALENTO HUMANO.

DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES:

REFOHEST 'DO
INTELSIRAL DE ANTIOOUS Sob
WA,

Cédign: DA-000-000

Vérsion: 00 Fecha dé Emision: 16 /11 12018 Pagina 39de 53 .

FUNCIONES Y GOMPETENCIAS LABORALES '

Denominacidon del Cargo: Coordinador de
Talento Humano

Nivel de Direccion: Tercero

N°. de cargos aprobados: Uno(1)

Ubicacion del Cargo: Direccion Administrativa
Cargo del Jefe Inmediato: Director
Administrativo

Apoyar a Ia gerenma en las labores de talento .humano
Generar y desarrollar propuestas que permitan vincular’
a las comunidades en la ejeclcion y cuidado de
programas .de. reforestacién y velar por el cumplimiento
a la normatividad en matena de seguridad social al igual
que implementar y dar cumplimiento al sistema de:
control de interno que disefie y se defina para la'

Clasificacion de! cargo: Empleado publico

Unidad Organizacional: Direccion:
Administrativa _ _ '
Administra Talento Humano: Sl

Empresa.

e i : ES.ESENCI o -
Velar por la actuahzacron e lmplementacmn de los sistemas de archwo y correspondenc[a de;
acuerdo con las técnicas'modernas. i
Coordinar las actividades reiac:onadas con el archivo y'la correspondenc:a estableciendo planes |
y programas de:accion, tendientes al mejoramiento continue de estos procesos generando tramites: ‘
agiles y oportunos para el ingreso y la salida de la documeéntacion en la'empresa: yla: dlglta[azaczon
detoda la mformac:on en el menor tlempo ﬁ

For’(aleclmaento del caplta! humano dentro y fuera de la institucion.

Gestionar recursos a través de proyectos de cooperacion nacional e internacional.
Levantar diagnosticos sociales en la Zona de influencia:de los proyectos dela.empresa. :
Disenar proyectos de capacltacwn en las comunidades que permitan, motivar la organizacién.
comunitaria en torno a la ejecucion de los programas de la Empresay: sentldo de pertenenma hama
la misma. g
Implementar mecanismos de informacién y divulgacion delos proyectos que adelanta la Empresa g
estableciendo vinculos y relaciones ‘con cada uno de los actores. i
Apoyar a la gerencia. en la planeacién de politicas de seguridad INTEGRAL. - :
Velar por el cumplimiento a la normatividad en materia de seguridad social en las piantacmnes vy
proyectos de la empresa. _
Velar por el cumplimiento de las directrices que en materia de Seguridad y Salud en ¢l Trabajo. |
realizar el ingreso y retiro al sisterna de seguridad social de los empleados y -ARL. de Eos :
coniratistas cuando sea el caso, de manara oportiuna-y veraz
Practicar el autocontrol y responder ante su jefe inmediato por la aplicacién de las dlsposmones
del Sistema de Control Interno administrativo a los procesos que conforman sus funciones. :
implementar, dirigir y controlar todo lo relacsonado con el manejo del control inferno de ]a Empresa X
Fortalecer las relaciones interinstitucionales. I h :

—
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NES ESENCIAL

~_Iniciar procesos de cartografia social relacionada con los proyectos de la institucion,

. Recibiro eniregar segun sea el caso, los documentos.y archivos debidamente inventariados para
_ garantizar la continuidad de la gestlon publica al servinculado, trasiadado o desvinculado de su
-¢argo.

" Coordinar é[ COPASQO de la entidad.

Revisar soportes elaborar los certifi cados para el pago de contratos de prestacion de servicios
-profesionales de supervision asignada.

1 »Rendicién de clientas anual ante la contraloria general de Antioquia segin la resolucion que esté
vigente.

o Entregar oportunamente al area competente los informes y soportes para la rendicién de cuentas,
requerimientos y derechos de peticién, dar respuesta a los ‘6rganos de control, autoridadeés
administrativas, contratistas, propietarios y publico en general.

Mantener actualizadas las pélizas de seguros, de forma tal que garanticen la cobertura de los
bienes de |la Enfidad asi como el tramite de las reclamaciones respectivas.

- En ausencia del secretario general; Apoyar y ejecutar los requerimientos del Sistema de Gestién
de Calidad que permitan evidenciar el mejoramiento continuo de RIA.S.A.

'En ausencia del secretario general; Participar activamente en la definicién, d]\?ulgamon ¥ ejecumon '
de [a estrategia institucional de RIA:S.A.

'En ausencia.del secretario general; Garantizar la aplicacion. de la Norma Técnica de: Cahdad de la
“Gestién publica NTCGP1000, y de los lineamientos del Sistema de Gestién de Calidad vigentes en
RIA.S.A. aplicabies a los procesos de la Secretaria General.

A quyq en el proceso de implementacion de las NHF/N ICSP.

Implementacién, seguimiento de indicadores por proceso correspondiente a.su area.-

' Cumphr con las demas funciones que legal, estatutaria ¢ reg!amentanamente le sean aSignadas

por el Gerente Y que perrmtan cumpnr con los objetlvos del cargo.

> Ejecucion y Control-scbre el P!an de Accidn
» Indicadores de Gestién.

> Seguimiento a los planes de accién

> “Seguimiento al manual-de procesos y procedimientos.
> Seguimiento a la normatividad interna de la-entidad .
> Seguimientoa la Gestton de Calidad de la-entidad

‘REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA SA. T Pagina40
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o

7 NGPROD VICIOS RESULTANI Sﬁ%‘@*
Cronogramas ) ' o ,
Procesos de ingreso de personal de la empresa con la documentac:on requerida’ para su;
contratacidn y afiliacion. '
Informes de actividades.

Estudios documentados.

Proyectos de ejecucion.

Memorandos.

Actas: }

Cooidinar Archivo

Rendicién de cuenta Organismos de' control. . .
Plan de capacitacion. o I
Pcliticas y procedimientos en materia de pdlizas:

Seguros y administracién del riesgo. .

Control Interno administrativo de 1a Institucion y documentos que soportan’la labor.
Atencién PQRS. Asignadas _ _
Manual estandar de control interno (MEC!) y controf interno disciplinario ¥ documentos gue ‘soporten |
la gestion. | |
Actas de comité COPASST

a Orientacion al{a Liderazgo. ' ta Maneje T dela Titulo profesionat. |
servicio |@ Resolucion de programas “de|a Doce (12) meses de|
Proactividad - problemas. computo = para| eXperiencia :
Orientacion en|a Creatividad e| oficina | profesional - .
valores, innovacidn. o Cohocimiento de| S

o Calidad en productos|a  Apréndizaje continuo. ~ seguridad-social -

y servicios. 0 Adaptacion al Cambio. (o Conocimiento en'|.

o Transparencia. a- Trabajo en equipo. manejo -~ de
Compromiso con laja Colaboracién. conflictos
organizacion.

o Orientacidn a
resultados. :
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" FUNCIONES Y COMPETENC[AS LABORALES

' Denommacton del Cargo: Secretaria . Reaizzar labores de asastencna apoyo admmlstrattvo y
‘Nivel de Direccion: Cuarto = operativo en la géréncia y-las demas ‘Unidades de la

1N°. de cargos aprobados: Uno(1) empresa, mediante la atencién &agil y oportuna a la

; Ubtcacmn del Cargo: Gerencia comunidad, la elaboracién vy trascripcion de documentos

| Cargo del Jefe Inmediato: Gerencia e informes, el manejo de correspondencia, las

| Clasificacién del cargo: Empleado publico comunicaciones telefonicas y personales, ¥ la ejecucwn
Unldad Organizacional: Gerencia de ofros tipos de actividades de apoyo.

LAdministra Talento Hurnano: NO '

i

‘= Abrir'las instalaciones a la hora de entrada y momtorlzar a las personas que ingresan a la
. entidad, administrar los pases de visitante si son necesarios, reportar de actividad sospechosa
en casc de ser detectada.
o Elaborar las colillas de pago de los empleados de la empresa.
1o Actualizar contantemente la base de datos de los propietarios de. predlos contratistas v
- proveedores.
o Transcribir y proyectar las respuestas a la correspondencia {informes y documentos) que se
1 debaenviar. T ' :
|2 Recepcion, Atender de manera agit y oportuna a la comunidad, tanto telefonica como
|-__personalmente.
Q- Reglstrar y comunicaren la. agenda personal del drea administrativa, ios compromisos de tipe
1 oficial v social que deba‘cumplir.: _
i= Trascnpc;on de actas y citaciones a reuniones.
=] Practtcar el autocontrol y responder ante su Jjefe inmediato por fa aplicacion de las disposiciones
- del Sistema de Control Interno a-los procesos que conforman sus funciones.
Elaborar las drdenes de servicio de la entidad.
-Rendir en la pagina de gestion transparente todas las érdenes de servicio y pagos que se
ejecuten-con recursos propios: de & entidad.
Actualizacion constante de [a base dé datos de los contratos, ordenes de servicios y ofros.
Legalizacién de los Vidticos del gerente y funcionarios del drea administrativa.
Registrar, controlar, organizar v legalizar la caja ménor de la éntidad. o
Recepc:on v revisién de polizas de los contratos antesde entregar al profesional jundlco
Notifica a los funcionarios de la empresa por medio de un formato el vencimiento de los
contratos gue estan en ejecucmn proximos a terminar.
Apoyar la dependencia financiera en la recepcion y registro contable de las operaciones
1 financieras.
'n Enausenciade la Auxshar administrativa y de Archivo apoyar en todas las funciones asignadas
-~ aesadependencia.

[EALER[=Rl=E =N

o
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Rectbar o.entregar segun sea el'caso, ios documentos y archivos debidamente: inventariados
para garantizar la contmundad de ia gestlon publica al ser v1nculado trasladado 0 desvzncu[ado
de su cargo

ot Eniregar oportunamente al area compeiente Ios informes vy soportes para la rendicién de
cuentas, requerimientos y derechos de peticion, dar respuesta & los drganos de control,
autoridades administrativas, contratistas, propietarios y piblico en general.

o Apoyo en el proceso de implementacion de las NIIF/NICSP..

o implemeéntacién, seguimiento de 1ndtcadores pOr proceso correspondlente a su area.

o Entregar los insumos (papelena y cafetena) y demés fmplementos de trabajo de las dn‘erentes
dependencias de la empresa, previo visto bueno la Directora financiera. y contable- 0
coordinadora administrativa y contable.. -

naturaleza del cargo.

o Las demas funciones que le sean asignadas por el Jefe Inmediato, que correspondan con la

'Controi de correspondencra
Manejo de Caja menor
Colillas de pago

Relacion de quejas y reclamos.
Actas Y oficios
Elaboracién de drdenes de servicio

0000000

transparente.

Registro contable software SICOF.

0oooaQ

Control de citas, llamadas y mensajes, etc.

Coordinar envié de correspondencia fisica.
Relacion de pedidos de articulos de consumo y oficina. o
Relacién y digitalizacién de contrato y drdenes de servicio en base de datos.

Rendir érdenes de servicios, pagos a contratos y érdenes de servicios en la plataforma gesﬂon

Control de compras (planilias de dotacién de insumos) por dependencia o unidad.

L
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- Orientacion.

servicio

. Proactividad
Orientacidn
valores.

-Calidad =~
productos
servicios.:
Transparencia.
Compromiso co
i2 organizacion.
Crientacion
resuitados.

al

en

en
Y

a

n

oD

oooo0an

anejo de informacion
Creatividad . e
innovacion.

Aprendizaje continto.
Adaptacion al Cambio.

- -Trabajo en equipo.

Colaboracion.

Disciplina: -

]

. Manejo
‘programas

oficina

i

de
de
cédmputo
oficina
Conocimientos
en archivistica.
Técnicas de

Técnicas de
redaccion - ¥
comimnfcacion.
Conocimiento en
relaciones

~ publicas”

conocimientos
contables

para

o Tiiulo Bachiller.

o Doce (12)
meses de
experiencia
laboral
relacionada.

- : R — ; Péna44
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FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES

Denbminacién del 'C“argo'. ~Auxiliar Tramstar entregar 0 dlilgenmar documentos y procesos
Administrativo( conductor —mensajero) ante otras entidades, propietarios, contratistas, ptblico-
Nivel de Direccion: Cuarto en general y Transpertara los empleados endesempefio.

N°. de cargos aprobados: Uno(1)
Ubicacion del Cargo: Gerencia
Cargo del Jefe Inmediato:. Gerencia |Empresa.
Clasificacion del cargo: Empléado publico
Unidad Organizacional: Gerencia
Administra Talento Humano: NO

requeridos para el cumpllmlen’to de !a mision de ia

de sus funciones oficiales y Tos documentos que sean|

Operar el veh:cuto para el transporie de funcuonar:os de. acuerdo a ias normas es*tab!emdas en ]a
emprasa.

Movilizar al personal autenzado a su respectiva act:vndacl o dil[genma o |

Llevar cerrespondencua documentos 0 encomlendas reIacmnados con la empresa

a las mstruccxones de- su Jefe dentro de los esténdares de comunlcamon es‘tab!ecrdos

Recibir o entregar segin sea el caso, los documentos y archivds debidamente inventariados -para :
garantizar la continuidad de la gestién ptblica al ser vinculado, trasladado o desvinculade de su :

cargo.

Ejecutar el proced:miento de tramite documentario con respecto aia estandarizacion, codlf“ icacidn;|
registro, clasificacion y movimiento de los documentos vy correspondencia general de {a;

dependencia.

Permanecer en los lugares de trabajo dispuesto a cumplir sus funcsones en el moments que s€

requiera.

Mantener al dia su documentacién y la del vehiculo-de acuerdo a las disposiciones Iegaies-_.

Llevar control de [os recorridos realizados v del combustible utilizado.

Velar por el manienimiento preventivo y correctivo para el buen func:[onam:ento del vehiculo y
material a su cargo, aprovisionéandolo oportunamente de los insumos necesarios y llevando en forma ;

adecuada la hoja de vida del vehiculo.

Comunicar al responsable respective todo desperfecto que se produzea en el vehiculo de lai

o

Institucién para su reparacion y arreglo en g'eneral
Cumplir con las normas de seguridad y prevencion de accidentes.

o

Practicar el autocontrol y responder ante su jefe inmediato por la aplicacién de las dlsposmones del|

Sistema de Control Interno a los procesos que conforman sus funciones. - -

Apoyar en sus funciones 4 la Coordinadora de talento humano.

REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIAS.A.  Pégmads (0
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o Entregar oportunamente al area competente fos informes y soportes para la rendicion de cuentas
i requerimientos y derechos de peticion, dar respuesta a los organos de control, autoridades
administrativas, confratistas, propietarios y pubhco en general.

J{=! !mplementaclon ‘seguimiento de mdlcadores por. proceso correspcndlente a su area.

o En ausenma de'la Auxmar admmlstratwa y de Archivo apoyar en todas las funciones asignadas a
. esadependencia.

o Las demas: funciones gue- le sean as;gnadas por el Jefe Inmedlato que. correspondan con la
» naturaleza del cargo.

e

Control de correspondencia _
Documentos de conduccion y del vehiculo al dia
Ficha de mantenimiento del vehiculo.

Control de] combustsble del vehiculo.

Archlvo actualizado y-de acuerdo a la norma.

Toopoo

a Crientacioén al servicio |G Creatmdad ' elo Conducir a. Tltulo de Bachtller.
|o Proactividad - | innovacién. a Mecanico ta Permisc de
o Orientacion en valores. |0 ,Apre_ndt_zaje continuo. [u Relaciones conduccion.
o Calidad en productosy a Adaptacién al Cambio. Humanas a veinticuatro (24) meses
servicios. o Trabajo en eqguipo. . de experiencia laboral
o Transparencia. a Colaboracién. relacionada.
‘o Compromiso  con * lajo  Disciplina.
organizacion.
|a Orientacién - al.
1 resultados.
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FUNCIONES Y COMPETENCIAS {.ABORALES _

Denominacion de
Administrativo y de Archivo

Nivel de Direccion: Cuarto

N°®. de cargos.aprobados: Uno(1)

Ubicacién del Cargo: Coordinacion de Talento
Humano

Cargo del Jefe Inmedtato Coordlnador de:
Talento Humano ‘
Clasificacion del cargo: Empleado publico
Unidad Organizacional: Coordinacion de
Talento Humano

Administra Talento Humano: NO

Reahzar todas Ias !abores- de -apoyo- admmlstratwo v de
oficina de la dependencia, Clasificar: y. Archivar|
técnicamente los-documentos que se generen o I!eguen
para las diferentes dependencuas de -la empresa,
velando por su adecuada. conservacion y custodia para
facilitar las - .consultas: admmlstratwas yio de terceros
debidarmente autorizados.

26

Elaborar y' responder por e[‘mventano de muebles y enseres (Actwos fi 5os)w

Realizar el proceso-de radicacion, envio y circutarizacidn : de correspondencia y los documentos

quese orxgman en todas la unidadés de ta'Empresa y controlar §t cerrecto rec:ibo e

Prestar servicios de digitalizacion y fotocopiado.de documentos..

Mantener actualizado el inventario documental y bases de datos (Actos édm[nls’trativos Contratos

Comunicaciones. Fecha maxima de un dia.

Clasificary archivar los documentos de acuerdo a Ias normas y Imeamlentos de ios documentos '?;
que se generen o lleguen para las diferentes depandencuas de la empresa, clasificar conservar y i

cusicdiar.

Atenderde manera agil y oportuna las consultas y prestamos: de los: documentos alos funcnonanos
personas vy entes de -conirol que lo requieran-

Practicar el autocontrol y responder ante su jefe inmediato por la aphcac:on de las. dispossmones

del Sistema de Control Interno’a los procesos gue conforman sus funciones.

Recibir o entregar segln sea &l ¢aso, los. documentos y archivos debidamente mventar[ados para;
garantizar la continuidad de la gestidn plblica al ser vinculado, trasladado o desvinculado de su:

cargo.

En ausencia de la secretaria apoyar en todas las funciones asignadas a esta dependencla :

Digitalizar la documentacion y presentar plan de trabajo de actualizacion, modernizacion y manejo

del archivo.

Proyectar certificados laboerales, contractuales de exfuncionarios y contrat[stas para la ’r" rma del
profesional competente.

Enfregar oportunamente al area competente los informes y soportes para la rendicion de cuentas, g
requerimientos 'y derechos de peticién, dar respuesta a los 6rganos de- contro} autondades

administrativas, contratistas, propietarios y piblico en general.

yy
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ONES ESENGIAE o

plementacion, seguimiento de indicadores por proceso correspondiente a su area.

‘Apoyo en el proceso de implementacién de las NIIF/NICSP.

Dlgltailzar los pagos de los contratos y ordenes de servicio en una carpeta individual Ja cual debe
contener (contrato u orden. de- ‘servicio con todos los soportes, las -ordenes de pagos
correspondientes. con los soportes en orden cronolgico y un archivo individual de Excel donde
relacione los pagos. que corresponde a la ejecucion, actualtzada como maximo un mes después
de expido el comprobante '

‘Las demas funciones due le sean a51gnadas por el Jefe inmediato, que correspondan con la

naturaleza del cargo

- Archivo actuahzaddry de acuerdo a la norma.

Control de citas, llamadas y mensajes; etc.

Inventario aciualizado de muebles y enseres.

Relacién de guejas y reclamos.

Conirol de correspondencia, cartas, oficios y documentos.

Planillas de dotacién de insumos por dependencia o unidad.

Relacién de pedidos de articulos de consumo y oficina.

Relacién y digitalizacion’ de contrato y 6rdenes de servicio con los pagos realizados (ejecucion).

‘oo oo o0 oo

‘Cohocimiento en la Normatividad vigente a su dependencia.

B a5l sty e ot T R T

“|a Proactividad o ,_Lxderazgo . o Mangjo. de|a T[tulo Rachiller v.
‘| (innovacion ~ y|a. Orientacién al servicio. programas  deio Doce (12) meses de
t1. creatividad). o Resolucion de| computc paral experiencia laboral
‘|la Trabajo en equipo. . problemas. oficina ~ Relacionada
‘la Orientacion en{o Creatividad e|o Conocimientos
:|  valores. ‘| .innovacion. ~ en archivistica
1o Calidaden productos {a Empoderamiento. o Técnicas de

‘ -y servicios. 1o Flexibilidad. oficina
_ u. Adaptacién al Cambio. |a Téchicas  de
g " N redaccion y
: comunicacién.
- o Conogimiento €n
: relaciones
: publicas
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FUNCIONES Y COMPETENC[AS LABORALES

Denominaciéon  del
Servicios Generales-
Nivel de Direccion: Cuarto

N°. de cargos aprobadoes: Uno(1)

Ubicacion del Cargo: Direccion Administrativa
Cargo del Jefe Inmediato: Direccidn
Administrativa

Clasificacion del cargo; Empleado publico
Unidad Organizacional: Direccion
Administrativa

Administra Talento Humano: NO

Cargo:

: Reallzar todas .Ias Eabor
atencién a los empieados contratzstas v v:sxtantes de Ea

entidad.

-deaseo; servicio de !

RE et CI@;NES@ES‘ENCIALE R gt
Mantener en perfecto estado de limpieza paredes, paneles o dwssnones v;drlas muebles; 'sillas;|
escritorios, teléfonos y-equipos de oficina, bafios, areas comunes, salas de juntas, empadue de|
basuras con base en los mecanismos establecidos por la empresa de servicios piblicos para ser|
recolectadas por los camiones en las instalaciones descritas y en general todas las dreas.que se |
requieran. Es importante establecer que se deben realizar estas actividades de tal forma que no
perturben la labor de los-funcionarios de RIA 8.A. 'y coniratisias.

Mantener en perfecto estado de limpieza los bafies de la entidad, realizandc (1) vez al dla enlat
mafiana o en la tarde la limpieza de los mismos, la cual debe realizarse asf: lavado de tazas, |
lavamanos, cambio de cahecas, limpieza de vidrios y mesones de lavamanos, trapeado v barrido |
del drea. Es imporiante establecer que se deben realizar estas actividades de tal forma que no.
perfurben la labor de los funcionarios RIA S.A. y confratistas. :

Mantener en perfecto estado de limpieza los pisos de las instalaciones; realizando una vez al d iaen!
las mafianas e! barrido de todas las instaiaciones y el trapeado de todos Jos pisos. Es importante
establecer que se deben realizar estas actividades de tal forma que ‘no perturben ia iabor de Ios
funcionarios de RIA S.A. y contratistas. ‘

Suministrar como minimo dos (2} bebidas calientes diarias (tinto, aromatica) y/o agua ozomzada)
unavez en la mafiana y ofra en la tarde, a los funcionarios y contratistas:de RIA S:A., atender tas.|:
reuniones. que se presenten dentro del horaric del servicio en las diferentes salas de juntas ol
auditorios, incluyendo el suministro de café aztcar, aromaticas, mezcladores, vasos desechables |
para agua. ‘

Apoyo a la entrega los insumos (papeleria y cafeteria) y deméas implementos de trabajo de las
diferentes dependencias de Ja empresa, previo visto bueno del Directora financiera y ¢ontable o:
coordinadora administrativa y contable :

Las demas funciones que le sean asignadas por el Jefe 1nmed1ato que correspondan con la
naturaleza del cargo.’ R

e S -
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Q “Aseo pef}’ec’:t‘o’ést'ada
o Aténcién a los funcionarios, contratistas y visitantes.
=5 Proveer bebidas cahentes y frias.

LA A : R R s *.:““’%;5;‘ o
:io Proactividad o Liderazgo. o Atencion - alia Tltulo Bachliler\{
(innovacion yio COrientacion al servicio. | - usuario. o Doce (12) meses de
. creatividad). a Creatividad e experiencia. _ laboral
|@ Trabajo en equipo. innovacion. ‘ Relacionada
n . QOrientacién en{no Empoderamiento.
valores. o Flexibilidad.
- |a Calidad en productos|o Adaptacion af Cambio.
{ -y servicios.
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FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES
DESCRIPCION DEL G ARG e

Nombre del Cargo et ,

Unidad de Gestion: Umdad Tecnlca ' seguzm[ento y control en los convenios y/o
Nuamero de Plazas: Una (1). contratos de la entidad mediante el jercicio
Clasificacién: Trabajador Oficial de 1@ Supéwnision e interventoria
Jefe Inmediato: Director Técnico respectivamiente. : o

o Determinar ios cntenos de formulacmn daseno verificacion ysegwmlento de ia docum
técnica, administrativa y financiera.contenida en las diferentes carpetas del contrato.o’ convemo
y acopiar la décumentacién faltante a fin de contar con el maximo de informacion sobre su
origen. -

o -Asesorar la coniratacion del personal necesario para la e;ecucnon de los proyectos y convenios.

o Revisar la Presentacion de informes de ejecucaon de manera per:od:ca

a Elaborar y hacer seguimiento-a los avances de campo a cada uno de los proyectos y convenios |
de administracidén delegada . _
o Revision y control del presupuesto de los proyectos yio convenios

o Establecer criterios que permitan -determinar los diferentes ‘cronogramas que se seguaran
durante el tramite de cada'una de las efapas de gjecucidn.y [1qmdamon de los contratos-
o Implementacion y seguimiento se indicadores correspond[entes a su drea.

o Fijar pautas para ia presentacion de informes.sobre eI ostado de_ e;ecuc:lon y avance de los-
contratos, con la periodicidad que se requiera.

n Liderar Ja planeacion, organizacion, ejecucién y control de planes programas y proyectos
generados desde su Supervision ¢ interventoria y' velar por ia adecuada aplicacion: de Ias
normas y procedimientos vigentes en la Entidad.

a Planeacion y control de programas de manejo integral del medio amblente mterrefamonado con
los procesos de produccién, establecimiento y mantenimiento de las plantaciones realizadas
en los proyectos de administracion delegada. (técnicos de campo).

o Llevarregistro y control de la ejecucion de los contratos y/o convenios

o Apoyo a la unidad financiera y contable en la preparacion de presupuestos. de inversion de
proyectos y/o convenjos de administracién delegada y/o otros.

n Velar por el cumplimiento de las directrices en materia de Seguridad y Salud en el Trabalo‘
establecidas por la Coordinacién del Talento Humano para todo €l personal contratista. ‘

u Fijar criterios técnicos para que el contratista suministre. y mantenga el personal o equxpo

_ ofrecido, con las condiciones e idoneidad pactadas. . :

REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIARIASA. Pégina 51 v~
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NGIONES ESENC

Fijar criterios-que determinen la verificacion de las entregas de los bienes o la prestacion de
los servicios, de conformidad con lo establecido en los coniratos correspondientes, dejando la
constancia y justificacion escrita respectiva.

. Establecer criterios que permitan . expedir certificados de cumphmlento de los diferentes
contratos o convenios celebrados.

Determinar el criterio para que el contrato esté debidamente soportado con Ios recursos
: requendos y determinar el page correspondiente.

- Verificar y aprobar las facturas y/o cuentas de cobro presentadas por el contratlsta

Establecer criterios’ que permitan a la supervision e interventoria, Informar oportunamente los
atrasos o situaciones o en general, cualquierhecho que pueda dar origen a la toma de acciones
de tipo contractual y/o aplicacién de sanciones y, en general.

Elaborar anualmente el Plan’ de Accion de la Supervisidn e [nterventoria de contraios y/o
conveniocs.

- De acuerdo con la naturaleza dél cargo, desempefiar las funciones que le sean asignadas por
su jefe inmediato.

' ~ Aplicar conocimientos, principios y tecmcas de su disciplina academxca para legrar los fines de
la cargo.

‘ UNC].NES‘ RANSVERSALES

Liderar el andlisis, revision, evaluacion y control de los Procesos y procedimientos de los
_ Aproyectos para procurar su efectlwdad :

* Liderar los requerimientos del Sistema de Gestion de Calidad, con el fin de-contribuir al
mejoramiento continuo de la Entidad

Presentar los informes necesarios. para el proceso de rendicion de cuentas a las autoridades
- administrativas ¥ de control

. Apoyar a [as diferentes dreas para proyectar las respuestas a los informes presentados o a las
preguntas formuladas por los organismos de control del Estado o por cualquier -autoridad y
someterlos a la aprobacion del ordenador del gasto.

. Practicar el autocontrol y responder ante su jefe inmediato poria aphcacxon de las disposiciones
del Sistema de Control Interno a:los procesos gue conforiman sus funciones.

~ Las.demas funciones que le sean asignadas por el Jefe Inmediato, que correspondan con la
\naturaleza del cargo
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Qiros

Informes de rendicidon de cuentas.
Certificaciones :
Disefio técnico, financiero y administrativo de los proyectos de administracion deiegada ylo

2 Plan de accién anual de la coordmacnon de proyectos de admlmstracwn delegada y/crotros
a Informes de ejecucion técnica, financiera y presupuestal
o Inventarios técnicos forestales de los proyectos

o Liguidacién y cierre de contratos.
]

Q

[}

o Elaboracién de estudios técnicos correspondientes.

o Elaboracion de cronogramas

o Elaboracién de actas correspondientes a su cargo

a Elaboracién de protocolos técnicos y APU y analisis de costos.

servicio

o Proactividad

o Orientacion e
valores.

a Calidad e
productos
Servicios.

o Transparencia.

o Compromiso

o Orientacion  al

o leéraigo.
o Andlisis de problemas

y busqueda de
soluciones (Estratega).

@ Creatividad e
innovacién.

o Aprendizaje continfo.

o Excelente capacidad
de comunicacién oral y
escrita.

Mane]o de programas de
ofimaticas

Conocimiento de contabilidad
publica.

Normas vigentes en materia
de contratacion  puablica,
Supervision e Interventoria.
Normmas relativas a las
empresas de economia mixta.
Manejo de programa de
silvicultura.
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ks

Tecnodlogo yfo
Profesional en
Ingenieria
Forestal, -
Ambiental,
Ingenieria
Industrial,

afines al cargo. |

Experiér}cia 367

con la|lo Alio nivel de Conocimiento en Gestion meses . en
organizacion. compromiso. ambiental administracién
o Orientacién  alo Adaptacién al Cambio. Conocimiento en Gestion de|  de proyectos
resultados. a Trabajo en equipo. talento humano » afines al cargo:
o Excelentes g Colaboracion. Conocimientos en planeacion .
relaciones a Toma de decisiones. Legislacion  en  materia
interpersonales. ambiental . :
Normas de austeridad vy
eficiencia en el gasto pdblico. .
Conceptos basicos de
presupuesto publico
o
L

H
&
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REFORESTADGRAINTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA S.A..
NIT: 811.038.424-6

Resohucién por medio del cual se actualiza el Manual Especifico de Funtiones, Competencias y Requisitos de la
Reforestadora Integral de Anticqguia RIA S.A.

RESOLUCION No. 026 DE 2016

“POR MEDIO DE LA A CUAL SE ESTABLECEN AJUSTES AL MANUAL DE FUNCIONES GENERALES ¥
COMPETENCIAS LABORALES Y LOS REQUISITOS MINIMOS PARA LOS. CARGOS DE LA PLANTA DE
PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTICQUIA RIA S.A.”.

El Gerente de la Reforestadora Integral de Antioquia “RIA S.A.” en uso de sus atnbuuones legales,
reglamentarias y estatutariasy,

CONSIDERANDQ:
ARTICULO PRIMERO. Que el Manual de Funciones y Competencias Laborales, de los empleados que
conforman la planta de Personal de la Reforestadora Integral de Antioquia “RIA” SA”; se encuentra
actualmente regulada en la Resolucidn Nimero 099 de Diciembre 10 de 2010 -

ARTICULO SEGUNDO. Que debido a cambios estructurales en temas como competenc:as y requisitos; v
a las necesidades actuales de la empresa, gue le permitan cumplir de manera mas adecuada con sus
objetivos de acuerdo a su misién, se hace necesario actualizar, ajustar, incorporar y redistribuir
funciones establecidas en la Resolucién Nro.099 del 10 de Diciembre de 2010.

ARTICULO TERCERO. Que dicha actualizacién, ajuste y distribucién, se hace teniendo presente los

estudios técnicos segln contrato de prestacidn de servicios profesionales CPS-010-2015 vy las

facultades otorgadas a la Gerencia por parte de [a Junta Directiva de RIA §.A. como consta en la Acta
N*129del 10 de noviembre de 2016. :

e

ARTICULO CUARTO. Que con miras a lograr lo anterior, La Reforestadora Integral de Antiogquia RIA S.ﬂ;,,

dando cumplimiento al Decreto 785 de 2005 “Por medio del cual se establece el sistemz de
nomenclatura y clasificacién de funciones y requisitos generales de los empleos de fas entidades
territoriales que se regulan por la ley 909 de 2004”, articulos 272, 289, 292 y 332 procedid a adecuar la
planta de cargos del establecimiento ptblico, del orden departamental con sus niveles jerdrquicos y
nomenclatura,

ARTICULO QUINTO. Qué asimismo, actuando de conformidad con el articulo. 92, del Decreto 2538 de

2005. “Por e} cual se establecen las competencias laborales generales para los empleos ptiblicos de los

distintos niveles jerdrquicos de las entidades’a las cuales se aplican los Decretos-Ley 770y 785 de
2005, se procedid a modificar e! Manual Especifico de Funciones y Requisitos para los empleos de la
planta de cargos de la Reforestadora Integral de Antioquia RIA S.A., incluyendo el conte-n_ido
funcional de los empleos, las competencias comunes a los empleos ptblicos y las comportamentales,
de acuerdo con lo previsto en los. articulos 72 y 82 del citado decreto, ademads de las competencias
funcionales, los requisitos de estudio y experiencia. :
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REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTICQLIIA RIA S:A.
NIT: 811.038.424-6

Resolucion por medio del cual se actualiza el Manual Especifico de Funcicnes, Competencias y Requisitos dela
Reforestadora integral de Antioguia RIA S.A.

ARTICULO SEXTO. Que el articulo 322 del Decreto 785 de 2005 establece: “La adopcidn, adicién,
modificacidn o actualizacidn del manual especifico de funciones se efectuard mediante acto
administrativo de {a autoridad competente con sujecion a las disposiciones del presente decreto”.

ARTICULO SEPTIMO. Que este manual permitird  que la empresa pueda evolucionar
independientemente de gue sus duefios o accionistas principales estén permanentemente. Con la
imp[émentacién de unas reglas de juego claras y conocidas por todos los empleados, solo se requerira
hacer un control de gestion basico para hacerle el seguimiento & la empresa e ir haciendo los
correspondiehtes correctivos para que los normales precesos de la misma no se detengan vy toda la
empresa se mantenga en sintonfa, puesto gue este manual determma .con claridad hasta donde
Hlegan las funciones de cada cargo.

ARTICULO OCTAVOQ. Que es importante resaltar que este manual es una herramienta necesaria no sélo
para los procesos de seleccién g ingreso, también hace parte esencia! de los procesos de gestidn de la

calidad que actualmente se vienen implementando en la Empresa. Por lo anterior, el enfoque por

competencias la capacitacidn v la evaluacién del desempefio, deberan estar fundamentados en
competencias laborales.

ARTICULO NOVENO. Hace parte integrante de esta resolution el ANEXO 1, que contiene el Organigrama,
Manual de Funciones, competencias laborales y requisitos, para los cargos pertenecientes a fa Planta
de cargos de |a Reforestadora Integral de Antiequia “RIA S.A.”. (Anexo 1 Documento)

ARTICULO DECIMO. VIGENCIA [z presente Resolucidn rige a partir de la fecha de su expedicién sin perjuicio
gque 'se conservaran y se respetardn todos los derechos, garantfas, prerrogativas, servicios y beneficios
adquiridos. 0 establecidos conforme a disposiciones normativas anteriores, a la fecha de vigencia de esta

resolucién.

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE Y CGMPLASE.

Dada en Medellin a los veintitrés (23) dias del mes de Diciembre de 2016.

A oo Qp
JIOKG WILLIAM MESA VANEGAS

Gerente

REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIARIA 5.4 - Pagina 2
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ANEXO 1 Reforestadora Integral de Antioguia — RIA — S.A.

FUNC!ONES Y COMPETENCIAS LABORALES

-;ZDESCRIPCION DEL- CARGO

11 MISION © PROPOSITO DEL CARGO

‘Nombre del Cargo Gerente S . | Planear, .dirigir, -coordinar ,y - controlar las
‘Unidad de Géstién:’ Gerencxa
‘Namero de Plazas: Una ('1)

| Clasificacién: Empleado Publico de 'Libre | funcionamiento optimo-de la misma; permitiendo
‘Nombramiento'y Remotion. -
Jefe Inmediato; Junta Direcliva, ~ formulacién -de “politices institucionales v

actividades. adrnm}stratlvas de 'la empresa,
generando “los procesos. adecuados para un

asi el cump 1mlento a su misidn, a fravés de la
‘adopcién de planes programas y proyecios de

la REFORESTADORA: INTEGRAL  DE
ANTICQUIA - ' '

FUNCIONES ESENGIALES

Repfes‘;entar‘a la Empresay administrar su. patrimonio.
g Cumplir. y hacer cump[[r las decisiones de la Asamblea Ceneral. de Accionistas y de la Junta
Directiva.
0 Dirigira la Empresaen sus relaciones internas y externas y comprometerla con sus-acios
a Suministrar informacién veraz y oportuna s las autoridades: competentes y 2 las personas &
| guienes éstas hayan confiado la responsab[lldad de obtenerla.
a Elaborar y preséntar @ Ta Junta Directiva las condiciones géherales en las que la Empresa
.- presta |os servicios-a su cargo ygue constituye l& base de-los compromisos. aciqu iridos
1 Formular y cumplir las politicas  sobre comunicacion, divulgacion e imagen corporativa de la
1 FEmpresa.
o Elegir libremente a fodos y cada uno de los empleados que hagan parte de lz plania de
 personal de la Empresa.
2 Expedir las normas que regulen la organizacién interna de la empresa a través de acios
admihistrativog, -
O Pragticar el autocofttrol. ¥ responder ante la Junta Directiva por la aplicacidn de las

-disposicionas.del Sistema de Control Interno a los procesos que-conforman sus funciones.

Expedir el manual especifico de funciones 'y requisitos -de los servideres de la entidad sus
,modrﬁcacmnes ylo adlcxones y los Ccdlgos de E’ﬂca y Goblerno Corporatwo de la Entidad.

00.O

R=ReysRERER

Cid Y1t
Planta: de cargos deﬁmda

Directiva
Presupuesto ejecutadq.

Objetivos cumplidos.

Aplicacién de las’ Decisicnes y directrices de la Asamblea general de. Accionistas y Junia

Metas Cumplidas.

Iniformes de labores:
Actos: admmsstratwos




 ANEXO'1. Reforestadora Integral de Antioquia - RIA—S.A.

_Orientacion .. - &

servicio

.Prqgcﬁviqéd _ ‘
Origéntacion . en

valores.

Caligad ~ * enl
produgtos - ¥

servicios,
Transparencia:
Compromiso

o con |’
lz organizacioh, .

oo (SN

i’.}_j N

Liderazg

- -Planeacion. 1
_.Toma de decisiones
 Resolucion

problemas. . |

Creatividad =

innovacién. .
Aprendizaje -
contintio.

“Flexibilidad.
- Adaptacion. - -al|

Cambio.
Trabajo en equipe.
Colaboracion.

‘Relaciones

personales.

Conocimignte~ del |
entdrhe.

deyd

el

Conocimiento . . de;

direcclonamiento-
estratépico ¥
corporativo
Conocimientos  en
finanzas

- 4a

‘a
costos. e
presuplestos _
Cohodimientos  end . .

':lD

ey
- en Administracion
v de Empresas of
areas ‘similares. y,
Titulo: de |
especialista  en

lo. profesionat

negocios
intermnacionales;

- mércades,

- finanzas, -

“economia: o)

- similares y;

Treinta y seis (36)

- gXpetiencia

profesional
‘relacionada.
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ANEXO 1 Refore’stado#a Integral de Antioquia ~ RIA—S.A.

L DESCRIPCION DEL CARGO s
1. lDENTlFlCACEON o I MISION O PROPOSITO DEL CARGO
Nombre del Cargo: Secretano general Ser secretario géneral de:la entidad, de ]a Jun‘sa ¥

: .Umdad de Gestion: Gerencna de |z asamblea de:accionistas.
Nilmero de Plazas: Una (1. : : -
Clasificacion: Empleado Pubilco de. Libre
Nombramientio y Remoeidn.

Jefe Inmediato: Gerencia.

; E 22 MEFUNCIONES ESENCIALES. e

8] -Llevar ccnforme ala ley, los Libros de Actas de la Asamblea Generai de Accmmstas ¥ de ia
Junta Directiva, Reg1stro de Acmomstas Y autorizar con su ﬁrma lag copias gue oe ellos se
expidan:

0 Adelantar todos los tramltes mherentes a la parie societaria de la empresa, apoyando a la

© Cerenciaen asuntos relacionados con la mod:f cacion de estatutos, reg]amentacmn amisidn de
acciones, dar respuesta derechos de peticion, entre otros.

10 Hacer las veces de jefe de personzl delz Empresa.

a Ser la segunda Instancia de los procesos dlsc:lplmarsos que se- adelanten en la Entidad contra

] sus servidores pGblicos.

0. Coordinar fodo &, .proceso. -de dotacién .y, contral: de cada uno. de los -insurnos. requeridos por
cada dependencia para.su fiindionamiento.

01 Ceordinar las actividades refacionadas con el archivo:y la correspondencia, estableciendo
plangs y programas de accién, tendientes al mejoramiento coritinuo de estos procesos
generando tramztes agiles y oportunos para el ingreso y Ia 82 zda de i@’ documentacion én la
‘empresa.

O Coordinar &l proc:eso de dar respuesta 2 los requerimientos: proferidos par ias autoridades de

© control.

| Coordlnar el proceso de Notzfcar y publicar los actos administrativas y velar por el tramite

 oporiuno de os recursos de la via gubernativa.

o Coordinar la Elaboracion de las érdenes de servicios, invitaciongs piblicas y privadas de los

. contratos y adendas de; suministro, prestacion de servicio, Establecimiento, Mantenimiento y
Ventas de Madera.

o Hacer las-veces de suplente det Gerente.

@ Practicar el ‘autoconfrol y responder anteé su. jefe inmediato por la aplicacion- de las
- dispgsiciones del Sistema.de Controt Interno a los procesos que conforman sus funciones.

O Coordinar la proyeccion de canceptos. juridicos sobre confratos ¥ actos gue se expidan o
intervenga la entidad e intervenir en.los procesos juridicos-en que sea parte [a empresa.-

0 Ceordinar las respuestas a las consultas formuladas por los organismos pablicos y privados,
o asi'comg coh Jos usuarios partxculares de conformtdaci con |as nonnas qie rtgen los:gervicios |
y funciches de la Institucion. S

21 Coordinar la proyeceidn de conceptos jUTIdiCOS scbre contratos ¥ actos que se expxdan 0
mtervenga la entidad e antewemr er los procesos juridicos.en gue sea pari‘e {a empresa.

a Las .demas Guele:sean atn:busdasiporela Junta Directiva o por el Gerente- de la sociedad.

REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIASA.
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“PRODUCTOS O SERVICIOS RESHLETANTES
Pracesos de ingreso. de persona] de Ea empresa oon ia documentacwn requerida para su
contratacién. ‘ :

Actas: Comtte pantaﬂo /
Archivo: . /
Rendlc:on de cuenta Orgamsmos de control : : ' "
Manuales: de, funolones Y competencaas Iaborales y procedlmientgs necesanos para la
admnmstracron del perscnal -~ -
Manual Esténdar de control Interno-de la Institucion y- documentos que soportan la Iabor ,
Liguidacion de trabajadores. -

Reclamaciones Administrativas..-

Centrol de compras- (plam%[as de dotacion de insumos) per dependencia o unidad.

Derechos de petacmn

Procesos disc;lph narios.

Actos administrativos y resoluciones...

Estudios.de: txtulcs realizados: . : '

Certificados, perm!sos autonzacmnes saivoconductos etctremltadcs .

Caontratos, proyeccisn, elaberacisn y adiciones a los mismos péra firma del gerente.
Resoluciones. - .

Aclos Ad f Z:mstratwos- o

‘Enwtauones pnvadas para contratar

Actds de aprobacidnde _pollzas '

'Adendas .

Adiciones a los confratos.

Minutas de oferta:comertial;

Requenmtentos g entidades pubi;cas v privadas, contratastas y part:culares
Memorandos initernos,

Denuncias ante: autondades competentes admzmstratwas v Judlmales
-Pagma web actuahzada

D

Df:l;':JD

DQDQDDDBQQQQUDQQUBQUD

S

REFORES FAD ORA INTEGRAL DE ANTTOQUIA R;IA SA.
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oo -

- Orientacién - “al|

senvicio

Proactividad

Orientacion. -~ en
valares:

Calidad en|
preductes: . ¥

sarvicios.

Transparencia. |
Compromiso  <on |
la-organizacion.: - [d

Ra Nl

o

. eftorno.

Liderazgo.

Planeacion,

Toma de
-decisiones '
Resolucion =~ de|
-problemas. -~
Creafividad el
* inpovacion.

- Aprendizaje-

. continuo.

. Flexibilidad.
.Adaptacidn - = al
- Cambio.

~"Frabajo'en egquipo.

" Colaboracion;

Relaciones
personales.
Conocimiento

et

_Conotimignto
costos YL

Lonocimientos ent

corporativo

de |
presupuestos

direccionamiento . O
estrategico oy
Conocimientos “en| -
fingnzas - '

‘Titule profesional en
Administracion
 Empresas. o &reas
. similares v, o _
Titule . de
-aspecialista .oen
" negocios’.

infernacionales,

* mercaden, finanzas,
-~ @gonomia o
Similaresy;
Treinta ¥ seis (38)
-meses de

experiencia

- profesional

relacionada. -

de-




ANEXO:1. Reforestadora Integral de-Antioquia ~ RIA ~S.A.

Unidad de Gestlom
interno . o {recomendando “las ace
Namero de Plazas_ Una( ) continuo, para el.logro.de la Mision- y objetivos
Clasificacion: 'Tr_aba;ador oficial ... .. . institucionales .¢con.
Jefe. !nmedtato". ' '

Oﬁ&i:s_'a?*e;é;eiﬁédfdé-'Cdﬁt'fé! Reforestadora inte

“acciones’ de 'ma;oramjento

eficiencia ¥, eﬁc:acsa

| enmarcado enla normatwldacf wgente

Planear; dirigir y organizar [a venﬁcacron y evolucion del Sistema de. Control Interno.

Verificar. gue- @l Sistema - de. Control. interno esté fomhalmente establecido dentro:-de Ja

institaciony-que su servicio seaintrinseco al. desarrollo de las funciones de todos los cargos Y,
en particularde aquellos guetengan responsabilidad de'mando.

Verificar que los .controles definidos para tos ‘procesos Y. actnndadéS de la Instltucmn se

cumplan por los responsables de su ejecucion 'y en. especial que . las ér‘eas o empleados
encargados de. la aplicacion del régimen-disciplinario ejerzan adecuadamente ssta funcion.

Verificar que los controles asociados con todas y cada una de Jas actividades defa institucion
esién adecuadamentedefinidos v se mejoren de acuerdo-con Iz evolucion de la inglitucién:

Velar por.el cumplimiento: de las leyes, normas, poiiticas, proceds’r’men’gos plangs, programas,
proyectos y matas de la Institucion en el proceso de toma-de- dec:smnes afin que se obtengan
los resultados esperados.

Servir-de apoyoe a los diractivos de la Instifucion en el Process. de toma de def:ISIOnes afin que
s& obtengan los resultados esperados.

Verificar que los procesos relacionados con el manejo de:los recursos;: baenes v los:sistemas

de informacion de la lnstitlicion y recomendar [os corfectivos due seéan necesarios.

Fomentar en foda la institucion la formacién de una cultura de control que contribuya al
mejoramiento continuo en el curnplimiento de la misién instifucional:

Evaluar y verificar la aplicacién dé los mecanismos de participacion ciudadana, que: en|

desarrolio del mandato constitucional y legal, disefie la institucidn.

Mantener informado al Gerente-acerca dei estado de Control Interno de la Insfitucion, dando.

cuenta.de las debilidades detectadas v de las fallas en su cumplimiento.

Verificar gue implanten las medidas respectivas recomendadas.

Cumplir cen las directrices emanadas por el Departamento de la Furicion Publica, la
Contralorfa General de Ja Republica, Archivo General de la Nacion, Contaduria General de [z
Nacidn, demas enfidades del gobierno para ef cumplimiento de las funciones.

Vigilar que la atencidn de'las quejas y reclamos se preste de acuerdo con las normas legales:

vigenies y rendir ai Gerente un informe.semesiral sbbre el particuiar:

Evaluar que estén claramente definidos los niveles de autoridad y regponsabilidad que todas'

las accicnes desarroliadas pof la institucion se enmarquen dentro de esfe-contexto..

Velar perque se establezcan y apliquen medidas para prevenir los riesgos; evaluando los

aspectos tanto intérnds como externos que pusdan llegar a representar amenaza para k&
consecuicion de los objetivos insfitucionales con ‘miras a -establecer ‘actiones efectivas.

integradas a los procedimientos.

Evaluar y determinar la eficlencia, eficacia ¥y econom[a de los procesos contables,

estableciendo la confiabilidad, oportun:dad y utilidad de los mismas, realizando el segmmlento

necesatic para que se apliquen las medidas recomendadas, aphcando las Normas de Auditoria

Generaimente aceptadas.

Garantizar que el Sistema de. Conirol Inferno disponga de sus proplos mecanismos de.

yerificaciony evaluacion.

REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIARIASA. S pagina 9
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ANEXO 1 Reforestadora Infegral de Antioquia - RIA — S.A,

/

;’*-FUNCIONES ESENC!ALES

'.Evaiua y elar.porque la: lnstttumon dlsponga ‘de” procesos de: planeacron y mecamsmos

adecuados para. al’ diseno y desarrol[o de la’ orgamzacnon de acuerdo con sl natura}eza y
caractenstlcas B
ta -Cumplir-con -las demas furtcmnes que- iegal estaiutaria o reg!amentarfamente ie sean
i .as:gnadas por el:Gerente y-que permitan cumpiir con los objgtivos del cargo,
o Brindar apoyo por medic de una’ cultura dé contro[ al mtenor c%e fa Institucién para el Iogro de
- los objetivos y mietas programadas ‘
O Asegurar el cumphmtento delasleyes y nomaﬂwdades para que el proceso de gestién brinde
efectividad, eficiencia, economla y transparencia onentadc a ia identificacion de controles

. débiles e insuficierites. L
o Garantizar el cumplimiento de- }a rms;on dela insﬂtuc&on _
O Velar por el disefio, desarrolio- y me;oram;ento continuo de los procesos tmphcztos en la
. depéndencia,

{ Q. Propiciar en forma permanente la creacidn de unas condiciones de ’frabajo que permltan un
. climadaboral con un alto grado de motivacion al personal.

1o - Fomentar entodosios estamientos de la entidad, 1a formacion y capac;tacton de los servidores
publicos.y trabajadores oficiales de [a entidad para que l0s mismos se constituyan en factores
determi nantes en el ofremmxento de‘un.servicio de exoeiente cal:dad tecnica y administrativa.

o .Ps’opender por e! me]oram;ento continuo 3 traves de planes programas y proyecios, pensando
. siempre en la visioén Institucional.
a

Participar activamente dentro del sistema de gestion integral.a través de la m"ejora continua.

v 'PRODUCTOS {0k SERVICIOS. RESULTANTES &

oooo -{:1_“-13' LDOoDDE

_Plan:de Desarrollo..
Politicas de 1a Institucion

indlcadores dé& Gestion.

-_Normas v1gentes sobre Gestién Documental..

Conacimientos Normas Cantrol Interno y afines.

“Conccimientos Normas y técnicas de auditoria.

Conocimientos en-Administracion del Riesgo.
Conocgmlento del Modelo Estandar de Control intermo — MEC!
Cenodcimientos en. Contrataczon Estatal.

Fundamenios en Gestién de Calidad

Ofimatica Basica.
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Crientacioh
servicio |

va]ores

pro‘duc‘tos
senvicios.
Fransparencia:
Compromuso co

-{:i.mﬁ"

O Proactividad g
a___Onentacxon B = A

O Calided”  Ten|d
¥

- organizacion, oo

.1:"3' o _::r

m‘ m.t =

B o
‘ Creatwsctad
innevacién,
Aprendizaje contmuo

- Flexibilidad,
.Adaptamon alj .

“iCambio.
Trabajo en equo

“Colaboracisn, -
-“Relaciones -

pelsonales..

" Conoc:mlento ..,d,el-

'entorno

1a, :Conocxmsent
. [cestos '

' estratégico

" finanzas-

-corporativo.
--Conommlentos

= }conocxmlento dé.
o :cua{qwer

A jrr-lodxﬁ_catono del
- Atieilo” 11 de- la

ey 87-de*1993.

]asrﬁcada
Slstema

et
etk
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ANEXO 1 Reforestadora Integral de Antioguia ~RIA-S.A,

' DESCRIPC!ON DEL CARGO

T IDENTIFICACION

LMISIONO: PROPOSETO DEL. CARGO“

Nombre dél Carge: Director Administrative Apoyar a la geréncia en .la 1aboras

Unidad de Gestién: gerencia. - | administrativas y relaciohadas con el manejo de

| Namero de Plazas: Una (1). - personal . de la empresa, su. seguimiento 'y

Clasificacion: ‘Trabajador < oﬁcxal | calificacidn, al ighial” que 1mp1ementar y dar

Jefe inmediato: Gerente. © ' : cumpllm)ento al &s‘iema e control de interno
que disefie y se defina para la Empresa

ctos admiﬂlstrat oS y ve[ar poral. tramzte-zoportun.érdé los TECUTS0S de

' publicar los:a
la via gubema’swa - .1.

: controt
o Velar por Iz actualizacion e 1mplementacnon de ios snstemas de archlvo y correspondenc:la de
.acuerdo con as tecmcas modemas ' : e o

,',_:Elaborar y hacer sagu mlento de ias ordenes y-contratos de prestacnon de servicic.

Hacerlas veéces de jefe de personal de la Empresa.

Hacer Ias Irqmdamones de nomma Y. prestamones socnaies - .' "’

D 0 D 03 iL._:.. Ry

o

Y

-ermision:de: acdones dar respuesta derechos de petlclon entre otros

' D Coordmar todo e! pmceso de dotacmn y control de: cada 0y de ios msurnos requendcs por

=) Las demas que ie sean atnbu:das por 12 Junta Directiva.o el-Gerente.

REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA SA.

. disposiciones: del Sustema de Controi Enterno a los procesos que conforman sus: func:ones A \S"Sr



b ANEXO 1 Reforestadora integral de Antioquia~RIA=SA.

Doo c‘._ i‘

o oo DE_E}:GEZ'!

Orientacion - liderazgo. . Manegjo -
serviclo. - - @ Resolucién det - Vpro'g'ram'a's
O Proactividad problemas. R I .':computo
O+ Ordentaciont enj Q- Creatmdad g1 . 0of
~ valores. - ol dnnovacion, C . id Many
o “Calidad enj@ Aprendizaje contmuo ' persona% :
' productos oyl _Adaptacson al Cambto, 0 Conogcimiento. ‘enl.
- senvigios. Tl a Trabzjoren equipo... | . manejo’
o Transparencxa 40 ~.Colaboracisn: ~ ™ _' ~ “conflictos:”
|0 'Gompromlso cen 10 “Relaciones” ¢ - ¢ lT TExcelente ngenie 0
la organizacion. .- |- 7;ijpersonales - redacci T ‘afines a
0. Orientacion: -, '"-:'a ‘o Direccién - clesarrollo-' - orfografia :
resulfados. | de p_ers,on_al_ o Conommlento del
. TS T & -:manep ,,,,, wodéil
- archives =
»c:orresponden Rl
0 Gestion de lat ‘profesmna[
calidad,
10 Control intermo.

DESCRIPCION DEL CARGO ...

TEIDENT l ICACION
Nombre del Cargo:

ector Unidad Financiera| cibn de p .cas eiaborac N de

yContable programas proyectos de tipe. finaneiero,
Unidad de Gestion: Unidad Financigra y|presupuestal y econdmico: permitiendo una
Coniable | optimizacion - de  recursos” & parlir de la
Niamero de Plazas: Una (1). | disponibilidad  de  Informacicn. . Financiera
Clasificacion: Trabajador Cficial objetiva, necesaria para la-toma ge- decisiones
Jefe Enmed:a@o Gerente de acuerdo a la gestion que refléien ias

diferentes unidades de ja'Empresa.




A_NEXO 1 Reforestadora Integral de Antioquia — RIA = SA.

15 UNCI@NES ESENCFALES :
Aprobar las disponibilidad y reg[stro presupuestal '

‘0 Elaboracion y control def presupueste de RIA:

I3 Registro y control contable de bienes muebles e inmuebles Ci_%f@.a'E_:ﬁ:ﬁpn__eﬁg ]

'@ Presentaci6n de infermes de ejecucion financiera y presupuestal-de manera periédica.

U liquidacion oporiuna de impuestos y contribuciones

©  Pago de ndmina; aportes al sistema integral de seguridad’sccial.y paraf istales, & contratistas v
_ losdemas pagos que se generen en la empresa.
a Segusmlento Y. actualazac:on del pian de negocros y ;alan de accron de la empresa

Q Presentar: los mformes necesanos para el proceso de rendlclon de cuentas a’ Ias autondades
. administrativas y-de ‘control: -’ .
{0 Practicar. ‘el -autocontrol y responcier ante sU Jefe Jnmedtato por ]a aphcacson de ‘las

| disposiciones dél Sistema de Control Internd a 1os procesos gue conforman sus fun<31ones
0] "Elaborar anuafmente el mforme de Gestlon de la Dependenc;a

Q Re'v;sar ka' gestlon -de fa‘s actlwd-ades de tesoreria dela « empresa- '

a Remblr o entregar segun sea 2l caso los documemos y archwos deb|damente mventanados

para garanttzar la contlnmdad de’ [a gestlon pablica al Ser vmculado trasladado o] desvmcu]ado
. de sucarge.

7 Presentar-a las-auforidades administrativas, los. informes de actwldades requendas por ofras
dependenctas organos: de centrol y demas entes sobre la'situacion: contabie y presupuestal
de la'entidad en forma clara y oportuna.

o Asesorara las dependencias, ‘sobre la elaboracion, distribucion y- eE proceso presupuesral
basado-en las metds y.politicas fij jadas paracada vigencia.

O Presentar ante las mstanc:as supenores Ia documentac:lon necesarla para Ia aprobacmn del
presupuestoy. delas v1gencnas fututas,

13 Preparar {os proyectos-de- ‘acuérdo o resofuc;ones segun el c:aso para modﬁcacmnes deE-

L presupuesto junto con ¢l erdenador del gasto

a  Coordinarla elab'oracaon de Manuaies de Politicas, Normasy’ procedxmientos en la e aborac::on__

1 7 del présupues

* Llevar " registro. :detallado de cada una de las: operamones presupuestales contabies Y

finandieras de & empresa

Determinar & sitiacion presupuestai y fiscal a Diciembre 31-:de cada vigeneia.
Conciliacién de operaciones reciprocas con otras: entidades publicas,
Coordmac:on etmp ementamon delas NIF/NICSP.

mpetente -los informes: y - sop" e para lai rend;cuon de
rganos de contro[

i fnatura[eza':de Cargo-
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ANEXO 1 Reforestadors Infegral de Antioquia - RIA = S.A:

'informes de ejecuc:on ﬁnanc;era y presupuestai
Liguidagién y pago ‘de lmpuestos 'y contribuciones.
Plan:de negosics y de accson

Informes-de rendicion itas.
Pago: de liquidaciones de nomlna y trabajadores

Estados financieros.:

Aprobar Cemf camones presupuestales '
Registro'de: los bxenes inmuebles y muebles de la. empresa
Registros contab[es '

-Coordmar la: 1mplementacron de las N!EF/NICSP

-Dgﬂsx_jmj}dﬁm.-

Orzentacmn . oalpar Lid _ e __'_.-Manejo
servicio- ' *Resoiuolon s de ;‘-,.._&programas .

3 Proactividad problemas o " computo para]
‘0 Orientacion. ~ en |0 ‘Crestividad . e|. contabilidad .
valores.- innovacion. a Manejo de Excel
& Calided = - . .en|o . Ap’fé'ndliaje continfio. | . financiero . et
productos . y|a Adaptacicn al Cambio, |0 f‘Conoctmle_n"‘ de
- senvicios. }& Trabajoen equipe. “contabilidad- - - |[@- ‘ '
0 .Transparencna @ Colaboraeion. . Co| L cpublicar A _;profesxonat | S
o Compromjso con't_ti’""iToma de decrsmnes o "Mahejo. . de]l.. .. . ‘
la-organizacion. [ paquetes 1
O Orientacién al . .. .. contables;

_resuftados.

T 'DZE_SC.RIP_CIO.NDEL'C‘AR‘G’O"'
L IPENTIFIGACIO ' ION
‘Nombre del Cargo: Director Unidad:uridica
 Unidad de Gestién: Urdidad Jurfdsca : o 'actos jU!’IdICOS de Josi T
“Nifero de Plazas: Una {1): : lparte a través del Gert
'Clasrf‘ icacion: Trabajador Oﬁcxai o 'permlt:endo claridad - 1
Jefe Inmediato: Gerente ' ' " lcontrataciones © 1

coordznada COn }as umd‘ades de; la empresa

EUNGCIONES ESENCIALES
~alizgcion dé éStUdiOé Cfé?tl’fﬁldé 'de pi'édio's . frefér'estar -

' forestal certlf' cac;ones de exportacmn v las: SO]IC tudes de reg:stro de plantacnones de acuerdo
a la normatividad vigente, ante la. Corporamon Auténoma 6 quien hagailas veces de autoridad
ambiental competente, para.los proyectos que realiza la Empresa.
11 Asesorar @ los contratistas para el tramite de los permisos y autorizaciones para quemas y
‘TOEEMES.

4=

= , 5 D '3 PRI T
RFFORFSTADORA INTEGRAL‘DE ANTIGQUIA RIA S.A,




ANEXO 1 Reforestadora Integral de: Antioguia — RIA — S.A.

mtervemr en Ebs prooesos Jundrcos en que sea parte Ia err&presa

-Resolver consultas formuladas por los: organismos. pubhcos ¥ vadds, ‘asi como con Jos

uslarios. part:cuiares de conformldad con las normas-que: ngen Ios ser\nc os Yy func;ones de la
institicion
o Asesoriay representacnon judwtal ¥ ex’crajudlcial en iitigios de naturaleza contractua]
o Elaboracidn.de conirates, ‘actas de inicio de los mismos, mwtacmnes privadas v pubizcas de
_ derecho pr;vado para. Tlevar acabo fa contratacion y adendas .
0t Proveeria.informacion juridica'y publicar en la;pagina-web. _
|0 Consultas detipo:juridico formuladas porlos organzsmos pubE;cos y pnvados
B Hacerlas veces de;suplentg del Gerenite. : o
0. Practicar el autocontrol y- responder ante su jefe mmedaato por & apEacamon de las
disposiciones del Sistema de Conirol Interno & los procesos que conforman sus funciones.

g

Las demas funciones que le sean asxgnadas por &l Jefe Enmedtato que’ corresporzdan con la
naturaleza del cargo :

‘ PRODUCTOS Q SERVICIOS: RESULTANTES_

g":g_q..g:,g;;: (T SR O 00 O 0 o O I A

Estudios.detiiulos realizados.. .
Certificados, perrmsos autonzaslones saivoconductos, etc tramltados

Cantratds; proyeccion, ‘elaboracion’ y-adiciones a los mismos para firrna del gerente.
Resoluciones.

Actos Administrativos, -

Invitaciones privadas para contratar.

Actas de aprobacmn de pchzas

Cemﬁcados y consta_ reiac;onadas corlos procesos« contractuales

Recursos de reposxmon y ape!ac&on
-ReSpuesta 2 derechos de. peuclon
jetic o

REFORESTADQRA._ TEGR




CL ANEXO 1 Reforestadora integral de Antioguia— RIA=S:A.

- Titulo' profesions
T g Derechc y,

- Orientacion _ al:
‘gervicioc

‘0 Proactividad -
{cn Orentacién - en

_ : meses . de
Qo Relacxones

, valorss. mnovao"n Ok _ “‘expenencua _
o Calidad . en|O.. Aprendizaje: continuo. | “humanas - 'i
productes VAR Adaptacson al Camblo 07 Conocimients’
servicigs. e Trabajo en-equipa. 1 :dereche’
|t Transparencia.  |Q " Colaboracion. | admihistrativo e e o
D. Compromzso con: ;t_;_:';,'l'cmade decmones 0 - Conocimiento en|: .- '
17 a8 organlzac:len B |, . mangjo .
0 Orfentacion ©  &| = " conflictos FRRRES TR
resultados. (R g Conocimiento de o
: técriica judicial -

.. | 8. Excele
| redacci
ortografia -

BESCRIPC!ON DEL CARGO .

1 IDENTIFICACION
+ Nombre del Cargo: Director Unidad Técnica
t Unidad de Gestidn: Unidad Tecnica

Niimero de: Plazas: Una (1)..

‘Clasificacion: Trabajador Of c:lal

Jefe Inmediato: Gerente.

Elaboracion de protocolos tecmcos Y APU Tnplcos de-cada Lma delas;
-cada predlo :

"'m‘terrelac:tonado con les procesos de callf camon pl’OdUCClon estab%eclmlento y scstemmsento
de plantadiones. .. < kI
0 Veiarper la- gestr@n delinventario. forestal
0 Apoyoala Untdad financiera y Contable en la preparacion del presupuesto de :nvemlones al
_.igual que en los andlisis. de- costos para- los procesas de prcduccson .establecimiento v
__mantenimiento de plantaciones.
a Dar wsto bueno-a los-informes de superwsron

o Velar porque las plantaciones que se establezcan sean manejadas. con segmmlenm y
verificacién continua. -

11 Cerfifica y aprueba las pesub[es adlczones ¥ prorrogas dedosy corwemos

@ Apoyar y aprobar los planes, costos y presupuesios de manejo forestal y programar ‘
actividades inherentes al'mantenimiento y establécimiento de bosgues.

a Coerdinar, aralizar v evaluar el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI}

T Colaborar en la elaboracion de estudios de factibilidad de nuevos programas,

" —
El -f

'REI' ORBS’I AD ORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA S.A.’




ANEXO 1 Reforestadora integral de Antiogtia — RIA- S.A.

I FUNC%ONES;ESENCIALES. : 5

(n -Plantear 2 la Gerencia los disefics de--organizacion y metodos que se requxeren para e!
corrects funcicharniento administrativo.

@ Participar en &| diséfic del plan estratégico de sistemas de informacion.

o Ejecutar los proyecios especificos, que de acuerdo a su especiaiidad, le sean amgnados
conforme a parametros institucionaies.

T Elevar, cuando sea requeride, informe- a instancias superiores sobre la marcha ce ias

. actividades de la dependencia, implementando. las acciones de ‘mejoramierita’ y.. posteﬂor

__seguimiento y cumplimienta. -
@ Elaborarinformes de gestion-ds la oficina.

o Recibiro. entregar seglin sea el caso, los documenios v archwos debxdamente snventanados
© para garanhzar la contmu:dad de la gestson publlca al ser vmcuiado trasfadado c desvmcuiado

¢ de'su cargo I .

O Apoyaria ia.- Gerenma en"aia eiaboracmn del pian de desarroifo msntucrona y evaluaﬂo

: 'permanentemente :

@1 Coordinar y asesorar la contratac&on del: persona! necesano para 2 elaboramon de proyectes'
'especn" cOS. *

|a Difundir fa fi losoﬁa metodos y mecanismos del proceso de: planeac on mstltumonal

g- Elabora y ‘actualiza los planes’ de manejo. Forestal de’ %os predlos en-que la empresa ienga
planiaciones. - j
O Reaslizarpropuestas técnicas para nuevos proyectos de admmrstracnon delegada.

2 Realizary Coordinar la Calificacion de predio.

o Presentar oportunamente. af érea competente los mfoz"mes necesartos para la rendicién de
cuentas, requersmlentos ¥ derechos de pe‘ﬂmon para dar respuesta a los. organos de. contro!
autoridades adminisirativas, contratistas, propietarios y ptibtico en general.

O Entregar oporunamente al area. competente los informes y sopories para. la rendicidn de |

. cuentas, requerimignios.y. derechos de peticién, dar respuesta:a los drganocs: de contral, '
altoridades administrativas, contratistas, propietarios vy publico én generai

O Implementacion, seguimiento: de indicadores por procésc correspondiente a su area.

:1 Mantener actsvo y permanente el. com]te Y pian de mcendios forestal de ia entadad

=} -'EPractscar el autocontrol y respcnder ante su jefe mmediato por. la apiicacmn de las
“ ";d:sposmones del Sistema de Control Internc z los procesos:que tonforman sus funciones..

0 Seguimiento y control permanente de la ejecucion y cumplimierito de [os objetes.contractuales
| efilos contratos interadminisirativos y los de venta de madera. e

m Aprobacson v.seguimiento alos formatos donde-se relaciona la madera extralda para g venta '
eQUISItos parala facturacién. Elaborados.por los coordmadores tecnzcos
0 Apoyo en-‘-el proceso de Jmp[ementacaon de las, NIIFINICSP

] = nc_:tones que Ie sean amgnadas por e[ Jefe lnmedxato 'CL _ef corraspondan Relaly la
'haturaleza del cargo e
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ANEXO 1. Reforestadora Integral de.Antioguia:-— RIA=S.A.

o 'u'r,} oo x;',DD ool

'Protocaios y APU.

- Analisis de costos.

Relacién de programas y proyectos de manejo integrai dal medjo amb:ente
Planesde:accion evaluadosﬂ_ ‘

Presupuesto dei anvers;ones :
Présuptissto de adquisicion té
Informe del-estado de cada'una’ de«las ‘plantaciones,
Informe de gestién de la.dependencia.

Plan de establecimiento y manejo forestal:

- Orientacion “liderazgo, 0 T i U Mangio”

semvisio 3 Resolugién de prOgramias del

{8 Proactividad - ©] - -probleémas. - Lo Tecomputo’. v para s e S

0. Qrientacién Bnic Creatividad. . - - el - contabilidad ... |&: :__Z_Vemtscuatro -(24—_
valores. innevacion.. O Manejo _' de| meses... . de

o Calidad énia - Aprendizajecontinuo. | - programas. - del:. 3’-:@?93'753“@31_‘
productos " ylm  Adaptacidn al Cambio. | ,_si_lvi_cu:ltg_ra:.___ - .| ..profesional.
servicios. |2, Trabajo en equipo. o Conccimiente: en' . -

a Trangparencia, |0 Colaboracion. | gestion'ambiéntal © "

o “Compromisp: con|” ~ - -0 Conocimienfosen|
la organizacion. | e S gestién del. talento‘. U

o Ofentacien a0 : ©humang S T _
resultados. | - o Conocimiento’ enf = g

A, ‘ ':planeacmn o

DESCR!PCION DEL CARGO

'Numero de Plazas:
Clasificacién: Traba}ador Ofi crai
Jefa’ mmedlato. Dtrector Unrdad Tecnlca

séLs (6)

establec;lm[e to‘ ey

i p{antacmnes -

INCIONES: ESENCIALE_

Mantener Settalizada ia informacion Tecnica y'de avances de'obra’y llev
_teécnico vy presupuesial -

0 Cgordingcion. del proyecto productive,

0 Ejercer & cabalidad las funcicngs de supéwz'sor en los ‘contratos e establécimiento,
mantenimiento, suministro, prestacién de servicios profesionales yventas asignados.

| Supervasor de administracion delegada

0O Asesorar & los contratistas: para el tramite de los permisos y autorizaciones ante las

auteridades ambientales.

Realizar visita técnica y 'seguimiento @ predios gstablecidos por RIA,

Apoyar ai Dlrector Técnico en la supervision de los contratos v producmon de:material vegetal

RF FORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA‘ RIA S A

Y\
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ANEXO 1 Reforéstadord Integral de Ahti‘oq.uié ~RIA-S.A

.FUNCIONES: ESENC[ALE_ . o
Incrementar el nlmero de predios de la empresa a través de una. -cizfus;on de. a magen
institucional, con el fin de alimentar el Banco de Tierras de la misma. N
T Apoyar al director €cnico en la elaboracion de. los protecolos: tecmcos ¥ APU en cada una de
' las actividades g realizar en cada pradio. '
o Informar de manera verbal y escrita a los propietarios de los predtos que incumplan con los '
. requisites contractugles e infonhar sobre las actividades partrcu[ares 2. ejec.utar
u  Emiir [as quejas. respectwas ‘por causa y con ocasién a los danos presentados en ias
. plantaciones.
' Practicar el autocontrol 'y responder ante su jefe mrned:ato ‘por la aphcacxon de las
disposiciones del Sistema de Conirol Iriterno & los procesos gue: conforman sus funciones.
o Efaborary hacer seguimlento 7 los avances de campo & cada una de fas plantacxones del
Coopucles. :
‘0 Elaboracion.de actas d > Inicio y-demas actas. contractuales de. [os contratos asrgnados
a . Plarieacion; ;.dll’ECCJOI'I ¥ ‘contral de/ fas -acciones - teéndientes ial’ efectivo establemmento
| manténimiento y cosecha de’ fas: p[antacsenes comerciales-deta: ernpresa ' : N
Responder par €l ‘sfectivo - mane;o silvicultura de todas.y cada una . de las piantac:ones del
. ntcleo. : :
Dar visto bueno-a:ios mformes de supemswn

Elaborar, justificar y solicitar las posibles adiciones y prorrogas en los contratos y.convenios.
Elabora los costos y presiipuesto oficial para cada contrato.

Elaboraciénde proyectos y revision de presupuestos llegados a'la enﬁdad :

Difundir la-imagen institucional a través de fas intervenciones de- campo.

Realizar gcciongs comerciales en las zofias de influencia y canalizarlas a través.de ia gerenc;a

Realizar informes de gestién y novedades del nicleo correspondiente permanentemente ala
tala rasa, ‘entresacas y comercializacion de ta madera correspondiente al nugleo.. ;
Recibir o:entregar segin sea ‘el caso, los documentos y-archivos. debsdamente inventariados:
para garantlzar la:continuidad de la gestion piblica ] ser vinculade, trasladado o desvinculado.
de sy cargo..

.0

~ololololololol

-3

Revisar y elaborar los certificados de las supervisoras asignadas.

“Coordinar i supervisar.contratos interadministrativos.y prestaciéh de servicios externos.
Aplicar ja plantilla de: calificacion de nuevos predios a establecer.
Solicitud’ de contratacion ai area técnica, APU v protocolos especificos de. las actividades &

rezlizal en cada predio y en los coniratos =nteradm1mstrat|vos de semc:os forestaies que
ejet:ute'n' '

oiofgl o

énté"'_‘al ared competerste los snformes ¥ soportes para a- rer;d;caon de
; valos organos de controE

] autortdades admmistratwa contrat:stas proptetaraos y pubhco en general o 2l
a. Apoyo en eilproceso de: |mplementaclon delas: NIIF/NiCSP

B

g Impiemeni'acw f_ egmm!ento de mdlcadores per proceso. correspondsente asu area

_ El “Las demas funcaones que Ee sean aSIgnadas por el Jefe. Inmecnato que correspondan con- la
_ naturalaza dei cargo )




ANEXO 1: Reforestadora Integral de Antioguia — RIA - S.A.

Bitacoras. de.campi

=}
O
e
o
s
& Informes eavan 5
|
a
u |
n}
a

1 "Informe de’ predlos potent

:por in umplimlentos v traslados a ia dependenc;a competente
Actas: contractuaies (:Inicia, suspensién, acuerdos entre ctros) :
* Protocolo y APU espec.[f ico por predios

lnforme de gestlon del niicleo.

Orientacion”

~d a-zg_bl.

o ' Manejo A Fitule: profe
servicio . 1@ Resolucién de . pregrémas | de an ]ngemena
O Proactividad |  problemas. computo . parar) -k '
O Orientacion - en|0., Creatividad: el . oficina -
valores, innovacion. . a. Conoc:miento -
n Calidad - en ___Aprend' zaje contmuo j prcgramas o d
productos ' £ "'1'Adaptacmn al Camb:o B 212
servicios. 0 Trabajeen equipo.” |0 Manejo
O - Transparengia.- : Coiaberaéfdn ‘ - - Siivicuttura:
a  Compromiso. -con L o Trabajo—:;jie, Q?IYFD 'forestaleso
la organizacidén. | .. ¥y o relacione Agropecuarias
O . Odentacién - &l . interpersenales,. .| .. ‘Titulo. ... de
resultados: S .:tecnc]ogo forestal
O Cortesia, - O-agropecuario, y
dinamismo, T mt:cuatro {24y
enfusiasmo ) de.
motivacion: " experiencia
¢ prafesional.

DESCRIPCION DEL CARGO

Unidad de

Aprovechamtento ¥ Comerc:ahzac;on
Gestidn:
Aprovechamientoy Comert:ié]izacmn_,
Ndmere de Plazas: una{1)...
Clasificacién: Trabajador Oficial

{ Jefe. mmed:ato Gerenc;la, :

Un[dad "~ de

' empresana| através-de’la 'comerczalizamcn y el
r.aprovechamlento de"las: especies maderables ¥|
o madérables del besque-desde sus proceses.

| de-establecimiento; . mantenimiento; - '
transformacién’ de p nt

-proceso de:
iones, al igual que fas

eniresacasy ‘tumofin

's‘m"‘”FUNC‘I‘ON‘E"S'ESENCIAL‘E‘S

O Preparar’ blanes, procesos y presupuestos de ventas, planificando sus acciones teniendo el
cuenta las recursos necesarios y los disponibles parallevar-a cabo dichos - p[anes hat:lendo
mas rentable y-eficiente la inversién forestal de la empresa.




ANEXC 1:Reforestadora integral de Antioguia — RIA - S.A

A FUNCIONES ESENCIALES -

0

Establecer: objefivos y ‘metas, 0s. objetlvos deben ser precisos .y a. p[azos cortos; metas a
cumplir mes a mes & por trimestre, buscando mercados determinados que rindan resultados,
establecer estrategias de comercializacion, tanto de maderables comio no maderables.” -

“Calcular lademanda ‘del mercado y pronosticar jas ventas, analizando’la demanda ‘reai del
. mercado, cual es la- parttcnpacion de la entidad en el mercado cual es-su proyecc;on
7 pronosticando las ventas. :

. Ingresos y- egreses, fitjo de” caja derivada de la actmdad de aprovechamiento y
' comerc;ahzacrén apordar nichos de mercado dlferenc:ados vaionzar economlcamenie ei xotai_

Determinar al:tamano’ y la” estructura de Ja'fuerza de venias et borando ias proyeccxones de

de la produccaon de las explotaciones.

Reclutariiiento, seleccidn y capacitacion de - vendedores, esta relacnon depende - de Jz
necesidad de la- entidad, ‘aciividad que se realiza en conjunto con’ €l Departamento. de
Recursos humanos optlmlzando la"calidad de los candidatos 'y perscnal del que se podra
disponer. © -

Tener  establecido . un mapa territarial definide, .establecer cubtas v poroentajes de venias
segin. cada especie maderable o no maderable, calificar jos estandares de desermipeno, de tal |
thodo 'que- ‘los vendedores 'si.a ellos hay lugar conozcan sus cuotas, melas y porcentajes con

resuitados visibles financiera y contablemente...

Motivar - guiar |a fuerza de ventas generando.confianza entre los compradores

Irabajando.

Tener establecndos planes de compensacion dependiendo del’ producto que ‘se esté

nroysctar fas ventss esperadas

Elaborar un anadlisis de costo de ventas, que mcluyan un estudt _-lntegral que permltan-

: _aluacnon del: desempeno de la fuerza de ventas utﬂzzando herram:entas de
porcentajés su. amento.o. baga el porguédeuno s otro.

Practicar; el autocentrol y. responder ante su jefe ;nmedrato por Ea apucac1on de las

del Slstema de C_ontrol Interno a los procesos que conforfan sus funmones

- Acataf Ios conceptos y sugerenues dela Gerenc;a en cuanto a nuevas ke 1nn0vad0ras poi;t;cas
0 estrategtas de ‘mercadeo.,

Incluir. & los pequencs V. medaanos reforestaderes con miras a me;orarles s -capacidad. de
negociacion de la producc;lon y de part;clpac:lon en los planes y procesos que se disefien y
gjecuten para |z tréinsformacion del preducto maderero para darle valor agregado,

‘Entregar oportunamente “gl grea competente los informes .y sopon:es para la. rendicion. de

cuentds, ‘requerimientos’ y- derechos de ‘peticion, dar respuesta & los Organos de control,
autoridades administrativas, contratistas, prop!etaraos v plblico en general

lmp!ementacxon segmmsento de'indicadores por proceso correspondlente asuarea.

ias demas;:func;ones que:le sean as;gnadas por el Jefe lnmedlatc que corréspondan con 1a,

naturaleza del cargo )

'ﬂpﬁ@mmqﬂm”i




\_\?)

s
o

ANEXO’I -'RafbrEStéd ora Integral-de Antioguiz= RIA= SA,

“Orientacion ~ -al{a: Liderazgo.. = 0 .o::[0 < Manejo . - bk AT ituio " profesmnal
‘gervicio -+ oy ~Resolucion - - de|-. programas: ngemena
o Proactividad - . problemas. - computo pa‘r&- :
0 -Odentacion- - €nja ,Creatl\ndad &l oficina. : . ca. o
. valores: . o o7 dnnovacion. 1@ Conoc:miento de : ,,,Agnco!a o Tttulo
o -Calidad. - = --en|o. -Aprerdizaje contmuo | . programas- cdel: de e tecndlogo
productos y|0  Adaptacién al Cambio. GPS;- i ol
servicios. - - i TFrabajs enequipo. - & --Mangio
O Transparencia. = |0 -Colaboracion. - ] - Silvicultural. .
r1 ,-Compromtso eond. - o et o - . - lm . Trabajoide:
la organizacion.
@ .. Orientacion .- -.-=‘;}a,i,§ O
. resultados. ...
D Certesla,
dimamismao,
entusiasmo
mgtivacion.:

DESCRIPCION-DEL CARGO
|1 IDENTIFICACION:
Nombre.  deb’ = 'Cargo: ~  Coordinadori
| Administrativo,. financiero:y:contable.

Unidad ' de* Gestlon"' U__r} i _d f"nancrera y
contable .

Namero de Plazas: Una e
Clasificacién:. Trabajader oﬁcual

1 Jefe inmediato: Gerenfe.

" |financlera necesark
‘|de actuerdo’ a la; ges
' dlferentes unldades de a

i FU NC;GNES‘=ESENC E
|3 - Hacer seguimiento'de Tas: X
~ | elahorar las: hquldaczones de ndmina, prestacmones sociales-de os. empieados de la J_;‘j‘résa”
“|a Coordinar todo ef proceso-de. dotacién v control de cada uno:defos: lnsumos requerrdos por
_ cada dependéncia para su fungionamiento. . . i :
& 3jﬁiaborar cemf cados de: dlspomblhdad y reglstro presupuestai

= -Apoyo el control 108 presupuestos de !a entldad vy los contratos de adm[mstracmn delegada
1 y servicios forestalés. -

0 Presentacién de mformes de ejecucion ﬁnancuera y presupues‘tai de manera penodxca de os
contratos de adminisiracion delegada v servicios forestales. ‘

I,REFORES'I ADORAINTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA S A.




ANEXO 1 Reforestadora Integral de Antioquia - RIA~ S.A.

-k FUNC[ONES ESENCIA E
g . Elaboracion deordenes de page L : S co
0 Agrupatio mprobantes de diario, ingresos 'y egresos envsarios al archive’ de la entadad
O Révisar soportes elaborar los’ - cértificados  para el pago de contra’tos Rel- ¥ prestacson de
:-SEnvicios: profesmnales de: supervls:on asmgnada
o Apcyar en la preparacson yproyéccién ‘de estados” ﬁnancneros e mformes contab]es
' declaraciones tributarias vy los diferéntés. informes con destino 4 ias enﬂdades de contro!
O Elaborar planillas de pago de los riesgos profesionales de los contratistas) ™ '
Y Elsborar conciliaciones bancarias de |2 entidad, convenios y contratos en. eJecuc'ic'J'n
Q Elaberar 'y enviar la mformamon contable soiic:tada por Eos supervrsores de cada contrato y
servicios forestales.
o Elaboracion dé la informacion. Exogena para presentacron a Ia DIAN.
0 Elaborzacion de facturas de venias y.apoyo en la elaboracion de- recxbos de caja; notas debﬁos
. notascrédito, comprobantes de i ingfeso. ,
Q - Apoyo.en-gl procesode lmplementacmn delas NHF!NICSP
-0 Apoyo enél registro de las operaciones financieras y contables de la empresa..
‘0 Practicar el autoconirol’y responder ante e} gerente por 1a aplicacion de las dlsposmsones del
Sistema de‘Cortrol Inferno a los procesos que conforman sus funciones,
|m  Rendiren la plataforma gesilon transparente los pagos & contratos de la entidad.
0 Entregar oportunamente al-drea competente los informes. y- soportes para la rend icién de
cuentas, - requerimientos y derechos de peticién, dar respuésta a los Grganos de control,
' autoridades:administrativas; contratistas, propletanos y plblico en general. _
ad lmpiementacmn segunm:ento de indicadores por proceso correspondzente asuarea.
O todos.los:demas procedimientos que se 1mplemen‘cen segun las nNievas, normas contab!es que
establezcan los de: controi _ : .

DORA INTEGRAL DE ANTIOQUIARIA'S/

3
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'_:_semclo R

@ Orientasion ™ ‘en

“valores, - _“__:‘_ ) SRR =

o Calidad - en dizaje contintio. | L

" productes. ' ‘ ’ni‘a! Camblo Q- al
servicios o

o Compromlso conla R
la-organizacién.. .|| . personales.. N

o Crientscion a0 Dirsccion’y desarrono
resultados. R de persona]

 calidad,

[DESCRIPCION DEL CARGO.
IDENTIFICACIO]

Nombre del 'Ciargo-._.. Coordinador . :

humano. humano Generar y desarroilar propuestas que=
Unidad:de Gestlon- Gerencxa perml‘can viricular a ‘las comunidades en fa
Numero de 'Plazas: Una(é) ) ejecucion  y culdado: de programas de

LClasificaciéon: Trabajador O cnal reforestacion y -.ve]ar ]
:Jefe inmedlam Gerente

- ligual”que - implémenta
sistema de- control"d

acuerdo conlas técnicas medernas : :
0 Coordinar las actividades relacronadas con el archivo y la. correspondenma
planes y programas de accion, tendientss al mejoramiento ‘contir
genérando framites-agiles iy ‘oportunos para el ingreso-y la sglida de
empresa y fa drg;iahzaczén dé toda la informacion en el menor tiempo. * . .
a Respons & del proceso de dar respuesta a los requenmientos prolendos p ‘las' organios de
| Conifrol. P
o Fortglecimientoidel capital humang dentro yierddels mstltucmn ’5 - ;
0 Gestionar recursos d traves de proyectos de cooperacion nacionale. mtemacnonal /

0 Levantar diagnosticos sociales en la zona de influencia 'de los proyectos dela empresa.«”

REFORESTARORAINTEGRAL DE ANTIOQUIA RIASA,




ANEXO1 Reforestadora Integral de. Antioquid— RIA —SA.

v

1L FUNCIONES: ESENC]ALE_

] Cl

Dlsena” proyectos:‘de capacnf:acxon en las. comunidades que permitan, motivar ia organ[zamod
la e;ecucao 1 da os programas cie ia Empres _ y’ senndo de pertenencia /

hacia'la mlsma

Traplementar mecamsmos de 1nf0n'nacton v dlvu1gac:1on de Ios proyectos gue adelanta =1
‘Ermpresa, estableciendo vinculos y. relaciones con cada uns de: 108 actores: d

~ Apoyar ala gerencia en laplaneacion de politicas de seguridad INTEGRAL. RE g

N

Velar'por-el'cumplimiento a la normatmdad €n.materia de seg gl
y proyéctos de la empresa. '

%

ad socra] en ias piantacmne;,

realizar el ingreso-y retifo al sistema de- seguridad somal d? los emp!esdos y ARL de los’

coritratistas cuande sea el caso, de manera:dportuna y veraz,

Practicar el - autocontrol ly responder ante su jefe inmediato. por: {a aphcacwon oe las
disposiciones del Sistemna de Centrol Interno a los. DIOCESOS que- conforman sus funcienes} \] 1)

Implementar, dlrrgxr y controlar todo lo- retacionado con- el ‘marnejo del control-interno de la/ _
Empresa: . . L - S WP

Fortalecer las relaciones mtermstltucaonales D

Imiciar procesos. de cartografia social relacionada con.los. proyectos de la lnStitUC]On s

__deslicargo:

Recibir o enfregar segin sea el caso, los documentos y archives. debidaments. inventariados
para garantlzar [a contlnuidad de ia gestion pubhca al ser vmcu]ado trasladado a desvmcuiado -

Hacer Ias veces de Jefe de control mtemo dtscuplmario de'fa empresa a WO

‘Revisar soportes'elaborar ]os certlf cados ‘para el pago de centratos de prestac:[on de '
semcaos_ profesionales d& supetvision as:gnada L

Rendicion _eicuentas anual ante 2. contralona general:de Aniloqu;a segun !a resoiucson que/:’

,_aE’ area competente ios. informes y soportes para ia rendicién de
Y _o‘erechos de_,pe‘hc:lon dar respuesta a ios organos de con/t;ol-




ANEXO 1 Reforestadora Infegral de Antioguia ~RIA—S.A; -

" Orfentacion
servicio
o Proactividad .. do o soom et
1o . Orientacion - ‘eniE © oficina :-profeswnal
“ovalores. - L o Conoczmlent :
i@ Calidad =~ enj@ .-Aprendtzaje contintio. | . =segur=dad S0Ci
© produgios ¢ yO ’-Adaptacron al Cambio:” ij_'__Ccnommlento en:
.sépvi_{;ips. o e Trabajo en equxpo Sl manejol .
a Tran'sbarénma Cotaboracncn A *conﬂictos o
Q. Compromisocon| S : c
17 le organizacion. |
‘0 Orientacion a
resultados.
] DESCRIPC]ON DEL CARGG
1 IDENTIEICACH EMISIO

‘Nombre del Cargo: Se retarfa:: o -
| Unidad de Gestion: Gerenma
-.Numero de Plazas: Una (1. -

| Clasificacion: Trabajador Clﬁcxa]
Jefelnmediato: Gerente .

- ‘.Reailzar i

TR

FUNCIONES ESENG

Abrir-ias: instalationes a. § ] ; ] :
ent:dad admlnistrar los’ pases de visitante si son’ necesanos reportar d _ actlwdad sospechosa
en casodeserdetectada. - - i ;

0" Elaborar las colillas de pago de‘los empleados de Fa empresa I :
o 'Actualtzar contantemente Ia base de datos de !os propietanos de redzos contrabstas y
- proveedores. - -
0 Realizar el proceso de raducacnon envio” y c:lrcuiarzzac;on ~de ccrrespondencza y Ios :
. documentos.que se originan en todas la unidades dela Empresa y controlarsu.correcto recibo. |
o Transcribir ¥ proyectar las respuestas a la correspondencia - (:nformes y dooumentos) que se
deba emnar ' il 1
O TRecepcion, Atender: ‘de: manera agil 'y eportuna a la comumdad tanto te efémca como;
personalmente. i, e Ll
0O Registrar y° comunicaren la agenda persanal del area admimstraﬂva ios comp
of c;al y somai que deba cumpln’ R
0
a
dlspasmuones del Slstema de Confrdl Interno a ios procesos que conforman sus‘. ncxones
O Elaborar las érdenes de serviciode |2 entidad.” . '
O Rendir en la pagina de gestion transparente todas las ordenes de-saivicio que se elaboren '

COn Tecursos: de la entldad

4
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ANEXQ 1 Reforestadora Integral de Antioguia ~ RIA— S:A.

I EUNCIONES ESENCIALES.

Actuglizacion constante de la base.de datos de los contratos, ordenes de servacnos

_ Legalization de-los Viaticos del'getrente y funcionarios.del drea. administrativa’

~Registrar, -controlar; ¢rganizar v legalizar la.caja menor dé la-eniidad.

- Racepdidn v revision de pélizas de'los:contratos gntes de'entregaral profesmnai le’]d

ofe[afals

Notifica & los-fuicionarios: de-la- empresa: por medio de uir formato el venmmtento de !os

coniratos que: estan eri e;ecumon proximos a terminar.

-ﬁﬁ_?;

En.ausencia de la Auxmar admmtstrat;va y de Archivo apoyar en todas'las funcaones amgnadas
a esa dependencia.

Recibir o enfregar: segﬁn sea el caso los documentos.y archlvos debidamente Inventanados
para garantizar jg-continuidad de la:gestion pablica al ser vmcu[ado trastadado o desvinculado
‘de su cargo

" Entregar oportunamente al area compatente los inforines v soportes para | iz rendicién de
- : entos - y-derechos. de- peticion; dar respuesta a- ios___crganos de comroi '
] autondades admtmstratwas tontratistas; propietarios y: publtco en generaE Do

Apoyo enel proceso ‘ge 1mplementaczon c{e ias NIIF/NIGSP.

Imp[ementamon segwmlento cée zr;dlcaciores por proceso correspondlente a: su area

- Las:demas funcrones que le searr asngnadas por el Jefe Jnmedtai
'-'r'naturaleza de1 cargo TR :

que correspondan con {a

*ierhlIas d paga : = SN
= Archivo dctualizade y d acuerdo glanorma.”

loop r:_: 0o :Q,’;J_ o

Contro! -_e;citas’-' Eamadas ¥ mensajes etc
-Relacaon de ‘Quejas’y; reclamios: "
Actas, oficios y certifi cados

Eleboracion Ordenes de servicio-

Rendlr en p[atafo gestron transparente 1&s ordenes de servicie, - .

puiblicas: -7

tile-Bachiller. = V:
- Doce.’ (‘12} meses;:




ANEXO't. Reforestadora integral:de Antioguia. RIA=S.A.

Ciaé&f" icacion: Traba]ador'Oﬁcnaf ‘
Jefe inmediato Gerente R

‘para’ el

cumphrmen{o” :
Em presa :

la empreSa
B Movmzaral person |:" TR

acuerdo a ias mstrucc;ones de su Jefe dentro de Ios estandares;r;
establecidos, .. .
|3 Regibir o -enfregar: segun seg e caso les: documentos“y;.archtv”
{  para garantizar ia contlnuldad dela gesilon publica al ser vinculad:
desu-cargo. o ‘
10 Ejecutar el prccedlmxento de tramlte documentano con respecto' a la estandanzac;on
codificacion, registro, clasificacion’y movimiento de los documentos y correspondenma genera[
dela dependancia.

- Permanecar en. Ios lugares-de trabajo dispuesto 2 cumphr sus funclcnes en
retjuiera, |

| @ ‘Manteneral dia su documeniacion y la del vehiculo de acuerda a las dlSpOSlC]OneS ]egales

- Levar: control de Eos recorndos reahzados yﬂei combustlb]e _utlllzado_ i

a Cumpllr con’ Ias normas de seguridad y prevencnon de acczdente o Do
Q  Practicar“el’ autocohtrol 'y ‘résponder ante su jefe inmyediato por la. aplicacién de las
s *dtsposecxones del Sistema.de Control Interno a los.procesos: que conforman sus*?f nczones

O Apoyar en sus funciones a la Coordinadora de talento huimane. . '

O Enfrégar oportunamente -al ‘area’ competente los informeés vy soportes para a rendlc:lon de
cuentas, reguerimigntos . decechos de peticion, dar raspuesta a.los- organos de. control
autoridades administrativas, contratistas, propietarios v publico en genera] -

| @ implementacion, segunmlento de-indicadores por proceso correspond:ente asuarea..

O En.ausencia.de lg Alpdiiar. admlmstrativa y de Archivo apoyar en todas las func:lonesaSIgnadas '

a esadependencia: - . e
i0O  Las demias funciones que . {e sean asrgnadas por el Jefe Inmediato, que correspondan con ia '
naturaléza-del cargo.
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VI PRODUCTOS' 03SERViCIOS RESULTANTES‘ :

' Control de correspondencia.
Documentos de conduccion y del vehrculo al dla
Ficha:de mantenimiento del vehiculo. -
Control del comhus’uble dél vehiculo.
-Archivo:actualizads v deracuerdo a la norma..

ﬂﬂmﬂﬂ

x|
~oservicio T e dniovacion. ‘a ~'Mecanico:” ~ -1 “'Bachiller.
@ Proactividad” [0 ‘Aprendizaje continfio. |0 "Relaciones © - lo - Permisor - de
O Ordentacién . en| Adaptacién al Cambio. | - Humanas - * | conduecién. -
valoresi: - T LAY Trabajd-en-equipo. : Comerhs o veinticuatro 0 (24)
o Calidad eni0 - Colabdracion. _ 1 meses . de
prodiictos “yla ‘Bisciplina: S Lo T experiencia
servicios. _ _ 1 laboral .
1a Transpafencia. | o - A sl e e relacionada:

T - -Qrientacion el v oen

a Onentacmn al D"‘Creatmdad T e 'Ccmdumr T - Titulo 3l

O Compromise. con.| -
Tla orgamzac&on ;

resultados

'UX]][ar:-_admm-;stra’cl.vo y-de ﬁ:_

Archnvo _
Unidad de Gestidén:Gerencia,
Niimero de Plazas: Ura(1).

' Clasificacién: Trabajador Oficial

Jefe Inmediato: Directar ‘Administrativo.

tecnicamente Ios:
eneren _o lleguen para las

uCLasﬁ"car y ]
:documentos que

facmtar las ;
~ |tercercs debldam .te.. ut'_ ZadOS

(i FUNCIONES ESENCIALES
‘. Elaborary réSpc'jnder por etinventario de muebles y.enseres. (Actwosﬁ;o_s)

a Entregar Eos msumos (pape!ersa ¥ cafeteraa) ¥ demas xmplementos de trabajo-de las diferentes

dependencias -de- empresa, | previo - ¥isto" bueng del Dlrectora i na,_Cxera y contable o
coordiriadora administrativa y contable

a Prestar servicios de digitalizacion y fotocoplado de documentops.

a. Mantener. actualizado: el 'inventario. .documental -y bases. de datos (Actcs admsmstrativos
. Contratos: Comunicaciones..Fecha méxima de un dia. S

Ci - Clasificar -y archivar: ios. documentos de acuerdo 4. las. normas y !meamtentos de Ios
- documentos gue .generen o lleguen para. fas diferenies dependenclas de la empresa, |
clasificar. conservar y custodiar . -
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dlsposmones del Sis{:ema de Contro [nterno a los procesos que; onforman.. b ,func:ones

O Recibir o entregar segun sea el caso, los docurnentos y. archivos: debidament "-mVentanados ‘
;para garantlzar la con’cmundad de’la gestzon publica al.ser vmcula;io rasEad ‘
=
=y
o
g profesmnal competente
0 Enfregar.oportunamente: al area. competente los mformes ¥ soportes para Ia rend;mon de
cuentas, requerimientos.y derechos de peticién, dar respuesta alos:6rgancs.de control,
autondades administrativas, contiatistas, propietarios y péblico en general..
- [mptementacxon segmmiento de ndicadores porproceso, correspondlente a su érea.
a Acop:ar ante la secretana ia documentacién dirigida al: archtvo 2 veces a{ d;a
O Apoyoen: eI.-_pnoceso-_de-1‘mp[ementacaon de:las NIIF/NIGSP.
0 Digitslizar los pagos de’los confratos y ordenes de servicie en'una carpe:té fhdm ' Ié cual]
: debe contener {contrato U orden de servicio con fodos los sopertes, las ordenes: de pagos: :
correspond;en’zes con los soportes en orden cronologlco y .un archive mdwxd al; de. Excal
donde relacione ios pages gue corresponde: a 128 ejecucion, actuahzada como maxu‘no UA mes
“después dé expido el comprobante )
&

L as demas funcicnes que [e sean asngnadas por el Jefe: lnmedlato que correspondan con la

naturaleza deI cargo '

o g_"m- B m'u._m L3 <l

- Archlvo actuaizzado iy de .acuerdo a }a norma.

Controlde citas, [lamadasy mensajes, etc. -

_!nventano actuahzado de muebles.y. enseres

‘Relagion: de quejas y. rec[amos e

,Contro de correspondenc:a cartas oﬁc;os y documentos. .

Planillas de dotadon de'insumos por’ dependencra © unidad.

Relacion de pedidos:de culos de:consumo'y oficina:

Relacidn vy "dlgltéhzacmn de contrato y ordenes de ‘servicio con ios pagos reailzados

,(ejecucmn)
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o

Calidad - -
Jproductos -

et d “THilo Bachillery.”
~Doce (12) meses
pare de " -experiencia
problemas. . ofising .- VR laporali T

). Creatividad . e|0 Conocimientos en| Relacionada
Cinfovacion. -  archivistica L
1 Empoderamiento. - a  Técnica
Flexibilidad: >~ 'y .oficiha
“Adgptacion al Campio. | - Téenjcas det.

S redaccion > |yt
comunicacion; ¢ -
. Conocimientc” en’
relaciones. - :

. plblicas .

erazgo.
(innovacion y|a - Odentacioén al servicio: programas
creatividad). 2 Resolucion. " de| computo- - pé
Trabsjo ' :
equipo. .
Orientacion.
valores ‘

senviclos: ..

DESCRIPCION DEL CARGO

i MISION G PROPOSITO DEL.

ENTIFICACION .

Nombre .del Cargo: Servicios varios (aseo y |Realizar todas Jas Jabores:de . aseo,

y visitantes de fa entidad. Y apoyar a2 la
coordinadora-administrativa y contable.

mbr . 1as ‘servicio de
cafeteria) N cafeteria, atencian 2 los empleados; ‘contratistas
Unidad de Gestidn; Gerencia.

Nomero de Plazas: Una(1).

Clasificacin: Trabsjador Oficial

Jefe Inmediato: Coordinador’ administrativo y
cotitable L '

T FUNCIONES ESENCIALES

a

Mantener en perecio ‘estado.de limpieza paredes, paneles. o divisiones, vidrios, muebles,
sillas, escritarios, {eléfonos y equipos de oficing, bafios, areas comunes, salas dé juntas,
empaque de basuras con base en los mecanismos establecidos. por:la.empresa de servicios
plblicos para. ser recolectadas por los camiones en las instalaciones descritas y en-general.
todas ias areas queg -se requierspn. Es importante establecer que se deben realizar estas
actividades de tal forma que no perturben |2 labor de los: funcionarios: de RIA' SiAL Y
coniratistas. : ' '

Manterier én perfecta estado de limpleza les bafios de la entidad, realizando (1) vez aldfa, en’
l& miafhana o en lz tarde la impieza de los mismos, Ja cual debe realizarse-asi: lavade detazas,
lavamanos, cambio- de Canecas, limpieza de vidrios y mesones de Javamanos, trapeado y
barrido del area. Es importante establecer que se deben realizar estas actividades de tal forma
que rio pertirben la labor de los funcidnarios RIA S.A. contratistas.

Mantener-en perfecto.estado de fimpieza los pisos de las instalaciones, realizendo una vez all|

dia en las mafanas €l barride de todas las instalaciones y ei tra peado de todos los pisos. Es

importante establecer:que se deben realizar estas actividades de'tal forma que no perturben la’

labor de los fuAcionarios de RIA S.A. y contratistas.

‘ozonizadd) una vez

‘'salas:

‘Suministrar -como . minimo,dos. (2) bebidas calientes diarias (into, arcmatica) yfo agua

) n la mafiana y otra en la tarde, & los funcionariosy contratistas de RIA
aténder las réuniones que se presenten dentro del ‘horaric- ‘del sewvicio en las diferentes
s'de juntas o auditorios, incluyendo. el suministro de café.azicar, aromaticas, mezcladores,
vasos desechables paraagua. '

SA.

T
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- patiraleza del ¢argo.

e

{innpvadién
creatividad}.
Trabajo
equipe.:

Oriertacion
valores.

'Bé‘lidad

QOriefitacion al servicio.
|@ Creatividad =~ = e
en innovacicm:. ,

13 Empoderarriento.
Flexibilidad.

. Adaptacién al Cambio.

: '-i:id‘,e'raz’go
Y.

fag !

an

0o

en

Atencidn
usuario.

(B

'dece-i. {12) meses.

de.___experencia |
- laboral - :
- Relacionada

4o




ANEXOC 1 Reforestadora Integral de Antioquia — RIA-S.A.

_DESCRIPCION DEL CARGO

' "IBENTIFICACIO MIS PROPOSITOBEE . CARG
Nombre def ‘Cargo: Coordinador de Proyectos Establecer ¥ garantxzar criterios de segutmients y
Unidad de Gestién: Unidad Tecnica en los convenios.yfo contratos de la entidad mediante st

Namero de Plazas:Una (1), : e;ercn:lo de la Supervision e interventoria’ respectwameme
Clzsificacién: Trabajador Oficial

Jeeinmedlato Gerente SR , ' S — S  :

i 1 EUNCIONES ESENCIALES:

o Determinaries criterios de formutacién, ‘disefio; verificacian y segu:mlento ela’ documema n, t&cnica, '
administrativa y financiera. contemda en las diferentes carpetas del contrato o convemo ¥ acopxar Ea documentaclon
faltants @ fin de contar con el maximo dé informacion sobré su ongen

O Asésprar ra contratacnon del personal necesaruc para ia epacucnon de los proyectos y convemcs

o 'ievzsar la Presen’tacxon de mformes de ejecucion de manera penodlca

iabo
L -ae!egada
Revzswn y control del’ presupuesto ‘de los proyecios y/o Eonvenios

c:ada una de las etapas de e;ecuc;on yli lquxdacson de los contratos -
£, Elaborar y.hacer segmmiento alos avances:.de campo d cada unp de los provecios y/o convenios '

r;tf

Emdad . . X

'_acron y .control de programas de manejo integral del medio ambiente: nterreiacnonado con los pro sscs de

_pioduceidn, establecimiento.y rhanténimiento de las plantaciones realizadas en los proyectds de admifists

" ‘delegada. {técnicos.de campo). _ T
eyar: registro y- control de:la ejecucion-de Ios contratos yio convenlos e T

poyo ala unidad, fmancsera y contable en la preparacion de presupuestos de inversion de. proyectos y/o ccnvﬁmos
i Sadministracion delegada y/o ofros.
. Melarpor el cumplimiento de las. dxrectnces que en materia de. Segundad y Szlud.en ¢l Trabajo estabiecsdas por la
L Ghbidinacion def Talento Humano para todo el pefsonal contrafista.
5 Eijargriterios. tecnices para que el contratista surninistre y manignga el perscnai O equipo ofrecxdo ~Con las
condtc;ones e 1donezdacf pactadas

paga ccrrespondlente
"‘%car y-aprobar las: facturas: y/o cuentas cfe cobro presentadas por’ ol contratlsta

2blecer criterios que permrtan z la supervisién e interventoria; Informar oportunamente los: atrasos ) Sl’tuaczoﬁes
gemerai cualguier hecho Gue pueda dar origen @ ia torria de acciones de tipe cmiractual yfo api cac1on de

ones ¥, en general. .

m'ente ei P‘an de Accidn. de Ea Supemsxon e Enterveniorza de contratos y/ﬂ converios.

pligar: conommlen' s p i
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Liderar|os: requeramientos del Slstema._e Gest:on de.Cali dad conel fin. de contrtbwr al mejoramlento commuo de |
i3 Entidad

Presentarlos informes necesar:os para el proceso de rendzmon de cuentas a Eas autorsdades admm:strativas v de-
control

Apoyar alas diferentes: areas .para Proyectarlag respuestas & los, m‘r’ormes preseniados o.alas: preguntas
forrmuladas porlos organismos ¢ de. control del; Estado o por cualqu;er autorldad Vg someterlos a Ia aprobacuon del
cordenadordelgasto. e iiheeiee

Practicarel autocontroly responder ante su Jefe mmedlato por Ia aphcacron de las dzsposmlones de[ sttema de
Gontrol internd a los: procesos.que conforman sus funciones :

!:as demas funciones que g sean asignadas por el Jefe Inmediato, que correspondan con Ea naturaleza de] c:argo

PRODUCTOS. O“'SERVICIGS’*RESUI;TﬁNTES'

- Plan de accidn anual desia coordinacion. de proyectos de administracion delegada lo otros
Informes-de ejecut:lon técnica, financiers y présupuestal .

inventarics técricos forestales de 168 proyectos

‘Beguimiento g Manejo de Cajamencr.,:

Liquidacitn y cierre dé cantratos.

Informes de rendicion de cuentas . _ W
Certificaciones I =
Disefo técaico, financieroy admzmstratwo de los proyectos: de admmlstrac:on delegada ylo olros
Elgboracion de esiudios tecmcos correspondsentes

* Elaboracién de cronogramas.

‘Elaboracién de actas correspondlentes a su cargo

_BDBDDDD.BEGD_D

Elaboraclon de proLocclos tecmcos yAPUy anahsm de cestos.
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lentes relaciones
personales.

oo

ooog

x|

Andlisis de: problemas v

blisqueda de soluciones.

{Estratega).
Creatividad &
inovacion,

Aprendizaje continuo,
Excelente capacidadide |

comunicacion oral y
escrita.

Alfo nivel de,

compromiso.
Adaptacién al Cambio:
Trabajo-en.equipo.
Colaboracién,

Toma dedecisiones..

- 'Manego de programas
-gde ofimaticas

Conecimiento de

-contabifided pablica.

Manejo de paguetes

coniablas,

Normas vigentes en
materia de contratacion
publica, Supérvision e
Interventoria.

Normas relafivas a las-
empresas:de:economia
mixta.

Manejo-de programa de
silvicultura.
Conecimiento:en
Gestién.ambiental
Canteimiento.en
Gestion de telento
humano
Conocimientos en
planeacion

Legislacion en materia
ambiental

Normas:de austerfdad y
eficiencia en el gasto
publico.

Conceptos basicos de
presupueste plblico

Tecndlogo
Profesionalen.

“en-administracionde

.cargo.

lngemersa Eorestal: . . -
Ambiental, ingemerra
Industna I, afines: al
cargo.

Experiencia 24 mesesﬂ.

proyectos: a‘ine al
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CENTRAL DE MADERAS

CH-016-17 GAS S.A5.

83002046794

o, limpia, d juque y marcacida, y comercializacion
de |2 entresaca de aproximadamente doce mil ochocientos cincuenta
y sels (12.656) toneladas aproximadamente aexiraer de madera an
pia como producte de la entresaca en aproximadamente 257,92
hectareas de plantaciones forastales comerclales con la especie
PINUS OOCARPA Y PINUS TECUNUMARNII en el predio denominado
JAMAICA 1y 11, ublcado en el municipio de Vegachl, Antioquia.

Consrato de
Mantenémlentos

55/03/2018

15/01/72021

EN EIECUCION

Eipse tratos gov.coftensultas/detaileProcesc.do
fnumConstancia=17-4-7253124

Agroforestal De

CH-004-18 Antiogquia S.A.S

900375083-5

"Mantenimiento, impla, mareacién, y comerclalizacién de |2
entresaca de aproximadamente de des mi novecientos cincuenta y
sels (2956) toneladas aproximadamente a extraer de madera 2n pie,
distribuidas en dos mil quinientes doce {2512} toneladas
aproximadamente de madera para pulpa y cuatrocientos cuarenta y
tres (443,43} tonetadas de madera de aserrio aproximadamente
como producto de |2 entresaca en aproximadamente 153 hectdreas
de plantaciones forestales comerciales con la especle pinus oocarpa en

tos predios

a claudia y la florida, del municipio santo domingo”.

Centrato de
Mantenimientos

24/09/2018

24/0%/2020

£N EIECUCION

hups:ffwww.contratos.gov.co/cansuftas/detalleProceso.do
TnumConstancia=18-4-8309187

Agroforestai De

CM-006-18 Antiogula 5.A.5

900375083-6

"Mantenimiento, limpia, marcaclén, y comerclallzacion de la
entresaca de aproximadamente de dos mil ochocientos cuarenta y
ochio (2848) toneladas aproximadamente a extraer de madera en
pie, distribuidas en dos mil cuatrocientos veintiin {2421) toneladas
aproximadamente de madera para pulpa vy cuatrocientos veintisiete
{427} roneladas de madera de aserrio aproximadamente como
preducto de la entresaca en aproximadamente 153 hectdreas de
plantaciones farestales comerciales con la especie pinus patula an
los predios et respaldo y los reyes, def munlciplo de santa rosa™.

Contrato de
Mantenimientos

24/09/2018

SUSPENDIDO

IpumConstancia=18-4-8309411

Unién Ternporal Crozco

CM-005-18 ¥ Gomez,

961216082-3

“Mantenimientao, fimpla, marcacién, y comerciafizacidn de la
entresaca de aproximadamante de dos mil novecientos cincuenta y
seis (2956) toneladas apreximadamente 8 extraer de madera en ple,
realizar el mantenirdento limpla, deshejugue, marcacidn y entresaca
en ¢l predio Ja milagrosa, san Antonlo y tres matfas ublcado e ef

municiolo de GAmez plata. Antioouia.”

Contrato de
Mantenimientos

17/09/2018

SUSPENDIDG

hitps:/ffvmny.contratos. gov.ee/consultas{detatleProceso.do
2numConstancia=18-4-8423740

Elabord:

Francisco Panfagwa Ramirez, Director Tecnlce RIA SA

Catolina Velez Guenra, Direclora Admin'strativa RIA SA ?.Qw\k

(44




'NOMBRE 6 RAZON SO
. CONTRATISTA"

NT

Prestacion de servicios profesionales

legales y estatutarias que a esta
actividad_corresponde .,

RAMIREZ RCLDAN 1128402027 de asesoria juridica para la PRESTACION
CAROLINA Reforestadora Integral de Antioquia | DE SERVICIOS
RIA S.A.
s Ejecutar labores ntenimien
TVAN DARIO GUTIERREZ DE 71703362 silstenimielitc’}toea:fnﬁistraciénii st:;;orte PRESTACION
LA HOZ . ! o DE SERVICIOS
para el sistema tecnoldgico de RIAS.A
- contratar por prestacidn de servicios
MUNOZ CALLE MARIA 43637866 |profesionales auxiliar de apoyo para la PRESTACION
ELIZABETH I DE SERVICICS
unidad de talento humano.
Prestacion de servicios profesionales como
apoyo técnico para el coordinador.de
nicleo que facilite el control y vigilancia de
LUIS ALFONSO ARBOLEDA 15340430 las actividades del mantenimiento, limpia, PRESTACICN
ALVAREZ desbejuque, marcacién, comercializacién y | DE SERVICIOS
seguimiento a las plantaciones que se
tienen en el niicleo norte y nordeste de RIA
S.A,
Contratar apoyo tecnico para el
Coordinador del nucleo que facilite el
control y vigilancia de las actividades
ARBOLEDA CORREA 70221376 de mantenimiento, limpia, PRESTACION
JHOANY ALBERTO desblejugque , marcacion DE SERVICIOS
comercializacién y realice las visitas
de control y segumiento nucleo
slirpeste
Servicios de apoyo a la direccién técnica
NARVAEZ MARTINEZ NEY 70522198 para el nicleo Uraba para realizar PRESTACION
ANTONIO actividades de control y vigilancia en las DE SERVICIOS
plantaciones.
Prestar el servicio de Revisoria Fiscal
AIGR CONTADORES S.A.S 811046261 ‘de conformidad con las obligaciones | PRESTACION

DE SERVICIOS

Elahoré:

Carolina Velez Guerra, Directora Administrativa RIA S.A. GAU'E 5

52







REFORESTAD
INTESRAL DE: ANTIOQUIA S.A.

TR TR E

Medellin, noviembre 13 de 2019

En el presente informe se relaciona el estado en que se encuentran todas y cada una de las
demandas que se adelantan en la Reforestadora Integral de Antioguia RIA S. A ya sea porque la
entidad haga parte en las mismas como demandante o como demandada, actualizado al mes. de

OCTUBRE de 2019.

DEMANDAS INSTAURADAS EN CONTRA DE RIA S5.A

RADICADO {JUZGADO)
RADICADO (TRIBUNAL)

05001310502320160008400
05001310502320160008401

DEMANDANTE

CARLOS EDUARDO TRUJILLO

CEDULA DE CIUDADANIA No.

70.086.370

DEMANDADQ REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA S.A.
NIT No. 811038424-6

AUTORIDAD JUZGADO 23 LABORAL DEL CIRCUITO

FECHA DEMANDA 28-09-2016

TtPO DE PROCESO

ORDINARIO LABORAL

TIPO DE ACCION

ORDINARIO LABORAL

MOTIVO DEMANDA

SOLIDARIDAD POR INCUMPLIMIENTO EN EL PAGO
LABORAL PAGO PRESTACIONES

PRETENSION ECONOMICA

$76.006.335.00

GESTION TRANSPARENTE

Sl

ESTADO DEL PROCESO

ACTIVO.

FUA ESTADO DEL AUTO QUE RESUELVE

23-09-2019 CONCEDE, ANTE LA HONORABLE CORTE
SUPREMA DE JUSTICIA SALA DE CASACION LABORAL,
EL RECURSO DE CASACION INTERPUESTO POR LA
PARTE DEMANDANTE, CONTRA EL FALLO
PROFERIDO POR ESTA CORPORACION.

PROBABILIDAD DE PERDIDA

PROBABLE PENDIENTE RECURSO DE CASACION
PORQUE PUEDE VARIAR

ABQGADO RESPONSABLE

JAIME ENRIQUE CEBALLOS RUIZ

2.

| RADICADO (ORDINARIO)

| 1. 05001310500420100033500

a que las Tierras generen em

leoyriquezaparaTodos” ..

Carrera 47 Sucre No 49-12 Ed. Loteria de Medellm P|so 6
PBX: (057 - 4) 448 83 10

www.riaforestal.orq - Correo Electrénico: secretaria@riaforestal.org

Medellin - Colombia




| REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTIOOUIA Sub.
T 3110384245

RADICADO (EJECUTIVO CONEXO

LABORAL) 2. 05001310500420190002700

ACCION DE TUTELA CSJ SALA CASACION

LABORAL 3, 11001020500020190037200
DEMANDANTE CARLOS ARTURC CORREA GIRALDO

CEDULA DE CIUDADANIA No. 71.970.229

DEMANDADO REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA
NIT No. 811038424-6

AUTORIDAD JUZGADO 4 LABORAL DEL CIRCUITO DE MEDELLIN
FECHA DEMANDA

TIPO DE PROCESO ORDINARIO LABORAL

TIPO DE ACCION ORDINARIO LABORAL

MOTIVO DEMANDA SOLIDARIDAD LABORAL POR PAGO DE
PRESTACIONES LABORALES

PRETENSION ECONOMICA $191.546.544

GESTION TRANSPARENTE Sl

ESTADO DEL PROCESO ACTIVO. — CSJ TUTELA - EJECUTIVO LABORAL

CONEXO RDQ. 2019-00027
PROBABILIDAD DE PERDIDA PROBABLE

2. CONTRATO DE TRANSACCION CT-002-2019
DENTRO DEL PROCESO EJECUTIVO 1LABORAL
CONEXO.

3.EN EL PROCESO ANTE LA CORTE PENDIENTE
IMPUGNACION TUTELA SE ENCUENTRA EN LA
SECRETARIA SALA PENAL SIN CAMBIO ALGUNO

ABOGADO RESPONSABLE JAIME ENRIQUE CEBALLOS RUIZ
3.
RADICADO 05001310501020180021900
DEMANDANTE LICETH ESTEFANIA GOMEZ CANO
: MARTHA SANDRA CANO CIRO
JOSE WILSON CANO CIRO

MIGUEL ARVEY CANOQ CIRO

CARLOS WILMAR CANO CIRO

CEDULA DE CIUDADANIA No. 1.036.963.103

' 43.450.725

70.352.702

70.353.182

: 70.353.700

DEMANDADO REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA S.A.
' LUIS EDUARDO QROZCO

Carrera 47 Sucr No 49~12 Ed. Loteria de Medell — Piso &
PBX: (057 - 4) 448 83 10

www.riaforestal.org - Correo Electrénico: secretaria@riaforestal.org
Medellin - Colombia



| REFOHRESTADORA
INTEGRAL DE ANTIGGUIA 5.4,
RIF 01 04255

JOSE JAIR ROJAS GALLEGO

NIT No.

CEDULA DE CIUDADANIA No.
CEDULA DE CIUDADANIA No.

811038424-6

98.602.850

AUTORIDAD

JUZGADO 10 LABORAL DEL CIRCUITO DE
MEDELLIN

FECHA DE DEMANDA

2018

TIPO DE PROCESO

ORDINARIO LABORAL

TIPO DE ACCION

DECLARATIVO ORDINARIO LABORAL

MOTIVO DEMANDA

RESPONSABILIDAD SOLIDARIA MUERTE
EMPLEADGOS CONTRATISTAS HECHOS DE LA
NATURALEZA - SALGAR

PRETENSION ECONOMICA

$1.000.000.000.00 aproximadamente

GESTION TRANSPARENTE

S

ESTADO DEL PROCESO

ACTIVO.FIJA FECHA AUDIENCIA DE CONCILIACION Y
PRIMERA DE TRAMITE Y DE SER POSIBLE DE
TRAMITE Y JUZGAMIENTO, PARA EL DIA 22 DE
FEBRERO DE 2021 A LA 1.30 P.M. JAIR ROJAS
CONTESTA DEMANDA

PROBABILIDAD DE PERDIDA

REMOTA

ABOGADOC RESPONSABLE PRINCIPAL: JAIME ENRIQUE CEBALLOS RUIZ
SUPLENTE: ALEXANDRA MARIA TOBON MORALES
4,
RADICADO 05001233100020100048302
DEMANDANTE ' DIEGO IVAN SALAZAR P.

CEDULA DE CIUDADANIA No. 70.043.156
DEMANDADC REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA
NIT No. 811038424-6
AUTORIDAD (TRIBUNAL ADMINISTRATIVO)
CONSEJO DE ESTADO EN SEGUNDA INSTANCIA
SALA TERCERA
FECHA DEMANDA 22-06-2010

TIPQ DE PROCESO

ORDINARIO DE MAYOR CUANTIA

TIPO DE ACCION

ACCION CONTRACTUAL

MOTIVO DEMANDA

INCUMPLIMIENTO CONTRACTUAL

PRETENSION ECONOMICA

$15.159.375.000.00

GESTION TRANSPARENTE

Sl

ESTADO DEL PROCESQ

ACTIVO. EN TURNO PARA DECISION POR PARTE DEL
MAGISTRADO

s

o

_—Para que las Tierras generen empleo y riqueza para To

Carrera 47 Sucre No 49-12 Ed. Loteria de Medeliin — Piso 6
PBX: {057 - 4) 448 83 10

www.riaforestal.ord - Correo Electrnico: secretaria@riaforestal.org
Medellin - Colombia




. RmeFo ADORA
INTEGRAL DE ANTICOUIA S A,
T R A

PROBABILIDAD DE PERDIDA

POSIBLE

JAIME ENRIQUE CEBALLOS RUIZ

ABOGADOQ RESPONSABLE

5.

RADICADO (JUZGADO)
RADICADO (TRIBUNAL)

05001333370320150024100
0£5001333370320150024102

DEMANDANTE

MARIA CRISTINA CAMARGO RUBIO

CEDULA DE CIUDADANIA No.

35.415.277

DEMANDADO

REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA S.A.

NIT No.

811038424-6

AUTORIDAD

JUZGADO 33 ADMINISTRATIVO ORAL DE
MEDELLIN

FECHA DE DEMANDA

TIPO DE PROCESO

MEDIO DE CONTROL REPARACION DIRECTA

TIPO DE ACCION

REPARACION DIRECTA

MOTIVO DEMANDA

PAGO DE PERJUICIOS POR OCUPACION ILEGAL DE
BIEN

PRETENSION ECONOMICA $1.561.600.000
GESTION TRANSPARENTE S

ESTADO DEL PROCESO ACTIVO. EN APELACION
PROBABILIDAD DE PERDIDA REMOTA

ABOGADO RESPONSABLE

JAIME ENRIQUE CEBALLOS RUIZ

6

RADICADO
RADICADO CONSEJO DE ESTADO

05001233300020170247000
05001233300020170247001

DEMANDANTE

MANUEL SANTIAGO OSPINA OCAMPO

CEDULA DE CIUDADANIA No.

98.660.629

DEMANDADO

REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA §.A.

TIPO DE ACCION

NIT No. 811038424-6
AUTORIDAD TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE ANTIOQUIA
: ESCRITURAL
FECHA DE DEMANDA
TIPO DE PROCESQ ORDINARIO
ACCION DE NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL

DERECHO

MOTIVO DEMANDA

NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO
LABORAL

PRETENSION ECONOMICA

$119.061.152.00

GESTION TRANSPARENTE

S

Carrera 47 Sucre No 49-12 Ed. Loteria de Medellin — Piso 6

PBX: {057 -4) 448 83 10

www.riaforestal.org - Correo Electrénico: secretaria@riaforestal.org

Medellin - Colombia



 REFORESTADOFA
INTEGRAL DE ANTIOQUIA S.A.
B TV ¥ T E T ——

ESTADO DEL PROCESO ACTIVO. APELACION CONSEJO DE ESTADO. A
DESPACHOQ POR REPARTO
PROBABILIDAD DE PERDIDA PROBABLE

ABOGADO RESPONSABLE

JAIME ENRIQUE CEBALLOS RUIZ

7.

RADICADO 05001333301220180014300

DEMANDANTE NESTOR ANDRES GARCIA CELIS
PC TONERS

CEDULA DE CIUDADANIA No. 9.729.416

NIT No. 9729416-3

DEMANDADO REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA S.A

NIT No. 811038424-6

AUTORIDAD JUZGADO 12 ADMINISTRATIVO ORAL DE
MEDELLIN

FECHA DE DEMANDA

TIPO DE PROCESO EJECUTIVO MAYOR CUANTIA

TIPO DE ACCION

CONTROVERSIAS

MOTIVO DEMANDA

REPARACION E INDEMNIZACION POR
INCUMPLIMIENTO CONTRATO

PRETENSION ECONOMICA $200.000.000.00
GESTION TRANSPARENTE S
ESTADO DEL PROCESO ACTIVO, PENDIENTE DE FALLO SE DEBE ESPERAR

DECISION HABER SI CAMBIA LA PROBABILIDAD

PROBABILIDAD DE PERDIDA

PROBABLE.

ABOGADO RESPONSABLE JAIME ENRIQUE CEBALLOS RUIZ

ABOGADO SUPLENTE ALEXANDRA MARIA TOBON MORALES
8.

RADICADO 05001333301220170033000

DEMANDANTE LICETH ESTEFANIA GOMEZ CANO

MARTHA SANDRA CANO CIRO
JOSE WILSON CANO CIRO
MIGUEL ARVEY CANO CIRC
CARLOS WILMAR CANO CIRO
NIDIA MARCELA CANO CIRO

CEDULA DE CIUDADANIA No.

1.036.963.103
43.450.725
70.352.702
70.353.182

“Para que las Tierras generen empleo

y rig

uezaparaTodos” .
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. REF STADORA
INTEGRAL DE ANTICOLIA $.A.

iy F11.096.423%
70.353.700
DEMANDADO CORANTIOQUIA
: MUNICIPIO DE SALGAR
UNGRD
NIT. No. 8110002317
. 850980577-0
VINCULADA REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA S.A.
NIT No. 811038424-6
JUZGADO 12 ADMINISTRATIVO ORALIDAD

AUTORIDAD

MEDELLIN

FECHA DE DEMANDA

TIPO DE PRGCESO

ORDINARIO DECLARATIVO

TFIPO DE ACCION

ACCION DE REPARACION DIRECTA

MOTIVO DEMANDA

VINCULACION EN INDEMNIZACION POR MUERTE
SALGAR

PRETENSION ECONOMICA

1.000.000.000.00

GESTION TRANSPARENTE

Sl

ESTADOQ DEL PROCESQ

ACTIVO. ADMITE LLAMAMIENTO EN GARANTIA.

PROBABILIDAD DE PERDIDA

REMOTA

ABOGADO RESPONSABLE

PRINCIPAL: JAIME ENRIQUE CEBALLOS RUIZ
SUPLENTE: ALEXANDRA MARIA TOBON MORALES

o :

RADICADO JUZGADO 1 DE PEQUERAS
CAUSAS Y COMPETENCIAS MULTIPLES
JUZGADO 10 ADMINISTRATIVO ORAL DE
MEDELLIN

SALA DISCIPLINARIA CONSEJO SUPERIOR
DE LA JUDICATURA

05001418900120170110000

05001333301020190019900

AUTORIDAD

DEMANDANTE CONSORCIO INTERNACIONAL DE SOLUCIONES
2 COINSI

JUAN DAVID OSSA MUNOZ
NIT No. 811012753-1
CEDULA DE CIUDADANIA No. 1.128.422.621
DEMANDADO REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA S.A.
NIT No. 811038424-6

JUZGADO 1 CIVIL MUNICIPAL DE PEQUENAS

CAUSAS Y COMPETENCIA MULTIPLES

FECHA DEMANDA

EJECUTIVO

TIPO DE PROCESO

Carrera 47 Sucre No 49-12 Ed. Loteria de Medellin — Piso 6
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| REFORESTADORA
INTEGRAL DEANTICQUIA SA.
W $17 0364205

TIPO DE ACCION

EJECUTIVA DE MiNIMA CUANTIA

MOTIVO DEMANDA,

COBRO DE FACTURAS - COINSI

PRETENSION ECONOMICA $20.238.715.00
GESTION TRANSPARENTE Sl
ESTADO DEL PROCESO ACTIVO.

ESTA EN CONSEJO SUPERIOR DE LA JUDICATURA
DIRIMIENDO CONFLICTO DE COMPETENCIA ENTRE
JUEZ DE PEQUENAS CAUSAS Y JUEZ 10
ADMINISTRATIVO.

PROBABILIDAD DE PERDIDA

PROBABLE

ABOGADO RESPONSABLE

ALEXANDRA MARIA TOBON MORALES

DEMANDAS INSTAURADAS POR RIA S.A

1.
RADICADO 050014189003201710064800
DEMANDANTE REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA
NIT No. 811038424-6
DEMANDADO AGROPINOS S.A.
NIT No. 900652433-8

REPRESENTANTE LEGAL

CEDULA DE CIUDADANIA No.

AUTORIDAD

JUZGADO 3 CIVIL MUNICIPAL DE PEQUENAS
CAUSAS Y COMPETENCIAS MULTIPLES

FECHA DEMANDA

TIPO DE PROCESO

EJECUTIVO

TIPO DE ACCION

EJECUTIVA SINGULAR DE MiNIMA CUANTIA

MOTIVO DEMANDA

EJECUTIVA

PRETENSION ECONOMICA $ 30.000.000.00
GESTION TRANSPARENTE NO
ESTADO DEL PROCESO INACTIVO.

SE ENTREGAN COPIAS DEL PROCESQ EL DIA 08 DE
OCTUBRE CON 96 FOLIOS QUE CONFORMAN
EXPEDIENTE. ESTA EN EL ARCHIVO.

PROBABILIDAD DE PERDIDA

REMOTA, RIA ES EL DEMANDANTE

ABOGADO RESPONSABLE

ALEXANDRA MARIA TOBON MORALES

2

[ RADICADO (JUZGADO)

! 05001333370320150024100

“Para que las Tierras generen empleo y rigueza para Todos’
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| REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTIOOUIA SAA.
NIT: §41.C3E, 4245

RADICADO {TRIBUNAL)

05001333370320150024102

DEMANDANTE REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA S.A.
NIT No. 811038424-6
DEMANDADO MARIA CRISTINA CAMARGO RUBIO

CEDULA DE CIUDADANIA No.

35.415.277

AUTORIDAD

JUZGADO 33 ADMINISTRATIVO ORAL DE

MEDELLIN

FECHA DEMANDA

TIPO DE PROCESO

MEDIO DE CONTROL REPARACION DIRECTA

TIPO DE ACCION

RECONVENCION

MOTIVO DEMANDA

INDEMNIZATORIO POR ACCIONES DE LA
DEMANDADA QUE AFECTAN EL VUELO FORESTAL

PRETENSION ECONOMICA

$204.614.046.00

GESTION TRANSPARENTE

Sl

ESTADO DEL PROCESO

ACTIVO. EN APELACION

PROBABILIDAD DE PERDIDA

REMOTA, RIA ES EL DEMANDANTE

ABOGADOQ RESPONSABLE

JAIME ENRIQUE CEBALLOS RUIZ

3.
RADICADO 05001333303220190031100
DEMANDANTE REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA
_ S.A.
NIT. No. 811038424-6
DEMANDADO FLAVIO DE LA CRUZ GARCES GARCES

CEDULA DE CIUDADANIA No.

17.013.045

AUTORIDAD JUZGADO 32 ADMINISTRATIVO ORALIDAD
MEDELLIN

FECHA DEMANDA 04-06-2019

TIPO DE PROCESQ EJECUTIVO

TIPO DE ACCION EJECUTIVO MAYOR CUANTIA

MOTIVO DEMANDA

INCUMPLIMIENTO CONTRATO CV-007-2019 VENTA
DE MADERA PREDIO LA CAMBA

ESTADO DEL PROCESO

PRETENSION ECONOMICA $500.000.000.00
GESTION TRANSPARENTE NO
ACTIVO. OFICINA REGISTRO DE APARTADO

RECHAZO OFICIO DE EMBARGO SOBRE BIEN
INMUEBLE LA CAMBA TODA VEZ QUE EL SR. GARCES
GARCES NO FUNGE COMO SU PROPIETARIO DESDE
EL 11 DE JUNIO DE 2019, CONTINUA VIGENTE
EMBARGO ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO FINCA

Carrera 47 Sucre No 49-12 Ed. Loteria de Medellin - Piso 6
PBX: (057 - 4)448 83 10
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| REFORESTADORA,
INTEGRAL DEANTIOQUIA S.A,
TiT: 5116964245

HOTEL ALTAMIRA IERICO, ASI COMO EMBARGO DEL
VUELO FORESTAL ESTABLECIDO. DRA. MARIA
TERESA ARISTIZABAL PRESENTA DEMANDA DE
SIMULACION EL DIA 20 DE SEPTIEMBRE EN ESPERA
DE SER ADMITIDA.

PROBABILIDAD DE PERDIDA

REMOTA, RIA ES EL DEMANDANTE

ABOGADO RESPONSABLE
ABOGADO SUPLENTE

JAIME ENRIQUE CEBALLOS RUIZ
ALEXANDRA MARIA TOBON MORALES

4

RADICADO (JUZGADO)
RADICADO (TRIBUNAL)

05001333302920180048600
05001333302920180048601

DEMANDANTE REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA 5.A.
NIT. No. 811.038.424-6
DEMANDADO CARLOS HUMBERTO CRUZ PEREZ

CEDULA DE CIUDADANIA No.

8.010.189

AUTORIDAD HUZGADO 29 ADMINISTRATIVO ORAL DE
MEDELLIN

FECHA DEMANDA 14-12-2018

TIPO DE PROCESO EJECUTIVO

TIPO DE ACCION EJECUTIVA MAYOR CUANTIA

MOTIVO DEMANDA SUSCRIBIR ESCRITURA USUFRUCTO- PREDIO

CORRALITOS

PRETENSION ECONOMICA

$0 ES UNA OBLIGACION DE HACER

GESTION TRANSPARENTE

S|

ESTADO DEL PROCESQ

INACTIVO. SE RETIRA LADEMANDA DE CORRALITQS,
SE ENTREGAN ANEXQS Y MEDIDA CAUTELAR.

PROBABILIDAD DE PERDIDA

REMOTA

ABOGADO RESPONSABLE

JAIME ENRIQUE CEBALLOS RUiZ

ABOGADO SUPLENTE ALEXANDRA MARIA TOBON MORALES
5.
RADICADO 05001333100820120038300
DEMANDANTE SCLIDARIO REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA 5.A.
NIT No. 811038424-6
DEMANDADO HENRY CADAVID LOPERA
CEDULA DE CIUDADANIA No. 8.150.785
NIT. No. 8150785-5
AUTORIDAD JUZGADO 31 ADMINISTRATIVO MEDELLIN

ORALIDAD

.Para que las Tierras generen empleo y riquezaparaTodos” . ..
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. REFORESTADORA,
INTEGRAL DE ANTIOOUIA SA.

NiT:311.036.424-6
FECHA DEMANDA
TIPO DE PROCESO ACCION DE REPETICION
TiPO DE ACCION REPETICION

MOTIVO DEMANDA

A RAIZ DE SENTENCIA EN CONTRA DE RIA QUE FUE
DEMANDADA SOLIDARIAMENTE POR
INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATISTA

PRETENSION ECONOMICA

$165.000.000

GESTION TRANSPARENTE

Sl

ESTADO DEL PROCESO

INACTIVO.INVESTIGACION DE BIENES Y UBICACION
PARA PROCEDER CON BEMANDA DE REPETICION

PROBABILIDAD DE PERDIDA

REMOTA

ABOGADO RESPONSABLE

ALEXANDRA MARIA TOBON MORALES

.

RADICADO (JUZGADO)
RADICADO (TRIBUNAL)

05001333303420180024400
05001333303420180024402

DEMANDANTE REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA S.A.
NIT No. 811-038-424-6
DEMANDADO LUIS FERNANDO PINO MUNETON

CEDULA DE CIUDADANIA No.

70.066.481

AUTORIDAD

JUZGADO 34 ADMINISTRATIVO DE MEDELLIN
ORAL

FECHA DEMANDA

TIPO DE PROCESO

EJECUTIVO POR OBLIGACION DE HACER

TIPO DE ACCION

EJECUTIVA ESCRITURA USUFRUCTO

MOTIVO DEMANDA

SUSCRIBIR ESCRITURA DE USUFRUCTO - "EL
RESPALDO"

PRETENSION ECONOMICA

$80.000.000.00 Clausula Penal

GESTION TANSPARENTE

Sl

ESTADO DEL PROCESO

ACTIVO.EN EL TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE
ANTIOQUIA ESPERANDO RESUELVAN RECURSO DE
APELACION.

PROBABILIDAD DE PERDIDA

REMOTA.

ABOGADO RESPONSABLE

PRINCIPAL: JAIME ENRIQUE CEBALLOS RUIZ
SUPLENTE: ALEXANDRA MARIA TOBON MORALES

DEMANDANTE

7.
RADICADO (JUZGADO) 05001333302820180043600
RADICADO (TRIBUNAL) 05001333302820180043601
REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA S.A.
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 REFORESTADORA,
INTESSHAL DEANTIOQUIA 5.4,
HIT: ST 1034205

NIT. No. 811.038.424-6

DEMANDADO JORGE MARIO ELEJALDE TORO - NOBOGA
CEDULA DE CIUDADANIA No. | 8.287.715

AUTORIDAD JUZGADO 28 ADMINISTRATIVO ORALIDAD

MEDELLIN

FECHA DEMANDA

13-11-2018

TIPO DE PROCESO

EJECUTIVO

TiPO DE ACCION

EJECUTIVO SINGULAR MAYQOR CUANTIA

MOTIVO BEMANDA

OBLIGACION DE HACER — SUSCRIBIR ESCRITURA
DE USUFRUCTO - PREDIO NOBOGA

PRETENSION ECONOMICA

S0 ES UNA OBLIGACION DE HACER.
ESCRITURA PUBLICA DE USUFRUCTO.

GESTION TRANSPARENTE

Sl

ESTADO DEL PROCESO

ACTIVO, ESTA ANTE EL TRIBUNAL CON RECURSO DE
APELACION

PROBABILIDAD DE PERDIDA

REMOTA

ABOGADO RESPONSABLE

PRINCIPAL; JAIME ENRIQUE CEBALLOS RUIZ
SUPLENTE: ALEXANDRA MARIA TOBEON MORALES

8.

RADICADO 05001333300220180058700

DEMANDANTE REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA S.A.

NIT. No. 811.038.424-6

DEMANDADO AGROLLANOS LTDA -

Nit No. 800.007.627-2

REPRESENTANTE LEGAL DEMANDADO JORGE MARIO ELEJALDE TORO

CEDULA DE CIUDADANIA No. 8.287.715

AUTORIDAD JUZGADO 02 ADMINISTRATIVO ORALIDAD
MEDELLIN

FECHA DEMANDA 13-11-2018

TIPO DE PROCESO

EJECUTIVO MAYOR CUANTIA

TIPG DE ACCION

EJECUTIVA — OBLIGACION DE HACER

MOTIVO DEMANDA

SUSCRIBIR ESCRITURA USUFRUCTO - SAUTATA

PRETENSION ECONOMICA

SO ES UNA OBLIGACION DE HACER.
ESCRITURA PUBLICA DE USUFRUCTO.

GESTION TRANSPARENTE

Sl

ESTADO DEL PROCESO

INACTIVO. SE RECHAZO PROCESO, SE REMITIO ALA
CAMARA DE COMERCIO POR DECLARARSE
PROBADA LA CLAUSULA COMPROMISORIA Y SE

RETIRO DE LA CAMARA DE COMERCIO, POR

_"Para que las Tierras generen empleo y riqueza para Todos'
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| REFORESTADORA
INTESRAL REANTIQOQUIAS.AL
IR 13 ¥ XL

CUANTO LOS GASTOS DEL TRIBUNAL DE
ARBITRAMENTO, ASCIENDEN
APROXIMADAMENTE A $59.000.000.
A LA ESPERA DE QUE SE DECIDA PROCEDIMIENTO
0 ACCION A SEGUIR

PROBABILIDAD DE PERDIDA REMOTA
ABOGADO RESPONSABLE PRINCIPAL: JAIME ENRIQUE CEBALLOS RUIZ

- SUPLENTE: ALEXANDRA MARIA TOBON MORALES

Carrera 47 Sucre No 49-12 Ed. Loteria de Medellin — Piso 6
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REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA S.A.
Estado de Situacion Financiera Individual
Periodo coniable terminado el 30/09/201% Y 30/09/2018

(Cliras en miles pesos colomblanos}

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE:

Efectivo y equivaiente al efectivo 1 3.144.083
Cuentas por cobrar 2 172.467
Prestamos por cobrar 2 94
Bienes y servicios pagados por anticipo 5 16.102
Avances y anticipos enfregados § 423
Anticipos, refenciones y saldos a favor perimpuestos 5 378.733
Activos Biclogicos a costo de reposicion 3 22.307.08%
Activos intangibles 5 1.356
Tolatl activo corriente 246.020.344
ACTIVO NO CORRIENTE:

Activos Biologicos a costo de reposicion 3 $8.094.828
Fropiedades, planiay equipo 4 95.260
Activos peor impuestos diferidos 5 13.863.725
Total activo no corriente 112.053.813

TOTAUACTIVO T3R074.759

1.550.165
47 871

15.437

112

248366
118.097.024
10.246
119.969.221

PASIVO

PASIVO CORRIENTE:

Cuentas por pagar & 500.563
Beneficios ¢ los emplecdos 7 294919
Otros pasives 8 4,141.453
Total pasive comiente 4.936.934
PASIVO NO CORRIENTE:

Provisiones 38.980.585
Pasive por impuesto diferido 8 15.954.186

54.934.771

1

Total pasivo no orr[e H

1.667.023

440,945
1.719.610
3.827.579

37.414.491
526.150

37.940.642
78

TOTAI'PASIVO 71708
PATRIMONIO

Capital suscrito y pagado g 81.988.030
Resultados del ejercicio anteriores -3.499.069
Resultado del ejercicio -286.508

impactos peor la fransicion al nuevo marco de regulacion -

81.350.000
-18.205.340
783.620
14.291.636

TOTAE PATRIMONIO 78.202.454

TOTAL PASIVO'MAS PATRIMONIO +138.074:159/;
Cuentas de Crden 10 81.917.552 78.067.128
Vé las notas que acompanan a tos estados financieros

£ U S~

“Ver Certificacion adjunta” "wer Certificacion adjunta”

W Claudia PcTﬁcio/Sierrc G Bib‘i.qgc/lués Pérez soljvar
ni Contadora - TP 57893-T Revisora Fiscal - TP 6%15 -T

. En representacion de AIGR Confadores SAS
“ver Dictamen adiunte”







REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA S.A.
Estado del Resultado Integral Individual
Periodo contable terminade el 30/09/2019 Y 30/0%/2018

{Cliras en mlles de pesos colomblanos)

INGRESQOS OPERACIONALES:
Producios Agropecuarios - Forestales
Bienes y Servicios

Costos por Bienes y Servicios

Utilidad Bruta

GASTOS OPERACIONALES:

Gastos de administraciéon

Costos de materiales, MOD, y CIF de
Detericro cuenias por cobrar

plantaciones

Depreciacion, amortizaciones y provisiones

Utilidad Operacional

INGRESOS (GASTOS)} NO OPERACIONALES:

Ingresos no operacionales
Finoncieros
Ingresos diversos
Otros ingresos no operacionales

Ganancia por octuaiizaciones de actives Biclogicos

Gastos no operacionales
Comisiones
Financieros
Impuesto a las ganancias diferido
Gastos diversos

Kesulfado delperiodo

1
11
12

12
12
12

2019 EE 2018

325.610 1.042.355
917.940 569.915
-119.718 -1.303.707
1.123.853 408.563

741,404 755521

-423 467 -547.982

37 -

73771 -3.828

-114.827 -899.167
3.148 15297
43.567 - :

- 249793

- 1.553.672
-5.179 - ;
-16.221 95329 ;.
-196.994 -40.646 '

TTB3600

Impuesto de Renta

ResultadoIintegrai del Periodo

JOUAVEUAS

Jorge William M V.

Gerente
"“Ver Cerificacion adjunta”

Cl\cxucﬁc Pc’rri'ef: Sierra G
Contadora - TP 57893-T
"“ver Cerlificacion adjunta”

gibiana Ing&’ Pére% ‘
Revi iscal - TP 5-T :

En representacion de AIGR Contadores SAS

"ver Dictamen adjunte”







REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA

“Para que las tierras generen rigaeza y empleo para todos™

AS

(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE
PESOS COLOMBIANOS)

RELATIVA A LA CONSISTENCIA Y RAZONABILIDAD DE LAS CIFRAS

La unidad contable y financiera ha implementado controles relacionados con los
procesos contables para dar cumplimiento a las normas expedidas por la
Contaduria General de la Nacion con el fin de presentar estados financieros
razonables y consistentes, realizando como actividades seguimiento a los saldos
de presupuesto, conciliaciones bancarias, revision de las cuentas de balances.

RELATIVAS A LA VALUACION

La unidad monetaria utilizada para las cuentas del balance general, las cuentas
del estado de actividad financiera, econémica social y ambiental, el estado de
cambios en el patrimonio y el estado de flujos de efectivo, es el peso colombiano.

Para el reconocimiento de los hechos financieros, econdomicos sociales vy
ambientales se aplicod el principio de causacién y para el reconocimiento de la
ejecucién presupuestal se utilizé la base de caja en los ingresos y el compromiso
de los gastos.

RELATIVAS A RECURSOS RESTRINGIDOS

Todas las operaciones financieras se realizan por la Banca Electronica, cuya
principal ventaja es agilizar el pago de los contratistas, asi como el pago de los
gastos administrativos y la nomina. Este sistema ofrece ademas toda la seguridad
necesaria para un manejo claro, transparente y eficiente de los dineros de la

Entidad

Pagina 1 de 13
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El efectivo de uso restringido comprende los recursos recibidos de terceros como
del Municipio de Medellin, el Area Metropolitana para el manejo de proyectos
(contratos de administracién delegada), dichas cuentas se crean de acuerdo con
lo: establecido en cada contratoc y al final de la ejecucién del contrato se debe
reintegrar a los clientes los rendimientos que se generaron en dicha cuenta:

A continuacion, se presentan las situaciones mas relevantes por cada una de las
cuentas de los Estados Financieros:

BALANCE GENERAL A SEPTIEMBRE 30 DE 2019

Ano 2019
margen %

Concepto Aiio 2018

lor

Corrriente

26,020,346 18.85% 119,969,221 89.98%
No Corriente 112,053,813 '81.15% 18,914 0.02%
Total Activos 138,074,159 100.00% 119,988,135 100.00%

Corriente

4,936,934 8.25% 3,827,579 9.16%
No Corriente 54,934,771 91.75% 37,940,642 90.84%
Total Pasivos 59,871,705 43.36% 41,768,220 34.81%
PATRIMONIO 78,202,454 56.64% 78,219,915 65.19%

RELATIVAS A SITUACIONES PARTICULARES DE GRUPOS, CLASES,

CUENTAS Y SUBCUENTAS

ACTIVOS:

L.a Reforestadora Integral de Antioqﬁjia S.A. tiene al 30 de septiembre la siguiente

composicion de activos:

Septiembre - 2019 Septiembre - 2018
Saldo Saldo No Salda Saldo No
Activo corriente corriente corriente corriente
Efectivo 1 3,144,083 1,550,165
Deudores 2 172,561 47,871
Inventarios 3 22,307,089 98,094,828 | 118,097,024
Propiedades y Equipos 4 95,260 0 18,914
Otros Activos 5 396,613 13,863,725 274,162 0
TOTAL ACTIVO 26,020,346 112,053,813 | 119,969,221 18,914
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NOTA.1 EFECTIVO

Septiembre - | Septiembre -

2019 2018 Variacion
1- Efectivo Valor Valor Valor %
RECURSOS DE PROPIOS RIA
Caja 400 400
Cuentas de Ahorro 33,742 1,814 31,927
Cuentas Corriente 1,123 382 242 27.40%
Total Recursos de Ria 35,265 2,696 32,569 1208.13%
RECURSOS DE ADMINISTRACION
Caja
Cuentas de Ahorro 3,108,818 1,547,469 1,561,349 | 100.90%
Cuentas Corriente ‘
Total Recursos de Ria 3,108,818 | 1,547,469 1,561,349| 100.90%
TOTAL EFECTIVO 3,144,083 1,550,165 | 1,593,918! 102.82%

Representa los depésitos en instituciones financieras, en cuenta corriente, de
ahorros en el Banco de Occidente y el IDEA, correspondiente a los recursos
propios de la entidad mas los que se tienen por convenios o administraciones
delegadas con otras entidades. Los saldos fueron conciliados al corte de
septiembre 30 de 2019, registrando los intereses y las comisiones en las cuentas
de resultado del periodo de las cuentas propias.

La caja menor es reglamentada por la Resolucion N.001 de 2017, por una base de
$400. Mil pesos, los cuales son legalizados cada mes.

NOTA.2 DEUDORES

Representa el valor de los derechos a favor de la entidad, originados en la
prestacion de servicios, en desarrollo de sus funciones.

Se clasificaran las Cuentas por Cobrar en las categorias de costo amortizado

El saldo de Deudores se compone de las siguientes partidas:

Septiembre - Septiembre -

2019 2018 Variacion
2- Deudoras Valor Valor Valor %
venta de Bienes 23,949 47,919 -23,970 -50.02%
Prestacion de Servicio 152,278 152,278
Oftros deudores 94 3,828 -3,734 -97.55%
Detericro -3,759 -3,876 116 -3.00%
TOTAL 172,561 47,871 124,690 260.47%
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Venta y Servicios
Es el saldo de las cuentas por cobrar de los contratos de ventas de Entresaca de
madera y honorarios por administracién delegada que se encuentran en ejecucion.

Avances y Anticipos Entregados:

Corresponde a los anticipos entregados a contratistas para la ejecucion de iabores
propias de mantenimiento de plantaciones forestales, asi como la compra de
material vegetal e insumos, el porcentaje del anticipo es segun lo estipulado en el
contrato y por la duraciéon de la obra, este se va amortizando segln avance
cobrado.

NOTA 3. ACTIVOS BIOLOGICOS

Comprende las plantaciones forestales que se empleen en el desarrollo de la
actividad agricola de la Reforestadora Integral de Antioquia.

Las plantas productoras, es decir, las empleadas en la elaboracién o suministro de
nroductos agricolas, que se espera produzcan productos agricolas durante mas de
un periodo contable (12 meses) y tengan una probabilidad remota de ser vendidas
como producto agricola por parte de la Reforestadora Integral de Antioquia, a
excepcion de las ventas incidentales de raleos y podas, son considerados activos
no corrientes. Sin embargo, para el afio 2018, se autorizd por medio de la
Asamblea de accionistas Acta N°28 del 23 de marzo 2018, vender todo el vuelo
forestal a un tercero, al propietario y/o entrega del porcentaje de compensacién al
propietario, de ahf la clasificacién que se le da de activo corriente.

Al corte de junio se trasladaron 11 vuelos forestales, de 9 predios, que ya estan en
su turno final de la cosecha, para su extracciéon. Se trasladé de activos biolégicos
por madurar a maduros para &l consumo.

Septiembre - | Septiembre -

2019 2018 Variacion
3-Activos Biologicos Valor Valor Valor %
Activos Bicldgicos (costo de
reposicién} 120,401,917 118,097,024 2,304,893 | 1.95%
TOTAL 120,401,917 118,097,024 | 2,304,893 | 1.95%

La Reforestadora Integral de Antioquia mide todos los activos bioldgicos al Costo
de Reposicién, anualmente. El valor tomado debe ser el que mejor refleje la
realidad econdomica de las plantaciones de RIA.
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NOTA 4 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Abarca los activos tangibles que se clasifican en Propiedades, Planta y Equipo
utilizados por la Reforestadora Integral de Antioquia para la produccion vy
comercializacién de bienes, para la prestacién de servicios y para propésitos
administrativos; asi como los bienes muebles que se tengan para generar ingresos
producto de su arrendamiento. Estos se caracterizan porque no se espera
venderlos en el curso de las actividades ordinarias y se prevé usarlos durante mas
de un periodo contable

Bienes con un costo individual igual o inferior a dos (2) SMMLV, se reconoceran
en el resultado del periodo y se controlaran a través de un inventario
administrativo.

Bienes con un costo individual superior a dos (2) SMMLV, se reconoceran como
Propiedades, Planta y Equipo y se depreciaran de acuerdo a la vida 0til definida.

Valor Valor a
4-Propiedad Planta y Equipo Costo depreciacion | Septiembre 2019
EQUIPOS DE COMUNICACION' Y
COMPUTACION 71,328 41,256 30,073
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 32,354 24,909 7,445
EQUIFPO DE TRANSPORTE 91,728 33,985,434 57,743
TOTALES 195,410 100,150 95,260

Se utilizara el método de depreciacion lineal en funcidn del tiempo en afios que se
espera usar el activo; en el momento de adquirir o recibir el activo, el supervisor
del contrato establecera el tiempo que se espere usar el activo; si no es posible
hacerlo, la vida atil sera la indicada en la siguiente tabla: Los activos fijos fueron
depreciados por el método de linea recta, teniendo en cuenta las siguientes tasas:

Descripcién Vida Util Tasa Anual

Edificaciones 50 afios 2.00%
Muebles y Enseres 15 afios 6.66%
Equipo de Computo, Comunicacién y vehiculo 5 afios 20.00%
Equipos de Transporie 15 afios 6.66
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NOTA 5 OTROS ACTIVOS

Gastos Pagados Por Anticipado
Son erogaciones que se han pagado por concepto de pdlizas de seguros, las
cuales se amortizan cada mes, segun la vigencia de estas. Los gastos pagados
por anticipado se miden por su costo original, segin lo establecido en los

acuerdos contractuales o los precios fijados y acordados con los terceros.

Anticipos o Saldos a Favor por Impuestos:
Esta conformado por el saldo a favor a septiembre 2019, de los impuestos de
renta, industria y Comercio, CREE e Iva.

PASIVOS

Ria S.A. al 30 de septiembre tiene la siguiente composicidn en el pasivo.

5. Otros Actives sep-19 sep-18 Variacién

: Valor Valor Valor %
Bienes y servicios pagados por antficipado 16,102 15,437 665 4.31%
Intangibles 1,356 10,246 -8,890| -86.77%
Avances y Anticipos 423 112 3111 277.68%
Anficipos y saldos a favor por impuestos 378,733 248,366 130,367 | 52.49%
Activos por impuestos diferidos 13,863,725 -1 13,863,725 0.00%
TOTAL 14,260,339 274,161 13,986,178 | 5101.45%

Septiembre - 2019 Septiembre - 2018
PASIVO saldo saldo No saldo saldo No
corriente corriente corriente corriente
Cuentas por pagar 500,563 1,667,023
Beneficios a los empleados 294,919 440,945
Pasivos Estimados 38,980,585 37,414,491
Qftros Pasivos 4,141,453 15,954,186 1,719,610 526,150
TOTAL PASIVO 4,936,934 54,934,771 3,827,579 137,940,642

NOTA 6 CUENTAS POR PAGAR

En las cuentas por pagar se consideran las
Reforestadora Integral de Antioquia, para el
clasifican al costo y al costo amortizado.

erogaciones en las que incurre la
desarrollo de sus actividades, y se
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Al costo, cuando se otorga un plazo hasta de 60 dias, los cuales corresponden al
plazo normal de crédito que se otorga en el negocio y el sector en el que se

desarrolla la Reforestadora Integral de Antioguia.

Septiembre - Septiembre -

2019 2018 Variacion
6- Cuentas por pagar Valor Valor Valor %
Acreedores 179,291 325,228 -145,937 -44.87%
Retencion en la Fuente 40,848 65,118 -24,269 -37.27%
Impuestos, Contribuciones y Tasas 138,877 1,276,677 -1,137,801 -89.12%
Créditos Judiciales 141,547 | - 141,547
TOTAL 500,563 1,667,023 -1,166,461 -69.97%

Retencién en la Fuente.

Son las retenciones a titulo impuesto de renta practicada a los proveedores de
bienes y servicios, del mes de septiembre de acuerdo con las disposiciones
fiscales. En el mes de septiembre se pagd la retencibn en la fuente
correspondiente a la declaracion del mes de noviembre del afio 2016 que estaba
pendiente de pago.

Impuestos y Contribuciones. '

El acuerdo de pago con la DIAN por impuesto a la Riqueza de la vigencia 2016 y
2017, segin Resolucidon N.201708080 del 23/06/2017, fue cancelado en su
totalidad el 03 de enerc de 2019, ademas se adeuda el impuesto sobre la renta
para la equidad CREE-2016, mas sus intereses causados por mora.

Corresponde a los valores retenidos por concepto de estampillas departamentales
a los proveedores de bienes y servicios, en cada uno del conforme lo establecido
en la Ley 1370 de 2009.

El acuerdo, con la Tesoreria General del Departamento de Antioquia segun
Resolucién N:2019060137808, a un plazo de 2 afos por concepto de pago por
Estampilla Adulto mayor a septiembre 30 fue cancelado en su fotalidad.

Impuesto valor agregado IVA. RIA S.A es responsable del régimen comun de este
impuesto, el cual se genera por la venta de bienes y servicios gravados a
septiembre 2019, la entidad le corresponden declarar IVA cuatrimestralmente.

Créditos Judiciales.

Se reconocié el Contrato de Transaccioén a fin de proceder a dar por terminado el
proceso ejecutivo laboral conexo. 05001310500420190002700 transigir los
derechos reconocidos en favor del demandante y en contra de la Reforestadora
Integral de Antioguia S.A., en el proceso ordinario adelantado por Carlos Arturo
Correa Giraldo, por el tribunal Superior de Medellin, dentro del radicado
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N.05001310500420100033500 del juzgado 4 laboral del circuito de Medellin por la
suma de $191.546.544.

NOTA 7 BENEFICIO A LOS EMPLEADQOS

Comprende las obligaciones generadas en la relacién laboral en viriud de normas
legales durante la vigencia 2019 mas las causadas en vigencias anteriores
pendientes de pagar como las vacaciones, prima de vacaciones y bonificacién
recreacional.

Septiembre 2019

7- Obligaciones laborales Valor Margen

Nomina : 97,972 33.22%
Vacaciones 81,930 27.78%
Dotacién 423 0.14%
B_oniﬁcaciones 14,134 4.79%
Prima de Vacaciones 87,978 29.83%
Aportes (ARL, Pensidn, Salud, Caja de

compensacion) 12,482 4.23%
TOTAL 294,919 100.00%

En las obligaciones laborales al corte de septiembre 30 de 2019 se adeudaba a
los funcionarios de la entidad, la némina del 01-31 de agosto y el mes de
septiembre, las vacaciones y prima de vacaciones, algunos funcionarios que
tienen 3 y/o 4 periodos causados.

NOTA.8 OTROS PASIVOS

Corresponde a los anticipos recibidos en los contratos de venta de entresaca de
madera que se van amortizando mes a mes cuando se va facturando la salida de
la.madera,

Los saldos de los anticipos recibidos en contratos en ejecucion de entresaca son:

Septiembre - | Septiembre -

2019 2018 Variacion
8- Otros pasivos Valor valor Valor %
Recursos Recibidos en Administracion 3,125,618 1,500,541 1,625,076 108.30%
ingresos Recibidos por Anticipado 1,015,835 219,069 796,766 363.71%
impuestos Diferidos 15,954,186 526,150 15,428,036 2932.25%
TOTAL 20,095,639 2,245,760 17,849,879 794.83%

Recursos Recibidos en Administracion.
Representan el valor de los ingresos entregados por las entidades para la
ejecucion de los contratos de administracién mas sus adicciones, celebrados con:
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Municipio de Medellin — con el contrato interadministrativo N.4600079452-2019
con el objeto “Contrato Interadministrativo de Administracion delegada de recursos
para aumentar y mantener la cobertura boscosa en Medellin ~MBM”.

Area Metropolitana del Valle de Aburra con el contrato interadministrativos
N.651-2018 con el objeto “Efectuar labores de reforestacion protectora y
plantaciones de arbol urbano en areas de importancia ambiental con fines de
preservacion y conservacion de la biodiversidad del Valle de Aburra 2018-2019"
Area Metropolitana del Valle de Aburra con el contrato interadministrativos
N.606-2019 con el objeto “Manejo, conservacién y mantenimiento de arboles y
jardines en redes ecolégicas, zonas urbanas y areas de reforestacién protectora
en el Valle de Aburra”

Area Metropolitana del Valle de Aburra con el contrato interadministrativos
N.644-2019 con el objeto “Operar la red de viveros Metropolitanos y el
mejoramiento de las condiciones ambientales y paisajistas del Valle de Aburra y
areas importancia ambiental del parque central de Antioquia — PCA durante el
afio 2019.”

NOTA 9 PATRIMONIO

Corresponde aporte entregado por los accionistas, el capital autorizado es de
$100.000.000 miles

Su composicidn accionaria a septiembre 30 de 2019 es la siguiente:

No. V/Suscrito
ACCIONISTAS ACCIONES
{En miles) En %
Departamento de Antioquia ' 14,892.606 $ 74,463,030 90.8218%
Municipio de Medellin 244 $ 1,220,000 1.4880%
Empresas Publicas de Medellin E.S.P. 1,000 $ 5,000,000 6.0985%
Instituto para el Desarrollo de Antioquia 259 $ 1,295,000 1.5795%
Cooperativa COLANTA Ltda. 2 $ 10,000 0.0122%
TOTAL 16,387.606 $ 81,988,030 100.0000%

El 02 de enero de 2019, la Gobernacién de Antioquia adquiric 127.606 acciones
de la entidad que equivalen a $638.030.000 miles.

El valor nominal de las acciones es de CINCO MILLONES DE PESOS ($5.000.
miles). A septiembre 30 de 2019 el Capital Suscrito Y pagado es de $81.988.030
miles. ' :

En la actualidad se encuentra en reserva 3.602,394 acciones que equivalen a
$18.011.970 miles.
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NOTA 10 CUENTAS DE ORDEN

Las cuentas de orden deudoras y acreedoras representan la estimacién de hechos
o circunstancias que pueden afectar la situacion financiera, economica, social y
ambiental de la entidad contable publica, asi como el valor de los bienes, derechos
y obligaciones que requieren ser controlados. Tambien incluye el valor originado
en las diferencias presentadas entre la informacién contable publica y la utilizada
para propésitos tributarios

Deudoras
Litigios o demandas: registra el valor estimado de los litigios y demandas
interpuestas por La Reforestadora Integral de Antioquia en contra de terceros de
acuerdo con la certificacion emitida por la Juridica.

HENRY CADAVID
LOPERA REPETICIGN 01/01/2012 165,000 30/08/201% 93.17% 183,723
MARIA CRISTINA

CAMARGC RUBIO RECONVENCION 1410612016 204,614 30/09/2019 77.26% 94.856
AGROPINOS S.A. EJECUTIVA 30/07/2018 30,000 30/09/201% 72,00% 10,814
LUIS FERNANDO

PINOD EJECUTIVA 30/07/2018 80.000 30/05/2019 72.09% 14.418
FLAVIO DE LA CRUZ

GARCES EJECUTIVA 04/06/2015 500.000 30/09/201% 99.74% 124,671
TOTALES 979.614 398.482
Acreedoras

Litigios o demandas: registra el valor estimado de los litigios y demandas
interpuestas por terceros en contra La Reforestadora Integral de Antioquia de
acuerdo con la certificacion emitida por la Juridica.

MARIA CRISTINA

CAMARGO RUBIO | RECONVENGION 14-06/2016 1.561.600 30/05/2019 5.25% 606.626
DIEGO IVAN

SALAZAR CONTRATUAL 22/06/2010 |  15.159.375 30/08/2019 5.25% 7380042
TOTALES 7.986.668
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Acreedoras Fiscales: Se registra la diferencia entre los datos contables y los
datos tributarios. |

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL

El Estado de Actividad financiera, econdmica, social y ambiental con corte a 30 de
septiembre de 2019.

Septiembre -2019 | Septiembre - 2018 Variacién

valor margen

Ingresos Operacionales 111 1,243,570 | 100.00% | 1,712,270 | 100.00% -468,700
Costos de ventas Operacionales 12| 543,185| 43.68% | 1,851,689 | 108.14% | -1,308,504
Gastos operacionales 12| 815,213 | 65.55% | 755,748 55,464

9.23% 899,167 784,340

Margen B -114,827

Ingresos no operacionales 1 46,715 3.76% | 1,818,762 | 106.22% | -1,772,047 -97.43%
Gastas no operacionales 12| 218,395 17.56% 135,975 7.94% 82,420 60.61%
Margen no operacional -171,681 | -13.81% | 1,682,787 | 98.28% -1,854,468 | -110.20%
Perdida del Ejercicio -286,508 | -23.04% 783,620 | 45.76% | -1,070,128 | -136.56%

NOTA 11 INGRESOS

Se reconocera como ingresos por venta de bienes en el Sistema de Informacion
Financiera, los recursos obtenidos por la Reforestadora Integral de Antioquia en el
desarrollo de actividad Agropecuaria, mas especificamente de madera y
entresaca.

Saldos de las cuentas de ingresos a 2019:

Septiembre - Septiembre -

2019 2018 Variacion
11- Ingresos Valor Valor Valor %
Venta de Bienes ( madera) 325,610 1,042,355 -716,745 -68.76%
Venta de Servicios (Cl) 917,960 669,915 248,045 37.03%
Otros ingresos 46,715 1,818,762 | -1,772,047 -97.43%
TOTAL 1,290,285 3,531,032 -2,240,747 -63.46%

Ventas de Bienes y de servicios

Los ingresos por ventas corresponden a los Contratos firmados por venta de
madera y/fo entresaca que, con corte a septiembre 2019, se encuentran en
ejecucién los siguientes contratos: CM-009-16, CM-011-16, CM-016-17, CV-001-
2018 y CV-002-18 Y CM-004-18. '
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Ademés de los ingresos cobrados por honorarios y gastos en la administracion
Delegada con el Municipic de Medellin, v el Area Metropolitana del Valle de
Aburra, estos son informados y conciliados para las operaciones reciprocas.

Otros Ingresos. _
En la subcuenta Financieros, se registra los rendimientos obtenidos en las cuentas
de ahorro y a la vista durante el periodo.

En la subcuenta Apoyo del Fondo Empresarial, se registra el recaudo del 1% de
los contratos que se firmen durante el periodo segun Resolucion Interna N.23 del
15 de noviembre del 2005. '

En la cuenta de Responsabilidades fiscales se registro unos recursos, que
ingresaron a la entidad por un proceso a la administracién anterior, en la
Contraloria Departamental de Antioquia.

NOTA 12 GASTOS, COSTOS DE VENTA OPERACIONALES Y COSTOS DE
MATERIALES, MOD Y CIF DE L AS PLANTACIONES

Los gastos son expensas necesarias, derivadas de la operacién normal de la
organizacién, que sirven de apoyo para la prestacidon del servicio. Ria s.a.
reconoce sus gastos en la medida en que ocurran los hechos financieros,
econémicos, sociales y ambientales en forma tal que queden contemplados
sistematicamente en el periodo contable correspondiente, independientemente del
flujo de recursos monetarios o financieros. Para ello se debera tener en cuenta
que el reconocimiento se efectuara cuando Se reconoce un egreso cuando surge
una disminucién en los beneficios econémicos futuros, relacionada con una
disminucion en los activos o un aumento en los pasivos, y ademas se cumple que
el gasto puede medirse confiablemente, el cual se descompone asi:

.‘;2— Gastos, Costos de venta operacionalesy | Septiembre sep-18 Variacién
costos de materiales, MOD y CIF de las -2019
plantaciones. Valor Valor Valor %
Salarios 417,457 504,312 -86,855 -17.22%
Contribuciones / Aportes 84,723 76,551 8,172 10.68%
Generales 205,380 158,518 46,862 29.56%
Impuestos contribuciones 33,844 16,540 17,304{ 104.62%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones 73,809 3,828 69,981 1828.13%
Qtros gastos 218,395 135,975 82,420 60.61%
Costo por bienes y sarvicios 119,718 | 1,303,707 -1,183,989 -90.82%
Costos de Transformacién 423,467 547,982 -124,515 -22.72%
TOTAL 1,576,793 2,747,413} -1,046,105 -38.08%
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Salarios y Contribuciones ‘

Corresponden a los pagos por concepto de salarios, vacaciones, primas,
bonificaciones, cesantias e intereses a las cesantias, fondos de pension, salud,
Caja de compensacién, ARL, se presentan en funcién del desarrollo de las
actividades del cometido de la entidad. '

Gastos Generales.

Los Gastos generales: representa el valor de los gastos necesarios para apoyar el
normal funcionamiento y desarrollo de las labores administrativas de la
Reforestadora Integral de Antioquia S.A.

Gastos no Operacionales.

El valor mas representativo corresponde a los derechos reconocidos en favor del
demandante y en contra de la Reforestadora Integral de Antioquia S.A., en el
proceso ordinario adelantado por Carlos Arturo Correa Giraldo, por el tribunal
Superior de Medellin, dentro del radicado N.05001310500420100033500 del
juzgado 4 laboral del circuito de Medellin por la suma de $191.546.544.

Costos por bienes y servicios

Son las erogaciones necesarias para la venta de la entresaca, sin las cuales no
seria posible prestarlo o su calidad no seria la mas 6ptima, estos costos se
calculan (Costos acumulados por predio, dividido la cantidad de m3 que tiene
esta y se multiplica por m3 vendidos). Estos costos estan vinculados
directamente con la actividad principal de la entidad, a diferencia de los gastos
que son erogaciones asociadas con las actividades administrativas.

Costos de Transformacién (Materiales MOD, y CIF de las plantaciones)
En esta denominacion, se incluyen las cuentas que representan el costo en que se
incurre por cada uno de los conceptos necesarios para la produccion de bienes.

Estos costos dejaron de reconocerse en los inventarios como mayor valor de las
plantaciones forestales y pasan a ser activos biologicos medidos al costo de
reposicion, en donde los costos de produccién no se cargan al activo, sino que
afectan el resultado del periodo, los cuales pueden medirse confiablemente.

—r
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DICTAMEN DE LA REVISORA FISCAL A LOS ACCIONISTAS DE
REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA S.A - RIA S.A.

: _'INFORME SO BRESLOS ESTADOS FINANCIEROS:

_oudlfado lo éstados financieros intermedios adjuntos de REFORESTADORA INTEGRAL DE
NT : - RIA S.A., que comprende el Estado de Situacién Financlera al 30 de
d‘ 019 y el Estado de Resultados Integral por el periodo terminado en esa fecha:
sumen de las principales polificas contables y ofra informacion explicativa.

espons b{|ld0d de la Administracién por los estados financieros:

La cdmm:strcxcmﬂ de REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA S.A — RIA S.A., es responsable

L iporlapreparacion y presentacion razonable de los estados financieros intermedios auditados,

. .. .. de.conformidad Resolucién 414 del 8 de septiembre de 2014, mediante la cual incorpora en
st el RégImMENn de Contabilidod POblica, el marco normativo aplicable a las empresas que no
. Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del PUblico y por el
“zontrolinterno gue la Adminisiracién determine sea necesario para permitir la preparacion de

los estados financieros, para que estén libres de errores significativos, ya sea por fraude o error.

..+ Responsabilidad del Auditor:

2 -Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros

““intermedios basada en nuestra auditoria, practicada de acuerdo con las Normas
winternacionales de Auditoria, pero solo hasta el 31 de diciembre de 2017 se haran todas las
vahdcx:[ones pertinentes, dado que éstos estados financieros son de periodo intermedio.

e Opmlon:

En mi opinién, los estados financieros antes mencionados, se presentan razonablemente como
i Jo'son el estado de la situacién financiera de REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA S.A —
~ RIA S.A., al 30 de seplfiembre de 2019 y el Estado de Resultados Integral por el periodo
o 1"§§.'5’rerm|nc1do en esa fecha, de conformidad con la resolucion 414 del 8 de septiembre de 2014,
~mediante la cual incorpora en el Régimen de Contabilidad PUblica, el marco normafivo

Ciraplicable o las empresas que no Colizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni
_ .. Administran Ahorro del PUblico; sin embargo, solo hasta el final del afio 2019 se redlizardn todas
Ciannelas verificaciones y validaciones para dar por terminado el cierre anual.

Carrers 80 39-157 Oficina 417 Centro Efecitive Nutibara PBX7 444 1345 Medellin - Colombia
mgr@argr-camdores com  wwyl.algr-contadores.cont

%
e

LI

T




Medellin, octubre 21 de 2019

g

Bibiana Inés Pérez Bolivar
Revisora Fiscal - T.P. 646715 -1
En Representacién de AIGR Contadores S.A.S. TR 899

Direccién: Carrera 80 No. 39-157 OF 411 - Medellin

- Carrera 80. 39157 Offeina 411 Centro Efpcutive Nutibarg PBX: 444 13 45 Medellin - Colombis
algr@aigr-contadores.cont  www.aigr-contadores.com.
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REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA S.A.
EJECUCION PRESUPUESTAL

50,398,228 | 59,398,228

2 fnalk

Operacionales’ ™

:8,335,894,309 -

335,894,309

336,240,871

Bienes y Servicios

1,628,400,970

1,628,400,970

895,599,684

Entrescas

6,707,483,339

1,707,493,339

440,641,187

Cuentas en participacion / comision

RECURSOS DE CAPITA 00 4,458,792 | 689,299

Aportes de Socios 2,000,000,000 2,000,000,000 638,030,000
Rendimientos Financieros 3,000,000 3,130,836
Recuperaciones 43,701,440 44,247,208

{Cuentas por cobrar

G (%]

FELIN f iy 16 3 ] )
GASTOS DEPERSONA! 95,954,737 095:954 738 4,850,598
Salarios 547,608,140 547,609,140 435,936,776
Aux. de Transporte 4,445,904 4,445 904 3,324,964
Primas Legales 22,835,301 22,835,301 12,235,537
Prima Navidad 22,830,234 22,830,234 582,620
Prima de Vacaciones 45,615,841 45,615,841 371,993
Vacaciones 24,642 411 24,642,411 717,226
Bonificacion Reacreacion 5,476,091 5,476,091 42 577
Servicios 15,990,187 15,990,187 4,750,581
Intereses a las cesantias 6,242,744 6,242,744 40,978
Contribuciones inherentes a la nomina al sector privado 169,015,835 166,015,836 114,698,486
Confribuciones inherentes a la nomina al sector publico 7,251,048 10,251,048 10,251,048
Honorarios 224,000,000 224,000,060 128,796,812

GASTOS GENERALES:

+539;262,0001

70262000

109,726,929

Adquisicion de bienes 15,000,000 18,000,000 12.357.000
Muebles y equipos de oficina 5,000,000 5,000,000

Equipos de computo y comunicacién 8,000,000 11,000,000 10,372,000
Software y licencias 2,000,000 2,000,000 1,985,000
Adquisicion de Servicios 331,362,000 328,362,000 170,162,730
Utiles, papeleria y Fotocopias 15,600,000 15,600,000 8,317,606
Combustible y lubricante 14,400,000 14,400,000 14,400,000
Gastos de vigje transporte y mensgajeria 15,000,000 15,000,000

Arrendamientos B muebles e Inmuebles 72,162,000 72,162,000 67,626,348
Mantenimiento, Reparaciones y Adecuacion de instalaciones, vehid 37,400,000 37,400,000 2,288,750
impresos y Publicaciones 12,000,000 9,000,000 3,011,890
Publicidad/ eventos 10,000,000 10,000,000

Servicios de Gestion Social 8,000,000 8,000,000

Capacitaciones 5,000,000 5,000,000

Servicios plbiicos 12,000,000 12,000,000 10,100,000
Transporte ¥ comunicaciones 3,400,000 3,400,000 840,000
Sequros 72,000,000 72,000,000 40,366,936
aseq 2,400,000 2,400,000

Vigilancia 1,000,000 1,000,000

(Gastos legales 21,000,000 21,000,000 3,101,800
Gastos financieros 25,000,000 25,000,000 15,309,400
Otros gastos generales 5,000,000 5,000,000 4,800,000
Impuestos y Multas 192,500,000 23,900,000 17,207,199
Impuestos - Contribuciones Tasas 192,900,000 23,900,000 17,207,189

Otros gastos

=)




TRANSFERENCIAS :58.000,000}: %2 7227,000:000] 23:759,9981:
Gastos Judiciales- sentencias y demandas 50,000,000 219,006,000 218,343,419
Cuota de auditaje-contraloria 8,000,000 8,000,000 5,416,579

‘842,677,572{ +1:2,186,296,2031% -‘:'¥E3:TZT;638;369 [ ]

8
Servicios de personal - tecnico 455 422.174 455422174 314,818,243
Salarios 261,034,200 261,034,200 205,084,295
Primas Legales 10,885,126 10,885,126 5,848,236
Prima de Vacaciones 10,885,126 10,885,126
Prima de Navidad - 21,744,148 21,744,148
Vacaciones : 11,746,538 11,746,538
Bonificacion Servicios 7,622,198 7,622,198 2,765,253
Bonificacion Reacreacion 2,610,342 2,610,342
Intereses a las cesantias 2,975,789 2,975,788
Contribuciones inherentes & ta nomina al sector privado 77,918,707 77,918,707 53,120,459
Gastos de viaje transporte 483,000,000 48,000,000 48,000,000

Aquisicion de Servicios
Honorarios/comisiones

Industriai 8,187,255,398 1,730,874,029 412,820,126
Mantenimiento de Plantaciones 5,187,255,398 1,730,874,029 412,820,126
Establecimiento de nuevas plantaciones foresiales 3,000,000,000

REZAGO PRESUPUESTAL i 111,670:238,3891:1:272,879,372]

Contratos en gjecucion 147,843,013 89,910,125

Cuentas por pagar 1,5622,395,3761 1,182 969 247
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'FECHA: 25 DE JUNIO DE 2.013.

SMA ESCRITURA PUBLICA NUMERO: .

M PENES
FeAciedese i AT A Ak ik Feir o A R AR ko A AR R R AR R R AT

| En la Ciudad de Medellln, Departamento de Antioguia, Republica de Coiomb:a a

fos Veinticinco {25) dias del mes de Junio del afio Dos Mil Trece (2013), en Ia
NOTARIA DECIMA DEL CIRCULO DE MEDELL]N cuyo Notaric Titular e ‘el
Doclor ELIFONSO CARDONA SANTANA se otorgo Ea presente escritura pubhca
de REFORMA ESTATUTARﬁ. que se’ acon5|gno “n “los s:guaentes termmos

COMPARECENCIA.- Compa[eczo SERGIO ARTURO NOEL TRUJILLO TURIZO.: *

mayor de edad, de nacxona[ad;‘cl colsmblana domlclhadb y residente en Medeﬂm,
identifi cado con la Cédula de Ciudadama 7A. 634 483 expedsda en Medellin, qmen
en este acto obra en nombre y represeniac;on, ‘en su calidad de Gerente de ia
sotiedad de economia mixta " REFORESTADDRA INDUSTRIAL D ANFIOQUEAvS.A
“RiA S.A.”, organizada como. soczedad anonima, domiciliada en Medellin, que se
constituyo por medio de la escntura pliblica No. 528 de Ia Notaria 29 de Meden

del 18 de febrero de 2003, insctita en ef registro mercanti que lleva la Gémard de
Comercio de Medellin e} cila 27 de marzo de 2003 bajo ef nimero 3054 del L:bro

1X, como o muesira el cerlificade expedido por la Camara de Comercio d_g

Medellin, que se Agrega al protocolo y manifesté:— —

ARTICULO PR!MERO Que la ASAMBLEA GENERAL DE ACGIONISTAS dela
| sociedad REFORESTADORA INDUSTRIAL DE.ANTIOQUIA-S.A “RIA S.AY

realizada a las 2.00 PlM el dia jueves veintiuno (21) de marzo de 2013 en Ea'sala

de Juntas de la Reforestac{ora industiial de Antioguia "RIA S.A.", de acuerdo con

soficitud presentada por el Gerente de la-Socledad a2 los miembros ae la
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- - Asamblea de Accionistas; tal y. como cansta en los extractos del Acta nomero diez

.7 hyf ocho {18) gie! vemtmno (2[[} de marze de 2013 gue se incorpora ¢con la presente

~ascr|tura para que se protncoﬁce
AR‘I‘ICULO SEGUNDO; Que dando cumplimiento & lo ordenado por la Asambles
General de Accionistas de la . REFORESTADCRA INDUSTRIAL DE ANTIOQUIA SA,
“RIA S.A.” que en el punto once (‘I'i) del Acia correspondiente autorizé a
Represantanfe Legal-dela somedad 3 realizar y legalizar la presente Escriturg
‘_‘P‘uphca con la que se pretende reformar el Articulo Primero consistente en sy

-ﬁénomihae’ién e igualmente se aprobd Reforma Esfatutaria en su Articuio Tercercl

adlcmnando el aleance deluOb;eto Social _ »ex;stantel
ART]GULO TERCERG' Que en cumpi‘lmlénto de lo dispuesto en el Acig
antenormente citada, prccede a\I eIe“Var ar Escrztura Publica la respectwc
mcduﬂcac&on de su denommacton EI’: Ia sxgulente forma Reforma Esiatutaria con

Ia que se prefende modtf car> ei Arﬂculo anero de jos estatutos, consistente en [

modiﬁcaclon de su denommamon, _de REFORESTADORA INDUSTRIAL DE
ANT%OQUIA 8.A., por €l de REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA

. S.A la cual podré identificarse’ aﬁematwamente con la sigla  “RIA'S.AM
. ART[CULO CUARTO: Que 1gua|mente> procede a elevar g escritura pubﬁca EI
- respectwa Refonna Estatutaria en su Artlculo Tercero. Objeto Social, adlczonand

ST el alcance del Oh]eto Soczal existente con |as siguientes actividades:-

)

LR El estudio, disefio, planeacion, contratacion y gjecucion de teda clase de

edificaciones, obras civiles y bienes inmuebles en general.

-i.» Ef desafrollo de construcciones, parcelaciones o urbanizaciones en bienes

. propios o de terceros, bien sea para planes de vivienda, locales

s _ comerciales o industriales.

Payrel untavinl para sy exchrsivo o 1x sizriturg plikiica - 3 fiene costo para el senin

-







Hade B Py fm;ppjg' .

propiedad rafz. -

El desarrollo de actividades de asesorla, consultoria, asistencia iecnlca ' g
interventoria, capacitacion, desarrollo 'y ejecucion de obras, actmdades y é
.proyectos en relacién con el usb, manejo, adrministracion y conservacrcn_de Z
los recursos naturales y gl medio ambienrt.e, y la Reforestac‘tc’én.
establecimiento, aislamiento, mante_nimien’tof mangjo yL administracion’ de
plantaciones y bos;:]u'e protectores y/o comerciales tanto para el sector

-«

publico como para'e[“prwadg R _ . s

> Reahzar y promover 12 ,recuperacmn de la vegetac[on en areas degradadas

o pnontanas para la COF}SEN&CIOI’P‘ reE enrlqueclmlento forestal de bosques

%
secuyndarios jO\!&I‘]ES. Eestablecnmsento de mstemas sﬂvopastonles y

. plantaciones forestales én 103 dwersos predlos rurales y urbanos. _._........__.

1
Reforestacion, establec:mlento aislamsento mantemm:ento manejo y

i\ " - ! "’:'r

. administracion de plantacwnes A bosque proteéiores y/o comerciales, ———---

\(J

\;\'

Administracién. delegada de ' proyectos de establecimientos vy

mantenimientos forestales de plantaciones ¥ -bosques proteciores ylo

comerciales, — - < £ .
» Manejo, administracion ¥, produceion de material vegetal de especies
forestales protectoras, comerciales.y material vegetal en general. ----—-—’-~
ARTICULO QU[NTO LLas anteriores. Refonnas yfo modificaciones a los esta?utos
fueron aprobados, tal y como conéta en los extractos del Acta adjunta, por
unanimidad de Ios Accaon:stas asistentes a la Asamblea Ganera! de Actlonisias

que expresaron su dems;oré qwenes representaban el noventa y nueve punto

novernta y nueve por cients (99',.99%%) de las acciones dstl cien por cientg {100%)

de las acciones que integran el capital suscrito.
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ARTICULO SEXTO: Los demias articulos dei estatuto soclal de la sociedad qus
‘fepresento quedan sin modificacién alguna;

- et EAST A AQUE MINUTA DE HIPOTECA PRESENTADAR-s etttk

. porlos mismos {AIE 35 Decreto Ley%ﬂrie 1970) HLAL I
Leidaesta esgrira en forma !egal Ios otOJgan'es estmueron de acuerdo con ela, la aceplaonen i
forma como esta redactada y, en teshmamo de su aprobac;crs y asenfimiento firnan:

“Se exten ‘vda; hojas de papel nptarial nimeros: Aa005429267yA3005429268

ADVERTENCIA, GTORGAMIENTO Y AUTORIZAGION; Se adifo a los clorganies de esiz
escnlura ta obigacidn que ﬁenende!eeﬂatoh!;dad desulexio,atn de verificar a exactiud de todos

. los datosenella mnsgnados con ¢l fin de aclarar, rriodificar o comeghr los posbles erores en eila
. contenidos; laﬁ:ma de lamisma: dernuestra $i aprobacion fofal del texto. En consecuencia, €l Nota
5o asume ninguna responsabiidad por encres 0 inexaciitdes establecidos oon posterionidad a la

ﬁmra de los: clogantes y del notario. £n fal caso, estos deben ser comegiles mediante €l
olorgamiento de una nueva escnwra susaﬁa por tccios bsque infervinieron en fa inicial y sufregada

Ao Y 'f

3.

|

2

ANEXOS: “Acta de asamblea general de acc;zomstas No. 18, Certificado de

1.4. Tl "'. ;

Gamara de Comercio Yy RUT.=

4

DERECHOS: § 46,400 ~ . DECRETO 0188 72013,
WA §  5-TI6 - SUPER&NTENDENCIAY FONDO: $3aB°° s

”)/‘Ewﬁ,tp

REP ESE T&NTE LEGA

REFORES e &eé co ia amada del O?L_gc?éife[ é‘?&%‘:&g

,fen papel cc%gmyé se destina para:
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EXPOSICION DE MOTIVOS

HONCRABELES DIPUTADOS:

Presentamos a su consideracion el presente proyecto de ordenanza, con el fin de estudiar la
viabilidad de la Reforestadora Integral de Antioquia — RIA S.A, proteger el patrimonio publice,
cumplir con el Objeto trazado en principio para la Reforestadora Integral de Antiogquia — RIA S.A,
y aprovechar de manera rentable el potencial forestal del Departamento de Antioquia.

En la actualidad, se hace necesario que los socios aporten los recursos suficientes para pagar sus
obligaciones por lo menos hasta diciembre de 20186. Lo anterior, de manera independiente a las
decisiones adicionales de los socios, la Junta Directiva de RIA, o el Gerente, respecto a adelantar
otras actividades para resolver los problemas estructurales de la companfia y/o resolver liquidarla.

En este sentido, las cuentas por pagar al 31 de Diciembre de 2016 se presentan en el siguiente
Grafico.

GRAFICO 1.
OBLIGACIONES DE RIA HASTA DICIEMBRE DE 2016

MANTENIMIENTOS

$5.192.072.720

IMPUESTOS 840.080.000

$997.030.402

| SALARICS Y LIQUIDACIONES -

PROVEEDORES

5 $1.000.000.082.000.000.083.000.000.063.000.000.08%.000.000.066. 000.000.00C

Fuente: RIA

Con la escritura piblica N. 1626 del 18 de Septiembre de 2012 de la Notaria 13 del circulo de
Medellin, se protocolizo la decisién de la Asamblea Extraordinaria de accionistas de la
compaiiia donde ordena el aumento de capital autorizado y en consecuencia el literal A) del
articulo 4° de los estatutos queda asi: CAPITAL AUTORIZADO: el capital autorizado de la
sociedad asciende a la suma de CIEN MIL MILLONES DE PESOS M..L.($100.000.000.000)
dividido en veinte mil {20.000) acciones ordinarias y nominativas con un valor unitario
equivalente a CINCO MILLONES DE PESOS ($5.000.000) cada una.




TOTAL $709,0  |20% $101,8
Suministro de estibas 2044 $ 253 4 NA $18

FLA Suministro de estibas 2015 $ 164,3 NA $10,4
TOTAL $4177 [NA $12,2
Restauracion ecologica

EDU Cinturon Verde 2015 |$4189 |8% $225

' QOperacion de red de
Are Metropolitana | viveros 2016 $ 878,86 15% En curso
TOTAL $9.748,4 $817,2

Fuente: Autores con base en datos de RIA

Partiendo de la experiencia de RIA en la operacién de contratos de servicios forestales, se realizé
un estudioc de mercado preliminar de los posibles servicios y productos que podria ofrecer la nueva
compania, sus diferentes tipos de clientes v sus demandas correspondientes de mercado (Ver
‘Cuadro 6).

Es de anotar, que la nueva compafia piblica que ejecutard el nuevo modelo de negocio debe
mantener en sus indicadores y cerlificados la experiencia ganada en los Uitimos tres afos para
facilitar la contratacién con terceros. Asi mismo, es deseable que [a compama modifigue su manual
de contratacion y empiece a utilizar como base de contratacién el Registro Unico de Proponentes
{RUP} para sus contrataciones, con el fin de mejorar su transparencia y sus procesos administrativos
internos. También es deseable la implementacion de un nuevo manual de interventoria y supervision
de obligaterio cumplimiento en todos los contratos. Los interventores deberan ser personas juridicas
con experiencia probada en su rigor técnico, juridico y econdémico.

De acuerdo a las metas anuales planteadas en ef Cuadro 8, los ingresos esperados de la compafiia
en esta linea de negocio suman $1,581 millenes; que equivalen aproximadamente al costo actual de
la planta administrativa y operacional de la compafiia. Sin embargo, es de anotar que se hace
necesario reorientar la operacion hacia un componente comercial mas agresivo para cumplir las
metas no solo de liquidez, sino también de solvencia y rentabilidad.
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Despacho del Gobernador

Es de anotar que este modelo de negocio depende administrativamente de un acuerdo
interadministrativo entre la Gobernacion y las CAR, debido a que son estas las llamadas a priorizar
jos lugares en los que sera permitida |a reforestacion protectora. La mayoria de las construcciones
habitacionales se realizan en el Area Metropolitana, por lo cual se hace relativamente de mayor
importancia comenzar con un acuerde entre la Gobernacion de Antioquiza y esta enfidad.

El Area Metropolitana tiene un interés particular en que las reforestaciones se reaficen en los nueves
municipios de su jurisdiccion con el objetivo de mejerar la baja calidad del aire con que cuenta esta
subregién, aumentar el espacio plbfico por habitante?, y mejorar la cantidad de arboles por
habitante?, todes estos indicadores internacionales que se encuentran en un grave déficit.

En este sentido, la reforestacion protectora de los proyectos que se realicen por fuera del Area
Metropolitana deberfa enfocarse en las cuencas hidricas y parques naturales de Antioquia, a traveés
de un acuerdo con las CAR. En el caso particular del Area Metropoiitana el acuerdo podria incluir
reforestacién en las cuencas de donde se sirven los acueducios de los nueve municipios que
conforman el Area Metropolitana, en particular aquellas de EPM como La Fe, el Retiro, cuencas Buey
y Piedras y el Pdramo de Belmira (Rio Grande 2 Manantiales). Ademas de ofras cuencas que sirvan
a otros cascos urbanos del Area Metropolitana como Girardota, Barbosa, Caldas v La Estrella.

ACTIVIDADES DE MEDIANG Y LARGO PLAZC

La actividad forestal en Antioguia tiene @ misma estructura ineficiente que el resto de actividades
agropecuarias del pals. Esta estructura se caracteriza por una alta intermediacién desde la
produccidn de materia prima hasta la produccidn del producto final, ta falta de jugadores
especializados para las actividades de valor agregado, desconexién entre las demandas del
mercado internacional (que se encuentran precisamente en el Norte y el Sur del Globo); la falta de
planeacién de la produccién donde se eligen especies poco pramisorias para la explotacion); vy
problemas de aprovechamiento que se caracterizan por la mono explotacién de la madera, el
desaprovechamiento de casi el 50% de la materia prima, y la subutilizacion de las especies {es decir
que no se utiliza la madera en los usos y mercados mas rentables).

A partir de la experiencia adquirida cen el Fondo para compensaciones urbanisticas que se introdujo
en |las actividades de corto plazo, se sugiere que la compaiifa amplie sus operaciones siguiendo un
modelo similar hasta convertirse en un Fondo Empresarial Reforestador de Antioquia. Esta entidad
estaria encargada de recolectar recursos publicos y privades, y en particular de las CAR y créditos
verdes de interés cero, para invertir en un portafolio de preducios y servicios forestales de alta
rentabilidad como:

4. El establecimiento de un Cluster forestal en Antioquia enfocado en ia produccion,
exportacion y valor agregado de la madera, partiende de las especies con mayor demanda
en el mundo y de rendimiento mas corto en el tiempo {como melina y balso, ésta dliima con
rendimientos hasta de ires afios)

2. La materializacion de las investigaciones realizadas por los diferentes centros académicos
gue han trazado férmulas para el Desarrollo forestal de Antioquia que autn no ha sido
aplicado (paréalisis por anélisis}

3. Laaplicacion de inversiones nacionales e internacionales con recursos de bonos de carbono
(CO9)

2 La UNESCO define que los ciudadanos de las zohas urbanas tienen una necesidad de espacio ptibiico de entre
10 m? y 12 m? por habitante, sin embrago Medellin tiene en promedio solo 3,8 m? de espacio piblico por
habitante, y el municipio del Area Metropolitana con mayor espacio piblico es Envigado con 4 m? por
habitante, menos de la mitad del necesario.

2 |3 UNESCO establece que debe haber por lo menos un &rbol por cada 3 habitantes. En el Area Metropolitana
solo hay medio drbol por habitante.

Centro Administrativo Departamental José Maria Cdrdova {La Alpujarra) - Calle 42 B 52 - 106 Piso 12 - Teléfono: (4) 283 92 Q0/02
Lfnea de atencién a la ciudadania: 018000 419 00 00 - Medellin - Colombia
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4. La aplicacion de fondos de compensacion derivados de las actividades de construecion de
vivienda, vias, represas, y otro tipo de infraestructura en convenios con entidades del nivel
nacicnal

5. Busqueda de proyectos plblico — privados (APP) en actividades eco faunisticas y
ecoturisticas que impliquen la reforestacién o el mantenimiento de habitat naturales.

En este sentido, la actividad principal del Fonde Empresarial Reforestador de Antioquia serfa [a de
conglomerar y canalizar recursos hacia inversiones forestales donde participe la compania para
generar rentabilidad en la actividad principal, y paralelamente creen un portafolio adicional de
servicios asociados de operacidn y mantenimiento que generen ingresos adicionales para la
compafiia.

E| Fondo Empresarial Reforestader de Antioquia se potenciaria a través del IDEA y la Fiduciaria
Central para valorar los proyectos y crear instrumentos financieros fransparentes y fiables con el
objetive de que |z banca privada pueda invertir con tranquilidad en los mismos. En este sentido, la
generacion de instrumentos financieros implica la posibilidad de titularizar los ingresos futuros de los
proyectos de tal manera que no solo se puedan vender a través de participaciones (acciones), sinc
también que sea posible construir instrumentos financieros derivados (futuros) para volver bursatil la
actividad productora, protectora (bonos de CO?), y de servicios de la Banca Forestal,

A pesar de la falta de planeacién y ejecucién del negocio forestal a nivel nacional, existen algunos
sjemplos de esta actividad desde el sector privado colombiano, como la gestion forestal realizada
por Argos al titularizar sembrados de Teca a través de su filial Tekia S.A.S.4

A nivel internacional este modele se ha aplicado desde hace varios afios en paises como EEUUS y
Reino Unido®. Esta actividad ademés cuenta con instituciones internacionales de apoyo como los
Fondos de Inversidén en temas Climéaticos (CIF) y el Programa de Inversiones en Reforestacidn del
Banco Mundial’; y la Organizacién Internacional de Maderas Tropicales (OIMT)®, de la cual es
miembro Colombia. Solo el Programa de Inversiones Forestales (FIP por sus siglas en inglés) cuenta
con depbsitos por més de U$535 millones aportados por ocho paises {Reino Unido, Noruega, EEUU,
Japén, Australia, Suecia, y Dinamarca)®,

Debido a la naturaleza de sus operaciones, se sugiere que iz nueva Banca Forestal de Antioguia
cuente con una organizacion administrativa liviana compuesta principalmente por dos
departamentos: econdmico —financiero, y un departamento técnico, de acuerdo a fas dos actividades
principales de la compaiiia. Se sugiere manejar el resto de operaciones a través de convenios.

Para continuar con esta perspectiva, se debe capitalizar a RIA con el objetivo de pagar sus
obligaciones adquiridas y minimizar pérdidas. Para tal efecto las inversiones que tendria que realizar
sor:

* Para mas informacién visitar http://www.gestionforestalargos.com/

5 Como por ejemplo Forest Investments Associates, que presta servicios para Inversiones Timberland:
htto:/ fvevew forestinvest.com

% De acuerdo con un articulo en “The Telegraph” los Fondos dedicados a negocios forestales son de los mads
rentables en el Reino Unido, pais que cuenta con varios de estos fondos y un fndice bursatil de inversiones
forestales: (iwww telegraph.co.uk/finance/markets/questor/12034568/ How-to-Invest-in-UK-
woodiand.htmi

7 Para mas Informacién  visitar  httpy//www.worldbank org/en/topic/forests, https:/fwww-
cif.climateinvestmentfunds.org/fund/forest-investment-program, hitp://www.biocarbonfund-isfl.ore/,

8 Para mas informacién ver: http://www.itto.int/es/

® hittos/ fwww.climatefundsupdate.org/listing/fo rest-investment-program

Centro Administrative Departamental José Marfa Cérdova (La Alpujarra) - Calle 42 B 52 - 106 Piso 12 - Teléfono: (4) 383 $2 00/02
Linea de atencién a la cdudadanfa: 0180600 419 00 00 - Medellin - Colombia
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En las sesiones ordinarias del mes de octubre de 2016, o cuando lo considere necesario la Duma
Departamental, tanto la Gerencia de RIA $.A. como el Gobierno Departamental, presentaran en
sesion plenaria de fa Corporacién un informe detallado sobre la situacion de ta Empresa, resuitados
de su gestion, decisiones frente a su presente y futuro.

LUIS PEREZ GUTIERREZ
Gobernador

ViBo. JORGE LEON RUIZ RUIZ
Gerente
Reforestadora Integral de Antioguia S.A.

Centro Administrativo Departamental josé Marfa Cérdova {La Alpujarra) - Calle 42 B 52 - 106 Piso 12 - Teléfono: {4) 383 52 00/02
Linea de atencién a la ciudadania: 018000 415 00 00 - Medellin - Colombia
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DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

REFORESTADORA INTEGRAL
DE ANTIOQUIA RIA S.A

VIGENCIA 2015

CONTRALORIA GENERAL DE ANTIOQUIA
CONTRALORIA AUXILIAR DE AUDITORIA INTEGRADA

Medellin, Julio de 2016
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Bprent Doptires, Sastriv Tatal

Reforestadora Integral de Antioquia RIA S A

Contralor General de Antioquia Sergio Zuluaga Pefia
Subcontralor RubenDario Naranjc Henac
Contralor Auxiliar Delegade Diana Carolina Torres Garcia

Contralor Auxiliar de Auditoria integrada (E) José Hernando Dugue Arango

Equipo Auditor
Contralor Auxiliar — Coordinador Carlos Mario Moncada Ospina
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CONTRALGRIA
GENERAL DE ANTIOOUIA

Caeteay Do, mesiers Fpoal

Medellin, julio de 2016

Doctor

JORGE LEON RUIZ RUIZ

Gerente Reforestadora Iintegral de Antioquiza (RIA S.A)
Carrera 81 No 48B 44 Barrio Calasanz
contabilidad@riaforestal.com

Medeliin, Antioguia.

Asunto: Dictamen de Auditoria vigencia 2015

La Contraloria General de Antioquia con fundamento en las facuitades otorgadas
por los Articulos 267 y 272 de la Constitucion Politica, practicd Auditoria
Modalidad Regular al ente que usted represeniz, a través de la evaluacién de los
principios de eficiencia, eficacia y equidad con que se administraron los recursos
puestos a disposicion y los resultados de la gestién, el examen del Balance
General v el Estado de Actividad Financiera, Econdémica y Social a 31 de
diciembre de 2015, la comprobacion de que las operaciones financieras,
administrativas y econdmicas se realizaron conforme a las normas legales,
estatutarias y de procedimientos aplicables.

Es responsabilidad del Gerente de la Reforestadora Integral de Antioguia Ria
S.Ael contenido de la informacidn suministrada por la Entidad y analizada por fa
Contraloria General de Antioquia, que a su vez tiene la responsabilidad de
producir un informe integral que contenga el concepto sobre la gestién adelantada
por la Reforestadora Integral de Antioquia Ria S.A, que incluya pronunciamientos
sobre e acatamientc a las disposiciones legales, v la opinidn sobre la
razonabilidad de los Estados Contables.

La evaluacién se Hevd a cabo de acuerdo con nermas, politicas y procedimientos
de auditoria prescritos por la Contraloria General de Antiogquia, compatibles con
las de general aceptacién; por tante, requirid acorde con ellas, de planeacién v
ejecucién det trabajo, de manera que el examen proporcione una base razonable
para fundamentar ios conceptos y la opinidn expresada en el informe integral. El
contro] incluyé examen sobre la base de pruebas selectivas, evidencies y
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documentes que soportan la gestidn de la Entidad, las cifras y presentacién de los
Estados Contables y el cumplimiento de tas disposiciones legales.

1. DICTAMEN INTEGRAL

1.1. CONCEPTO SOBRE FENECIMIENTO

Con base en la calificacién total de 94,52 puntos, sobre-la Evaluacion de 1a
Gestion Fiscal, componentes control de gestién vy control financiero, ia Contraloria
General de Antioquia Fenece ta cuenta de la Entidad por la vigencia fiscal
correspondiente al afio 2015.

1. MATRIZ EVALUACION DE GESTION FISCAL
REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA S.A

VIGENCIA 2015
Compersents Calificacidn Parcizl ponderacidn Cﬂﬁﬁf“
92.39066522 N7IE9 | 55,9580
00 0.28571 23.571
Califieacién Towm! Auditoriz z 2352805

Fuente: Sisterna Gestion transparente,
Eiaboré: Equipo auditor,

Los fundamentos de este pronunciamiento se presentan a continuacién:

1.1.1. Control de Gestién

La Contraloria General de Antioguia como resultado de la auditoria adelantads,
concepita que el concepio del Centrel de Gestidn, es Favorable, como
consecuencia de la calificacion de 92,34 puntos, resultante de ponderar los
factores que se relacionan a continuacion:
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2. CONTROL DE GESTION
REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA S.A
VIGENCIA 2015
Calificacidn Parcial Ponrderacion c“r_‘:_;’?;‘;"
92,022 0.763 72,544
83.676 0.024 2.041
§9.074 0061 5.042
0 [y 0
0 o 0
0 G ]
02.778 0122 11314
Calificadion Total Contrel de Gestion b SLI46T

Fuente: Sisterna Gestion Transparente
Elabord: Equipo auditor.

1.1.2. Contro! Financiero

La Contraloria Generai de Antioquia como resultado de la auditoria adelantada,
conceptia que el Control Financiero, es Favorable, como consecuencia de la
calificacién de 100 puntos, resultante de ponderar los faciores que se relacionan a
continuacién:

3. CONTROL FINANCIERC
REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA §.A

VIGENCIA 2015
Faetores Minimos Califieadan Pargsl pondaradidn C:‘]_‘rf{"?m‘l:’é” ‘
160,000 1.000 100,000
o] 0 e
a a 3
Cakification Total Control Rnandaro 1 100

Elahord: Equipo Auditor.
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4.1.2.1. Opinidn sobre los Estados Contables

En nuestra opinion, los estados financieros mencionados, se presenta Sin
salvedades o limpia, la situacion financiera de la Reforestadora integral de
Antioguia Ria S.A, a 31 de diciembre de 2015 como los resultados de las
operaciones por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con los principios
y normas prescritas por las autoridades competentes y los principios de

contabilidad generalmente aceptados en Colombia o prescritos por el Contader
General.

Es responsabilidad del representante legal dar a conocer el informe de auditoria a
la Oficina y/o responsable de Confrol Interno para que continde con el trémite de
los hallazgos Administrativos de acuerdo a su competencia.

Atentamente,

/ oss;%ernando uque ango (E) @ﬁ%‘ﬁ%ﬁ@%ﬁj&%

oniralor Auxiliar de Auditoria Integrada Coordinador Equipo Auditor

PIE Carlos Mario Moncada, Equipo Auditor CB&{\QS \\J\Q&\b\m w% E_p
Visto Bueno: Hemerson Harvey Castro Montoyz, Contralor Auxiliar o ﬁaoor
R/Sivia Inds Marulanda Castafio, Abogada,, Comité Operative ;?/
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2. RESULTADOS DE LA AUDITORIA
2.4. CONTROL DE GESTION

Como resultado de la auditorfa adelantada, en el componente Control de Gestidn

se encontraron los siguientes hechos gue en principio constituyen hallazgos de
auditoria:

2.1.1. Factores Evaluados

2.1.1.1. Gestion Confractual

En la ejecucion de la presente Auditoria y de acuerdo con la informacion
suministrada por Reforestadora Integral de Antioquia RIA S.A , en cumplimiento
de lo establecido en la resolucion interna de rendicion de cuentas en linea de la
Contraloria General de Antioquia, se determiné que la Entidad celebré la siguiente
confratacion:

En total celebrd 197 contratos por valor de $4.616.597.865, distribuidos asi:

4.CONTRATACION: ;
 REFORESTADORA INTEGRAL
DEANTIOQUIA RIASAL
TIPOLOGIA CANTIDAD VALOR §

Qbra Pubiica 0 0
Presiacién de Servicios 54 972.180.278
Suministros 17 777.772.112
Consultoria y otros 128 2.368.665.475
Interventoria 0 0
Régimen Especial 0 0

TOTAL 187 ' 4.616.597.865

Fuente: Rendicida en Gestién Transparente
Elabord: Equipo Auditor
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HALLAZGOS
(Cifras en pesos)

1. Revisadas las carpetas de los procesos contractuales, se observd que la
documentacion soporte de [os mismos no se archivan en orden cronolégico, ni
reposan todos los documentes que soportan el proceso contractual, vy en
ocasiones no se encuentran enumeradas, ademéas hay documentos
duplicados, con tachenes y enmendaduras, io que dificulta la consulta de estos
y el control de los mismos, confraviniendo de esta manera lo estipulado en los
articulos 20, 23, y 24 de la Ley 594 de 2000 y ef Paragrafo del art 1° de Ja Ley
87 de 19983. (A)

2.1.1.1.3. Suministros

De un universo de 17 contratos de suministros se auditaron 17; por valor de $777,
772,112 equivalente al 100% del vzior total contfratado en esta tipologia, de los
cuales se evaluaron todas las varishizss aplicables y descritas en la matriz de
evaluacion de la gestién fiscal; con el siguiente resultado:

HALLAZGOS
(Cifras en pesos)

2. Revisado el contraio que se relacionan a continuacion, se observé que la
entidad no tiene establecide un procedimiento técnico legal, para el proceso
de adjudicacién de este tipo de contratos ya que el manual de contratacién en
el Articulo 7 determina que los conitratos relacionados con papeleria, aseo y
vigitancia, entre ofros, no requieren de un procedimiento en particular, lo
anterior incumple io establecido en el Articulo 209 de la Constitucidn Nacidn.
y el Articulo 3 de la Ley 488 DE 1998. (A)

'CONTRATISTA LT OBIETO
CS-008-2015 Transpcrte de Carga Sumzmstro de vehzcu 0 para transportar 1os | g2 004 0ag
Satélite LTDA profesionales a los previos e

Fuente: Rendiclén de Cuentas, Carpetas de contratos
Elaboré: Carlos Mario Moncada Cspina.- Contralor Auxiliar
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2.1.1.3. Rendicidn y Revisidn de la Cuenta

Como resultado de la auditoria adelantada, Ia Rendicién y Revisién de la Cuenta
obtuvo un puntaje de 83,67 como consecuencia de los siguientes hechos y debido

2 la calificacion resultante de ponderar las variables que se relacionan z
continuacion:

7 RENDICION Y REVISION DE LA CUENTA _
REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RiA S.A. _

VIGENCIA 2015
Fryroma ATiEn ) LoRurdwastn i
) T J 6.100 19000
55 S s totgencrasies Foreiesy e e o e s
1573 Calidad (Verneidad) S ' 72792 O e N X
3 Eficiente S o 2041, _ . . 1.000 83.676

Fuente: Matriz de Gestidn Fissal
Elaboré: Equipo Auditor

2.1.1.4. Legalidad

Como resultado de la auditoria adelantada, la legalidad obtuvo un puntaje de
98,07 debido a la calificacidén resultante de ponderar las variables que se
relacionan a continuacién: ‘

8 LEGALIDAD
REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA S.A.

VIGENCIA 2015
Pomsie Avibuide Perdagion Colfasds
o o o
59-*374 t 080D 39.244
eficiente ' 6042 0.500 98,674

Fuente: Matriz de Gestion Fiscal
Elzbord: Equipo Auditor
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CONTRALORIA
GENERAI DE ANTIOQUIA

Cardral D athve, Jusiins Fiachl

2.2.2. Concepto Confrol Interno Contable

Resultados de la Evaluacion

PUNTAJ
NOME : E INTERPRETA
RO 10.EVALUACION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE | qooewn CION
Do
1 CONTROL INTERNO CONTABLE 4,50 ADECUADO
1.1 | ETAPA DE RECONOCIMIENTO 448 ADECUADO
1.1.1| IDENTIFICACION 4,31 ADECUADO
1.1.2] CLASIFICACION 4,50 ADECUADO
1.1.3| REGISTRO Y AJUSTES 453 ADECUADO
1,2 | ETAPA DE REVELACION 458 ADECUADO
424 | ELABORACION DE ESTADOS CONTABLES Y DEMAS
“" [ INFORMES | 4,50 ADECUADO
42| ANALISIS, INTERPRETACION Y COMUNICACION DE
LA INFORMACION 4,67 ADECUADO
1.3 | OTROS ELEMENTOS DE CONTROL 4,75 ADECUADO
1.3.1| ACCIONES IMPLEMENTADAS 475 ADECUADO

Fugnte:

Elabord: Hemerson Castro Montoya Contador - Contralor Auxiliar

Debilidades del sistema de control interno contable

Se presentan algunas inconsistencias entre la informacién presentada en el chipy
La informacién contable suministrada lo que se muestra como una debilidad de la

entidad.

R-2015- 5001 - Reforestadora Integral de Anfioquia RIA S.A

WWW.C0a.00v.co / atencionaiciidadano®@cga.gov.co
Teléfonos 353 87 47, 383 87 48, 018000 942 277 / Fax 383 87 56
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CONTRALORIA
GENERAL DE ANTIOQULA

Gorteo! Do stive, Sumiigas Fadal

PRESUPUESTO APROBADO POR JUNTA DIRECTIVA PARA VIGENCIA 2015

ITEM VALOR TOTAL VALOR POR RUBRO
PRSUPUESTO TOTAL . 8,697,787,320

CAPITALIZACION ACCIONES -
RENDIMIENTOS FINANCIERQOS 11,250,000
CONVENIOS — GERENCIA 3,813,625,299
VENTA DE ENTRESACAS : £,872,912,021

Fuente; Actas junta directiva, Certificaciones direcsion financiera
Etaberd: Hemerson Castro Montoya.~ Contralor Auxiltar

Se puede identificar en el andlisis al presupuesto que la junta desconoci6 el hecho
que la empresa se encuentra en fase improductiva y en tal sentido negé los
aportes de capital por un valor de 6.825.000.000, dejando asi la entidad en un
evidente riesgo administrativo y financiero, ya que del andlisis que se realiza de
los ingresos derivados de los convenios y enfresacas se determina que estos son
inciertos y no garantizan los recursos necesarios para el normal funcionamiento de
la entidad. Los Dineros por lo tanto deberian ser entregados por los accionistas.

En consecuencia y después de analizar la informacién suministrada por la
direccion técnica, la cual muestra el valor de las inversiones de los
mantenimientos dejados de realizar en predios priorizados por la empresa
para la vigencia 2015, estos fueron estimadas en un valor de
$3.750.838.019 (actividades tales como limpias, podas , raleos, marcacién
de arboles entre otros). '

En el analisis al presupuestc y estados financieros y después de obtenerse
certificacion por parte de la direccidn financiera de los valores invertidos en
los predios: (EL Jagual, La guaca y los Angeles)destinados a tala rasa
(antes de su turno), cuya inversidn haciende a la suma de $3.900.086.005 y
el mantenimiento dejade de realizar a los predios (Sinifana, La Camba, las
TulapasLlt, Il y IV, Santa Teresita, Claro de luna La Granja, la
Perseverancia, Patio Bonito, Villa cleo, El Ocho y Rio Rayo) los cuales
poseen inversiones por Valor de $10.485.541.460 por parte de RIA (con
riesgo de entrar en tala rasa para el 2016).

En consecuencia se puede inferir que a raiz de esta falta de previsién de la
junta en la capitalizacion para la realizacién de los debidos mantenimientos se
han puesto en riesgo inversiones realizadas por vaior de $14.385.627.465, en

R-2018- 5001 - Reforestadora Integral de Antioguia RIA S.A

wwiwv.cga.gov.co / atencionalciudadano@cga.gov.so
Teléfonos 383 87 87, 383 87 48, 018000 842 277 / Fax 3838756
Calle 428 N® 52-108, piso 7, Gobarnacidn de Antinquiz / NIT. 811000372-7
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CONTRALORIA
GENERAL DE ANTIOQUA

Comrol Dowive, Jasteniy Frasad

Cuentas por cobrar [ 558,367,654 | 558,367,654 |

REFORESTADCRA INTEGRAL DE ANTIOQUIA S.A

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS

COMPARATIVO AL MES DE DICIEMBRE DE 2014-2015

&*%m%‘ggﬁ = Fﬁéﬁ e
ciaknsedie ctoalis
GASTOS DEPERSONA ' +1960,197,173 197

Salarios 568,412,837 | 436,412,837 | 435,513,351
Aux. de Transporte

Prmas Legales 47,368,115 1 18,797,115 | 18.786.421
Prima de Vacagiones 23,683,868 | 29,083,868 1 20,027.007
Prima de Navidad 32.580.000 | 32.579.178
Vacaciones 23,702,815 | 31,522,815 | 31,515,601
Beonificacion Regreacién 3,157,849 4,457,848 4 424 306
Intereses 2 las cesantias . 5,858,178 4,658,178 4 238,228
Contribuciones inharentes a la némina al sector privade 175,040,830 | 161,831,829 | 144,680,175
Contribuciones inherentes a la némina al sector publico 5,718,081 8,586,081 6,687,400
Honerarios 147,156,600 | 251,158,800 | 250.435,592

,360,850,922 1.

BB 8

Adguisicion de bienes

Muebles y equipos de oficina 5,000,000 5,000,000

Equipos de ¢dmpute y comunicacion 5,000,000 | 13,000,000 3,248,000
Software vy licencigs 26,000,000 12400000 12258516
Adguisicidn de Servicios

(tiles, pépeieria y Fotocopias 7,000,000 1 15,000,000 ] 12,620,544
Combustible v lubricante 10,800,000 5,800,000 236,621
Gastos de viaje, transporie ¥ mensajeria 20,000,000 ¢ 10,000,060 5,696,013
Arrendamientes B muebles e Inmuebles 43,400.000§ 71,500,000} 71,104,595
Mantenimiento, Reparaciones y Adecuasion de instalaciones,

vehiculo v equipos 33.000,000] 65,000,000 | 45,892,460
Impresos v Publicaciones 30,000,000 8,500,000 6.580,356
Eventes y Encuentros Forestales 20,000,000 2,000,000

Servicios de Gestign Soeial 15.000.000

Capacitaciones 2,000,000 2,000,000 1,420,000
Servicios piblices 15,360,000] 15,360,000 | 14,839,931
‘Transporte y comunicasiones 18,000,000 | 19,000,000 | 13,386,087
Seguros ' 34,000,000 | 34.000,000 | 15,737,566

R-2015- 5001 - Reforestadora Integral de Antioquia RIA S.A

www.cga.gov.co / atencionatciudadana@ega.gov.ce
Telaforios 383 87 87, 383 57 48, 018000942 277 / Fax 483 £7 56

Calle 428 I 52-106, piso 7, Gobermnacion de Antinquia / NI 8110003727
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CONTRALORIA
GENERAL DE ANTICQLHA

Cazral Dbmiie, duntlon Fiueal

Establecimiento de plantaciones

. 4,859,055,10
Mantenimiento de Plantaciones 5,008,059,727 0]738.,547.712
Compras insumos- Tercercs 403,642.000 | 404, 503.857
Maquinariz y Eguipos
Supervisores de Mantenimiento y Entresaca 705,481,608 | 410,481,808 | 243,551,507
Adecuacidn v puesta en marcha de aserrios
Pruebas/ensayoes/ prototipo de viviendz 50,000,000 | 47,840,986

0

’ '3
2,041,853,45 ] 2,086,858,0
Reservas (contratos en ejecucion) 2 80
Cuentas por pagar 824,512,008 | 732,015,659
JOTAL.GENERAL,(FUNCIONAMIENTO + DEUDA + ., T e |:6:248,238,6 |, .. .|
INVERSION+ COMPROMISOS)Y - 3,697,787, 320: : G380 B0%

PRESUPUESTO ENTREGADOS POR
HEMERSON CASTRC M. CONTRALOR AUXILIAR

Realizado el anélisis del presupuesto se puede inferir que la conformacion del
mismo corresponde a un establecimiento plblico, desconaciendo la estructura
del presupuesto, aplicable a las empresas industriales y comerciales del
estado de acuerdo con lo contemplado en el Decreto ley 115 de 1996 y sus
posteriores modificaciones. Situacidon que se les informo a l2 administracién de
esa entidad por parte de la contraloria general de Antioquia en la auditoria
realizada a la misma en la vigencia del afio 2007. (D)

3.2. ATENCION DE DENUNCIAS

“Durante la presente auditorfa no se realizé seguimiento a denuncias.”

3.3. BENEFICIOS DEL PROCESO AUDITOR

“Durante la presente auditoria no se generé beneficios de auditorfa.”

3.4, SEGUIMIENTO OTROS DOCUMENTOS
“Durante la presente Auditoria no se realizé seguimiento a otros documentos.”

R-2015- 5001 - Reforestadora Integral de Antioquia RIA S.A

www.cga.gou.co / atencionalciudadano@cga.gov.co
Telefonos 383 87 87. 383 87 48, 018000 942 277 / Fax 383 87 56
Calle 428 N° 52-106, piso 7, Gobernacién de Antioguia / NIT. 811000372-7
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CONTRALORIA
GENERAL DE ANTIOQUIA

Coetral D elivs, Justions Fiscal

Las observaciones anteriores vulneran el art 41 de la Ley 80 de 1993,
modificade por el art 23 de la Ley 1150 de 2007.

Por encontrarse ef contrato sin liquidar, debera ser objeto de revisidn en la
siguiente vigencia.

3.6.2 Revisado el confrato CR-004-2015 realizado con INCACIF LTDA, cuyo
objeto era el suministro de mano de cobra no calificada, fertilizante, insumos,
herramientas, transporte para el establecimiento de 18,3 hectireas de
regeneracion natural asistida (MA) convencional y por ntcleos, en el Cerro Pan de
Az(car del municipio de Medellin, por la suma de $92°435.787,36 con un plazo de
30 dias

El mencionado contrato tuvo tres (3) prorrogas, en adicién, en tiempe, dinero v un
otrosi modificando el objeto del contrato, al respecto vale resaltar lo siguiente:

» No existen evidencias dentro de la minuta del contrato de la revisién y
aprobacion de las pdlizas, lo cual es requisito para la legalizacién del mismo.

o Incumplimiento a la cldusula octava del contrato, la cual hace alusidén a las
Garantias, de la Pdliza de Responsabilidad Civii Extracontractual en los siguientes
sub amparos:

a) Contratistas y subcontratistas independientes,

b) Contratistas y subcontratistas cruzados,-

¢) Amparo patronal,

d) Gastos médicos

e) Dafic emergente y lucro cesante

) perjuicios extra patrimoniales

g) vehiculos propics y no propios, el valor de cada uno de los subamparos
no podra ser inferfor al 20% del valor total amparado por vigencia y por
evento.

Las observaciones anteriores vulneran el art 41 de la Ley 80 de 1993,
modificado por el art 23 de la Ley 1150 de 2007.

Por encontrarse el contrato sin liquidar, debera ser objeto de revision en la
siguiente vigencia.

R-2015- 3001 - Reforestadora Integral de Antiogquia RIA S.A
www.Cga.gov.co / atencionalciudadano@ega.gov.co

Teléfonos 383 87 57, 383 87 48, 018000 942 277 / Fax 38387 &6

Calle 428 H° 52-106, piso 7, Gobernacion de Anfioquia / NIT. §11000872-7
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5. AKEXCS

51. EVALUACION DE SATISFACCION CLIENTES
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En “Nombre de Informe o evaluacion™, por favor eseriba segdn ei casol
- Informe de Auditoria

- Informe Fiscal y Financiers

- Informe de Peliticas Pilblicas

Informe de los Recursos Naturaies v del mbiente

LComo czlifica la contribucién que da la Contralo
mediante ef informe entregado?

2 : Cédmo califica el conocimiento y experiencia de los funcionarios de la contralorfa?

ta opt

el

s Como califica ortunidad en |a evaluacion realizaga

iy e

1 | Cémo califica la imagen que usted tiene de la Contraloria?

2 |.Cémo califica el trabajo de la Contraloria en la proteceion al manejc de los recursos
publicos?
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CONTRALORIA

GENERAL DE ANTIGQUIA
Controf Objetivo, Justicia Fiscal

Medellin, sepiiembre 2017 .

Doctor

JORGE WILLIAM MESA VANEGAS

Gerente :

REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A”
Carrera 47 N° 49 — 12 Piso 6

Teléfono 4438310

gerencia@riaforestal. org;

iwmesa@yahoo.es

Medellin, Antioquia

Asunto: Dictamen de Auditoria vigencia 2016

La Contraloria General de Antioguia con fundamento en las faculiades otorgadas
por los Articulos 267 y 272 de la Constitucion Politica, practicd Auditoria
Modalidad Regular al ente que usted representa, a través de la evaluacion de los
principios de eficiencia, eficacia y equidad con que se administraron los recursos
puestos a disposicién y los resultados de la gestién, el examen del Balance
General y el Estado de Actividad Financiera, Econdmica y Social a 31 de
diciembre de 2016, la comprobacién de que las operaciones financieras,
administrativas y econdmicas se realizaron conforme a las normas legales,
estatutarias y de procedimientos aplicables.

Es responsabilidad de la Gerenciael contenido de la informacién suministrada por
la Entidad y analizada por la Contraloria General de Antioquia, que a su vez tiene
la responsabilidad de producir un informe integral que contenga el concepto sobre
la gestién adelantada por REFORESTADCORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA
S.A” que incluya pronunciamientos sobre el acatamiento a las disposiciones
legales, y la opinion sobre la razonabilidad de los Estados Contables.

La evaluacion se llevé a cabo de acuerdo con normas, politicas y procedimientos
de auditoria prescritos por la Contraloria General de Antiogquia, compatibles con
las de general aceptacién; por tanto, requirid acorde con ellas, de planeacién y
gjecucion del frabajo, de manera que el examen proporcione una base razonable
para fundamentar los concepios y la opinidén expresada en el informe integral. El
control incluyé examen sobre la base de pruebas selectivas, evidencias y
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CONTRALORIA
GENERAL DE ANTIOQUIA
Control Objetivo, Justicia Fiscal

documentos que soportan la gestidén de la Entidad, las cifras y presentacion de los
Estados Contables y el cumplimiento de las disposiciones legales.

1. DICTAMEN INTEGRAL
11. CONCEPTO SOBRE FENECIMIENTO

Con base en la calificacion fotal de 95.9 puntos, sobre la Evaluacion de la Gestién
Fiscal, componentes control de gestion y control financiero, la Contraloria General
de Antioquia Fenece la cuenta de la Entidad por la vigencia fiscal correspondiente
al ano 2016

RS MATR]Z EVALUACION DE GESTION FISCAL

VIGENC!A 2016 .
Calificacidn Parcl Ponderacion | Celificaciéa
‘Tl
342 0.71 67.3
0 a 0
W00 0,29 BE

Colificacién Towl Avdlioria .00 955 |

Fuente; Sistema Gestién transparente.
Elabers: Equipo auditer,

Los fundamentos de este pronunciamiento se presentan a continuacion:

1.1.1. Control de Gestion

La Contraloria General de Antioquia como resultado de la auditoria adelantada,
conceptiia que el Control de Gestidn, es Favorable, como consecuencia de la
calificacién de 94.23 puntos, resultante de ponderar los factores que se relacionan
a continuacion;

‘ 6
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CONTRALGRIA
GENERAL DE ANTIOQUIA

Control Objetivo, justicia Fiscal

2. CONTROL DE GESTION .-
REFORESTADORA iNTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S'A” '

S VIGENCIA2016 - .
. CalificaciSn Parciad L. Pondersdsa | Calificacidn
: Totzl

95.250 0.793 75.510
93.580 0.923 L2280
92580 0.951 5.680

[+ 0 g

[+ 0 o

& o 0
83,500 0.122 10.790

Laldicacidn Towd Cootrol de Geston i .-

Fuente: Sistema Gestién Transparents
Elaboré: Equipe auditor.

1.1.2. Confro!l Financiero

La Contraloria General de Antioquia como resultado de la auditorfa adelantada,
conceptia que el Control Financiero, es Favorable, como consecuencia de la
calificacion de100 puntos, resultante de ponderar los factores que se relacionan a
continuacion:

T 3. CONTROL FINANCIERO . .-,
REFORESTADORA INTEGRAL'DE ANT!OQUIA “REA S A”
: =~ VIGENCIA 2016 - S !
-Calificacidn Prreiad . . |ponderadiéa Ca‘_i‘;fm ]
106,600 1,000 160,900
a 9 o
0 a o
Colifiencién Totet Controt Finssciers 1 100 F

i‘=nente: Sistema Gestién transparente.
Elabord: Equipo Auditer.
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CONTRALORIA
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Controf Objetivo, Justicia Fiscal

1.1.2.1. Opinién sobre los Estados Contables

En nuestra opinién, los estados financieros mencionados, arrojan opinién, Sin
salvedades o limpia, la situacién financiera de la Reforestadora Integral De
Antioguia “RIA S.A”, a 31 de diciembre de 2016, asi como los resultados de las
operaciones por el afo terminado en esa fecha, de conformidad con los principios
y nommas prescritas por las auforidades competentes y los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia o prescritos por el Contador
General.

Es responsabilidad del representante legal dar a conocer el informe de auditoria a
ta Oficina y/o responsable de Conirol internec para que continde con el framite de
los hallazgos Administrativos de acuerdo a su competencia.

r

ERNANDO DUQUE ARANGO LYZ MARINA VELEZ VEL

lor Auxiliar de Auditoria Integrada Chlordinadora EquipciAaditor

Atentamente, ; y
JASE
ont
Bl “
PTE, Equipe Auditor Ko @ra,a..
Visto Bueno: Cruz Maria Baloyes Chaverra-P.U- Contadora de la c:J:Jrl'lis.ién%;/?‘<c *

RY Martha Lilfyam Palacios Maldonadoe, Abegada, Comité Operativo M h _P l L’e
. €
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2. RESULTADOS DE LA AUDITORIA
2.1. CONTROL DE GESTION

Como resultado de la auditoria adelantada, en el componente Control de Gestién
se encontraron los siguientes hechos que en principio constituyen hallazgos de
auditoria: '

2.1.1. Factores Evaluados en la Contratacion

En la ejecucidn de la presente Auditoria y de acuerdo con la informacion
suministrada por Reforestadora Integral De Antioguia “RIA S.A%, en cumplimiento
de lo establecido en la resolucién interna de rendicidn de cuentas en linea de la
Contraloria General de Antioquia, se determind que la Entidad celebré la siguiente
contratacién:

En total celebré 199 contratos por valor de $7.699.053.148, distribuidos asi:

i : | 2016,
Obra Publica .G . 0 - 0 0
Erestaoon 9@ 36 903.172.695 21 801.617.105
Suministros 12 3.957.239.594 9 3.932.239.694
Consulioria y otros 151 2.838.640,759 21 2.625.121.823
Interventoria 0 o] 0 0
Régimen Especial 0 0 0 0
TOTAL 199 7.699.053.148 51 7.358.978.622

Fuente: Gestién Transparente
Elaboré: Equipo Auditor

De acuerdo a lo anterior el siguiente es el resultado de la ejecucion de la auditoria
regular a la Reforestadora Integral de Antioguia “RIA SA”.

9
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CONTRALGRIA
GENERAL DE ANTIOQUIA
Control Objetivo, Justicia Fiscal

2.1.1.1. Gestion Contractual.

Como resultado de la auditoria adelantada, la Gestién Contractual obtuvo un
puntaje de 95.26 como consecuencia de los siguientes hechos y debido a la
calificacion resultante de ponderar las variables que se relacionan a continuacién:

TR TS, GESTION.CONTRAGTUAL w10 1 it o 1
REFORESTADORAINTEGRAL DE ANTIOQUI

Fuente: Sistema Gestidn transparente,
Elabord: Equipe Auditor,

2.1.1.1.1. Obra Puablica

No se presentan rendidos contratos tipificados como de Obra Publica, por lo tanto,
no hay hallazgos relacionados con este tipo de contratos.

2.1.1.1.2. Prestacion de Servicios.

De un universe de 36 contratos de prestacién de servicios se auditaron 21; por
valor de $801.617.105, equivalente al 88.76% del valor total confratado en esta
tipologia, de los cuales se evaluaron todas las variables aplicables v descritas en
la matriz de evaluacién de la gestién fiscal; con el siguiente resultado:

HALLAZGOS

{Cifras en pesos)

1. En el Contrato CPS — 025 — 2016, suscrito por valor de $ 25.740.000 con el
objeto de Prestar el servicio de Revisoria Fiscal de conformidad con las
obligaciones legales que a esta actividad corresponde, se observé que no

10
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GENERAL DE ANTICQUIA
Controf Objetivo, Justicia Fiscal

hay informes mensuales, y solamente se presenta un dictamen de
Revisoria Fiscal para la asamblea general de febrero 27 de 2017, sin que
se hiciera efectiva la Clausula 19 o Clausula Penal Pecuniaria del Contrato.
A la fecha no se Je ha pagado ninguna de las cuentas de cobro presentadas
por el Contratista en julio 21, septiembre 30 y diciembre 28 de 2016, ni en
marze 1y mayo 8 de 2016.

En un contrato que sé inicia el 17 de mayo de 2016, no se evidencian
actuaciones del supervisor, sino a partir de diciembre de 2016,
contraviniendo los Articulos 3,.4 y 5 de la Resolucién 170 de marzo 22 de
2013 o Manual de Interventoria.(A)

2.1.1.1.3. Suministros

De un universo de 12 contratos de suministros se auditaron 9; por valor de
$3.932.239.694equivalente al 99.37% del valor total contratado en esta tipologia,
de los cuales se evaluaron todas las variables aplicables y descritas en la matriz
de evaluacion de la gestién fiscal. No se encontraron hallazgos relacionados con
esta tipologia de contratos. '

2.1.1.1.4. Consulferia u ofros Contratos

De un universo de 151 contratos de consultoria u otros se auditaron 21; por valor
de $2.625.121.823, equivalente al 92.48% del valor total contratado en esta
tipologfa, de los cuales se evaluaron todas las variables aplicables y descritas en
la matriz de evaluacidn de la gestién fiscal; con el siguiente resultado:

HALLAZGOS

(Cifras en pesos)

2. En el numeral 3.6 de! Informe de la Contraloria General de Antioquia de
2016, “Observaciones para futuras actuaciones” se hace alusion al Contrato
CR — 004 de 2015 para que se revise en esta vigencia.

Dicho contrato CR-004 — de 2015 se suscribid con INCACIF por la suma de
$92.435.787,36, con el objeto del suministro de mano de obra no calificada,
fertilizantes, insumos herramientas, transporte para el establecimiento de
18,3 hectareas de regeneracion natural asistida (RNA) convencional y por

11
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CONTRALORIA
GENERAL. DE ANTIOQUIA
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nicleos, en el Cerro Pan de Azlcar del municipio de Medellin. De esta
revisién se concluye: (D)

» La adicion a la pdliza correspondiente a la primera prémoga de
diciembre 1, esta correcta; en el otrosi 1, donde se modifica el objeto
contractual en cuanto al érea intervenida y al modelo de intervencién
forestal acordado, v se acuerda la prérroga 2 hasta marzo 17,
suscrito el 23 de diciembre, no se evidencié adicién a la pdliza,
contraviniendo el Articulo 8 del contrato y el Articulo 23 de la Ley
1150 de 2013 y el Articulo 10 del Acuerdo 0001 de 2007 o Manual de
Contratacion.

~» Elotrosi Nro. 2, suscrito el 14 de marzo de 2018, en el cual se hace
la prorroga 3 hasta marzo 25 de 2016 y se adiciona en $ 34.548.497,
fue debidamente respaldade en cuanto a las garantias de
Cumplimiento, Manejo y correcta ampliacién del anticipo, Pago de
salarios y prestaciones sociales y calidad del servicio. Sin embargo
no adiciond la poliza de responsabilidad civil exigida en el Articulo 8
del contrato Lo anterior contraviene el Articulo 23 de la Ley 1150 de
2013 y el Articulo 10 del Acuerdo 0001 de 2007 o Reglamento de
contratacién.

2.1.1.1.5. Interventoria

No se presentan rendidos contratos tipificados como de Interventorfa, por lo tanto,
no hay hallazgos relacionados con este tipo de contratos.

2.1.1.1.6. Régimen Especial.

No se presentan rendidos coniratos tipificados como de Régimen Especial, por lo
tanto, no hay hallazgos relacionados con este tipo de contratos.

2.1.1.2. Legalidad

: 12
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Como resultado de la auditoria adelantada, la legalidad obtuvo un puntaje de
92.59 debido a la calificacién resultante de ponderar las variables que se
relacionan a continuacién:

Fuente; Sistema Gestidn transparente.
Elaboré: Equipo Auditor.

No se presentaron hallazgos relacionades con la Legalidad

2.1.1.3. Rendicién y revisién de la cuenta Gestién Contractual

Como resultado de ia auditoria adelantada, [a Rendicion y Revisién de la Cuenta
obtuvo un puntaje de 93.58 como consecuencia de los siguientes hechos y debido
a la calificacién resultante de ponderar las variables que se relacionan a
continuacién:

— 7.RENDICION Y REVISION DE LA CUENTA .-
‘FORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A,
o I VIGENCIA 201657, '

i g R
A

"+

Fuente; Sistema Gestidn transparente.
Elaboré: Equipe Auditor.
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'CONTRALORIA
BENERAL DE ANTIOQUIA
Control Objetivo, Justicia Fiscal

No se presentaron hal]azgos relacionados con la Rendicién y Revisién de Ia
Cuenta.

2.1.2 Control Fiscal Inferno

Como resultado de la auditoria adelantada, el Control Fiscal Interno obtuvo un
puntaje de 88.5 como consecuencia de los siguientes hechos y debido a la
calificacion resultante de ponderar las variables que se relacionan a continuacién:

8, CONTROL: FISCAL INTERNO

Fuente: Sistéma Gestién transparents,
Elaboré: Equipo Auditer,

HALLAZGOS

(Cifras en pesos)

3. Desde el informe de auditoria a la vigencia 2015, emitido en julic de 20186,
se observa en el hallazgo nimero 3 que el Acuerdo 001 de diciembre 18 de
2007 no ha sido actualizado, por lo tanto se siguen inobservando las
disposiciones contractuales en los Articulos 159 y 160 del Decreto 1510 de
2013. (D)

4. No se encontrd Plan Anual de adquisicién, contraviniendo el Articulo el
Capitulo 4 del Decreto 1510 de 2013. (D)

5. Se encontré que durante el periodo comprendido entre el 12 de septiembre
de 2015 y el 25 de enero de 2016, la Entidad no tuvo pdliza Multirriesgo lo
cual incremento el riesgo del accionar en la Empresa, contraviniendo los
Articulos 34 numeral 21 y 22 y 48 numeral 63 de la Ley 734 0 Cadigo Unico
Disciplinario. (D)
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CONTRALQRIA
GENERAL DE ANTIOQULA
Control Objetivo, Justicia Fiscal

2.1.3. Gestion Ambiental
Este componente no fue objeto de evaluacion en la presente Auditorfa.

2.1.4. Rendicion de la Cuenta Anual.

En la ejecucion de la presente Auditoria y en cumplimiento de lo establecido en la
Resolucién Interna de Rendicidn de Cuentas Anual de ia Contraloria General de
Antioquia N° 1986 de diciembre 27 de 2016, se observd que la Reforestadora
Integral De Antioquia “RIA S.A”, rindié_los documentos que debian hacerse con
plazo al 28 de febrero del 2016, observando lo establecido en el articulo 32 de la
Resolucién antes mencionada, arrojando el siguiente resultado:

it i RIndio Glignta Aridar s i) +riRendicioniestemporanea okt e | \=1!,!%rE~I:Eﬂ!ﬂi’:ﬁlﬁi‘ﬁisqj‘cimd‘-'dEPASiiEE
Concepto fecha Conceptn auditor fecha radicado fecha
auditor )
Si 28 de febrerg 2047, NA N/A NA N/A

Fuente; Plataforma de Gestion Transparente
Reviss; Equipe Auditer

2.2 CONTROL FINANCIERO

Como resultado de la auditoria adelantada al componente de Control Financiero,
se encontraron los siguientes hechos que en principio constituyen hallazgos de
auditoria: :

Aspectoé Relevantes de la Sifuacion Financiera de la Entidad
Situacion de Tesoreria

A diciembre 31 de 2016, las obligaciones contractuales, laborales, legales e
impositivas, ascendian a $1.994.890.083, menos un disponible de $408.325.240,
generdndose un déficit de $1.586.054.843, sin incluir, obligaciones por pérdida en
segunda instancia de una demanda laboral, por valor aproximado de
$325.000.000, la cual estan corriendo intereses diarios por falta de pago, por tanto
el déficit real ascenderia a $1.911.054.843, segin el siguiente detalle de tesoreria:

TR ION DETESORERIAA DICIEMBRE - Sote S
CONGEPTO o SALDOS $ ACUMULADO $
DISPONIBLE 408,835,240
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CONTRALCRIA
GENERAL DE ANTIOQUIA
Control Objetivo, Justicia Fiscal

CONCEPTO SALDOS § ACUMULALDC
Bancos 327.413.260

Cuentas por cobrar 81.421.880

OBLIGACIONES 1.994.890.0983
Cuentas x pagar (proveedores, honorarios y servicios e impuestos) 315.137.881

Cuentas x pagar (funcionarios RIA) 304.790.492

impuestos (I riqueza -Cree - [VA-Rte. Fte) Estampilias 1.010.554.494

Anticipos recibidos X contrates de entresaca '- 364.407.216

Deéficit . -1.586.054.843
Demandas laborales falladas en segunda instancia a favor de José

Pestafia y Otros en contra de RIA, las cuales estdn causando

intereses diarios por el no pago, sin incluir dentro de las

obfigaciones 325.000.000 -325.000.000

Fuante! Direccion Finandiera
Elabore: Cruz Marla Balkyes Chavara, Profesiopal Universitario

Mediante ordenanza numero 051de 2018, [@a Asamblea Departamental de
Antioquia, aprobé recursos para la empresa por valor de $7.930.000.000, de los
cuales solo fueron desembolsados $800.000.000, recursos que fueron aplicados a
cubrir obligaciones atrasadas por concepto de néminas desde julio a diciembre,
prestaciones sociales de funcionarios y exfuncionarios, gastos de viaje, aportes a
seguridad social, y pagos de algunos proveedores como se observa en la tabla.

OBLIGAC!ONES CUBIERTAS CON CAPITALIZACION 2016 DEL DEPARTAMENTO DE
___ ANTIOQUIA .
{REEACION:RESIIMID S T O BLIGACIONES! ;
Néminas del 01 de julio al 31 de dxclembre 377.504. 944
‘| Liguidaciones de prestaciones sociales exfuncionarios 151.034.702
Prestaciones sociales Funcionarios -Prima de navidad, servicios y
vacaciones 130.467.409
Gastos de vigies de funcionario 23.351.124
Aportes seguridad |, pensién, arl mes de diciembre 31.518.589
Prestaciones sociales de Cesantias e intereses a lgs cesantias 2018 L 63.230.612
Proveedores 13.892.640
TOTALES 8060.000.000

Fueme Direction Finandiers
Elabore; Cruz Meriz Baloyes Chaverra, Profesional Universitardie

Sin embargo estos recursos no fueron suficientes para cubrir todas las
obligaciones que se tenian pendientes a la fecha de cierre del 2016, quedando
pendiente por pagar, a la mayoria de los proveedores aproximadamente
$301.245.241 y las obligaciones legales con:la Direccion Nacional de Impuestos
Nacionales DIAN $1.010.554,494 y demandas laborales falladas en segunda
instancia por un monto aproximado de $325.000.000, situacién gue expone a la
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CONTRALORIA
GENFERAL PE ANTICQLHA

Control Objetive, Justicia Fiscal

Entidad a riesgos de embargos por el incumplimiento de sus obligaciones por falta
de liquidez, observéndose la necesidad de capitalizacién via aportes, por parte de
los socios, hasta que la Empresa esté en capacidad de generar sus propios
ingresos.

Situacién Legal de Algunos Predios

La Empresa desde el momento de sus inicios en la Secretaria de Agricultura de la
Gobemacién de Antioquia recibié algunos predios privados, en los cuales se
realizaron inversiones publicas importantes, bajo la modalidad de contratos de
cuentas en participacion, con ofertas comerciales © escrituras con una
participacién de la madera en pie al propietario del 30% como compensacion por
la tenencia del bien inmueble objeto de la plantacion. '

Sin embargo algunos contratos de usufructo, fueron objeto de condiciones
especiales en la negociacién; en la mayorfa de los contratos firmados entre RIA 'y
_el propietario del predio se negocié sobre la produccion total del establecimiento a
turno final, es decir, utilidades (después de costos y gastos).

En otras negociaciones o coniratos, RIA se compromete a entregar la madera al
propietario del predio con alguna transformacion y lista para plataforma de camion,
asumiendo los costos de corte y transporte del porcentaje del propietario, ademas
de condiciones especiales en la negociacion, se pactaron porcentajes superiores
hasta de un 50% de participacién, poniendo en el momento a RIA en desventaja
frente a esos particulares.

il 3 il
IAlvaro Pio Valencia Vélez {2 %
Vendido A Jaime Valenci galor de las pretensiones
Jamaica-  [Aristizabal Gloria Isabel Lép o o 704,149,538 por periuicios,
Vegachi Montoya  (48%),  Sergio Sor | 45% | 1AITSTTE08 doseriales y $73.771.700 25738
. Wejandro  Saldamiaga  Meii perjuicios inmateriales
E50%}

Valor de [as pretensiones

- . $184'029.111 por perjuicics
El Edén-Amalfi Sin identificar 55% 45% 410.137.841 materiales y $73.771.700 383

perjuicios inmateriales
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CONTRALORIA
GENERAL DE ANTIOGQUIA
Control Objetivo, Justicia Fiscal

IOBSERVALC]
Valor de las pretensiones
$1.176°687.505 por
LR . . perjuicios materiales
a Represza- . e o " 3878'324.755 como dario
Apartado Sin identificar 50% 50% | 498321202 emergente 1Y 257,98
$208'362.750 dafio
emergente 2, Perjuicics
inmateriales §73771.700
Aleiandria- -
Vegachi ISin identificar 51% 39% 34 6
La  Mascarad
Vegachi 60% 40% 41,4
Palestina-Yali B50% K¥0% . 1739,1
el Jagual] :
Salgar B0% #0% 147.1
La Colembiad ’
Ciudad Belivar 60,50% 39.50% 8.4
L.a (Guacad
Salgar : B0% 40% 200.7
Los Pincsd
Angeldpolis B0% 0% 17,8
ISan Franciscod
Fredonia 62.50%  B7.50% 21,8
Corome- ’
Ihbriaqui 50% 0% 108,8
La Esmerzlda-
Fronting B54% B6% 13,8
= Piscina- :
Fronting 60.50%  138.50% 20
San Cayetano-
Fredonia BG% 0% - 52,3
IAlcdzar-Salgar BGY% B0% 40,8
Negociacion realizada por
Neoonapas | Fondo Ganadero De Cordoba | 70% | 30% | 8.607.287.437 Eftfxdgggjd donde nel 1558
ituacidn legal del predio

Fuente: Informe Técnico ~Actas Junta Diractiva 134 y carpata pradic Tulapa
Elaboro: Gruz Maria Baloyes Ch, Profesional Universitaris

Composicién Accionaria’

La composicion Accionaria de la Reforestadora Integral De Antioquia “RIA S.A”
a diciembre 31 de 2016, es la siguiente:

COMPOSICION ACCIONARIA A 31 DE DICIEMBRE DE 2016

VAEORISUSCRIT

NMILES BEST ORGENTAIES

73.820.000 90.7437

RERLASNPERS,
ARTAMENTO

DEP/
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T,
CONTRALORIA

GENERAL DE ANTIOQUIA
Control Objetivo, Justicia Fiscal

IMERQIDEL
ACCIONIST, ACCIONES

MUNICIPIO DE MEDELLIN 244 -
EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN 1.000 5.000.000 £.1463
INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE
ANTIOQUIA 259 1.285.000 1.5919
COLANTA 2 10.000 0.0123
PARQUE TECNOLOGICO 1 5.000 0.0081
TOTAL 18.270 £1.350.000 100%

Fuente: Direccitn contable ¥ financiera
Elaboro: Crux Maria Baloyes Ch, Profesional Universitario

2.2.1. Estados Contables

Como resultado de la auditoria adelantada a los estados contables se obtuvo un
puntaje de 100, debido a Ia calificacién resultante de ponderar las variables que se
relacionan a continuacién, arrojando como concepto de Opinién:(Sin salvedades o

limpia:

VIGENCIA 2016 .
U Galificadts Pasdial | Ponderacdn | Solfccidn
rar o . . e . Total

100,000 1.000 100,000

i

Fuente; Sistema de Gastidn Transgparente
Elaboré; Cruz Maria Baloyes Chaverra— P.U, - Contadora

HALLAZGOS
(Cifras en pesos)

GRUPO 15 Inventarios

6. Es necesario reiterar que el descuido de las plantaciones podria generar
pérdida de algunas de ellas, por la ausencia de mantenimientos,
entresacas, podas, controles fitosanitarios enire otras actividades, que de
no ser realizadas afectaran negativamente las inversiones reflejadas en la
cuenta de inventario forestal, cuenta 1520, por valor de $90.928.048.616,
que representa el 98,31% del valor total de los activos de la Entidad,
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CONTRALGRIA
GENERAL DE ANTICQUIA

Control Objetivo, Justicia Fiscal

inobservando, lo contemplado en el articulo 3 de Ia Ley 489 de 1998,
relacionado con el principio de eficiencia y eficacia y economia. (A) '

GRUPO 24 Cuentas por pagar

7. En la cuenta 2401 adquisicién de bienes y servicios por valor de
$205.261.314, se evidencio que durante la vigencia 2016, se asumieron
gastos por $50.071.931 (ver cuadro anexo), los cuales no obedecieron a
una planificacidn sistematica, toda vez que se realizaron gastos sin el
cumplimiento de requisifos previos  sefialados en el manual de
contratacién, sin Disponibilidad Presupuestal, sin contrato escrito; ademas
no se observd acta de recibo a satisfaccidn, actualmente los proveedores
estan reclamando el pago, pero debido a las situaciones expuestas, éstas
obligaciones quedaron pendientes de legalizar en las cuentas por pagar
debido a la falta de dichos requisitos previos y que los proveedores estan
reclamando el pago. La situacién anterior incumple lo establecido en los
articulos 21 y 22 del decreto 115 de 1996 y articulos 18 y 20 del Decreto
568 de 1996, Articulos 6 y 7 del acuerdo 01 de 2007 expide el Reglamento
de Contratacidén de la Reforestadora Industrial de Antioquia RIA S.A, el
numeral 1.2.6. Existencia real de bienes, derechos, obligaciones y el
articulo 34 de la Ley 734 de 2012. {D)

OBLICACIONES PENDIENTES DE LEGALIZAR

Traslado, instalacion y soporte para fa No existe contrato fisico ,
plataforma tecnolégica de hardware, ni hay clardad sobre el
4 de agosto software, conectividad ¥ nombre del contratista
SPS-029-2016 comunicaciones de |z red de datos en 8.773.800

de 2016 la nueva sade de RIA SA.

correspondiente al contrate nro. Cps-
028-2016.
Traslado, instalacién y soporte para la
red eléttrica intemna, instalacion de-
energia regulada y conveacional, para
el funcionamiente de toda la 11.610.733
conectividad en la nueva sade de RJA
. , &n Benedan., ' .
CPS-030-2018 Sin fecha - Valor adicional . 1.847.184

CPS-030-2018 | Sinfecha No existe contrato fisico.
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CONTRALORIA
GENERAL DE ANTIOQUIA
Control Objetivo, Justicia Fiscal

::li
Hay un borader de
SIN ) Archivo, digitalizacién y bodegaje del contrato presuntaments ,
Sinfecha | . o 16.840.188 | sin fecha, sin
CONTRATO archivo de la Entidad disponibilidad y
compremiso presupuestal
Sin CDP, ni , Registro
Trabajos ejecutados en pisos de Presupuestal, ni
SIN Sin madera, con materiales proporcionados 11.000.000 Contrato, mediante ¢l
CONTRATO por RIA, colocados en cuatro oficinas y B cual se pueda establecer
en sala pequefia, la descripcidn de lo

contratado y ef monto

TOTAL . 50.071.931

Fuenie: Corlificado Enidad obigaciones Sin contabilizar & 31 Ge 2016
Shabord; Cruz Marfa Baloyes Ch PU-Contadora

8. Revisada la cuenta 2425 Acreedores por $158.096.245 a diciembre 31 de
2016, se evidencid cuenta por pagar por $25.251.952 , al proveedor de la
empresa ADA, que corresponde a un contrato de arrendamiento CPS 019
de 2015, situacién que generé la suspension del servicio de licencias y
hosting, conllevando a que el acceso al Sistema Integrado de Informacion
por via web quedara bloqueado desde el mes de abril de 2016, no obstante
haberse realizado la capacitacién y acompaiiamiento en la implementacion,
parametrizacién y carga de datos del Sistema integrado de informacion
ERP SICOF para la Reforestadora Integral de Antioguia S.A de los médulos
de presupuesto, contabilidad y tesoreria, situacién que a la fecha de la
auditoria se observd, que las operaciones presupuestales y contables son
casi todas manuales, generando riesgos de acciones legales por
incumplimiento a sus obligaciones, incumpliendo el Articulo 37 de la ley 489
de diciembre de 1998 y los principios de eficiencia, eficacia y economia
contenidos en el articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia y el
numeral 1.4. Riesgos de Indole Contable de la Contaduria General de Ia
Nacién. {A)

Grqpo 27 Pasivos Estimados

9. Examinados los Estados Contables Grupo 27 Pasivos Estimados los cuales -

representan el valor estimado de obligaciones a cargo de la Entidad, ante la
probable ocurrencia de eventos que afectarian su situacion financiera, se
evidencié en los Estados Financieros de la Reforestadora Integral de
Antioquia a 31 de diciembre de 2016, que no se tiene creada la cuenta
2710 Provisién para Contingencias, no obstante poseer litigios fallados en
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'CONTRALORIA
GENERAL DE ANTIOQUIA
Controf Objetivo, Justicia Fiscal

contra de la Entidad en 'segunda instancia, por valor aproximado de
$325.000.000, evidenciandose que la Entidad no realizé los registros
correspondientes para presentar una informacién fiable v razonable,
subestimando los estados financieros, situacién que incide negativamente
en los flujos de efectivo y el patrimonio publico de la Entidad, por el
inadecuado tratamiento presupuestal y coniable, incumpliendo el numeral
2.1.1.3. Registro y gjustes y 2.1.2. Revelacidén de Resolucion 357 de 2007
y numeral 1.2.6. Existencia real de bienes, derechos, obligaciones y
documentos soporte idéneos del Instructivo 02 de Cierre Contable de
diciembre 2016 ver cuadro anexo. (A)

-DEMAND A RABICADO i FECHA! MOTTV PRE;

Félix José | 05001310500 | 11/04/2013 | LABORAL 325.000.000 | ALTA Estén en
Pestafiay | 82013003880 : K acercamientos con
ctros 2 propuesta de page de

225.000.000 en fres(3)
cuotas fecha del evento
18 de junio de 2016

Fuente: Procesos Judicialesa diclembre 31 de 2016
Elabord: Cruz Maria Baloyes Ch PU-Contadera

Grupo 81 Derechos Contingentes Litigios y Demandas a Favor

10.La cuenta Litigios o Demandas Cédigo 8120, comprende el valor de las
pretensiones de los procesos Judiciales instaurados por la empresa contra
terceros, en el analisis de los libros auxiliares a diciembre 31 def 2016, no
se evidencid registro alguno, no obstante la Empresa presenta evidencia de
demandas instauradas “contra terceros con pretensiones por valor de
$434.000.000. segin se relaciona en el cuadro: ’

- Es una accién
Henry Accion de repeticion- de repeticion
1 Cadavid 050513335;300%3201200 01/01/2012demanda solidarfamente a |  165.000.000  |derivada de una
Lopera RIA por incumplimients det condena por
contratista solidaridad
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CONTRALGCRIA
GENERAL. DE ANTIOQUIA
Controf Objetive, Justicia Fiscal

afias]

2 050013333703201500 Sin fecha ) 265.000.000 f\lc s.e puede
24100 . inferir la
- {Indemnizacién decisién a tomar]

Fuente: Ralacién de Demandas a favor
Elabore: Gru Maria Baleyes Ch. Profesional Universitario

Adicionalmente, se evidencid proceso administrativo adelantado en la
aplicacién de la ley de restitucién de tierras por presuntas inconsistencias
en la adquisicién de algunos lotes de tiertas aparentemente sin legalizar
que hacen parte de la Hacienda Tulapas, relacionada en el cuadro anexo
ante el Juez Segundo Civil del Circuito especializado en restitucion de
tierras del municipio de Apartadd Antioguia, por negociaciones con el Fondo
Ganadero de Coérdoba, desde el afio 2005, donde se realizd una
intervencién por parie de RIA en el predio las Tulapas, ubicado en los
municipios de Necocli y Turbo aproximadamente 1500 hectareas, donde no
se contaba con escritura piblica de alguncs predios de los que conforman
la Hacienda Tulapas, por tanto no se tiene claridad del nimero real de
hectareas sin legalizar, al parecer, estén aln sin legalizar 310,73 hectareas
por parte del Fondo Ganadero de Cérdoba, ubicados en las veredas la Pita,
Santa Fe de la lslita y Brazo Izquierdo del Municipio de Turbo de acuerdo a
informes encontrados en la carpeta del predio en RIA.

Preservacién del

Proceso de patrimonio plblico Proceso de
3 Tulapa 889 2015 restitucién de invertido porvalor restitucion de
tierras aproximade de tierras
$3.607.237.437

Fuente: Relagicn de Demandasa favar
Eiaboro: Cruz Marfa Baleyes Ch, Prefesienal Universitaria
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CONTRALORIA
GENERAL DE ANTIOQUIA

Controf OBjetivo, Justicia Fiscal

Por consiguiente la cuenta presenta incertidumbre a! igual que la
contrapartida Responsabilidades Contingentes por Contra (Cédigo 8905),
evidenciando falta de conciliacién entre el area financiera y la juridica en el
proceso de cierre con el fin de revelar los hechos que puedan afectar en un
futuro la realidad financiera de la Entidad, inobservando el numeral 1.2.1
Analisis, verificaciones y ajustes y 1.2.2 Conciliacién entre las éreas de Ia
Entidad del Instructivo 002 de Cierre Contable del 21 de diciembre de
2016, de la Contaduria General de la Nacion. (A)

Grupo 91 Responsabilidades Contingentes- Litigios © Demandas en Contra

11.La cuenta Litigios 0 Demandas (Codigo 9120), comprende el valor de las
pretensiones de los procesos Judiciales en contra de la Empresa
instauradas por terceros por $17.454.013.831 en los libros auxiliares a
diciembre 31 del 2016. Sin embargo segln el informe que relaciona las
demandas suministrado por la Entidad, por un valor de $17.233.709.564,
presenta una diferencia de $220.304.267, evidenciando que la Entidad no
tiene claridad de todas las pretensiones cuantificadas, que demuestren un
estimativo probable de cada uno de los litigios que cursan en los estrados
judiciales en contra de la Entidad presentando incertidumbre sobre las
mismas al igual que la contrapartida Responsabilidades Contingentes por
Contra {Cddigo 9905), inobservando el numeral 1.2.1 del Instructivo 002 de
Cierre Contable del 21 de diciembre de 2016, de la Contaduria General de

la Nacion. (A)
Manuel | 5500131050002016014
1 Santiago 2700 097/11/2018 Laboral 38.028.831
Ospina
Carlos Eduarde | 0500131050023201600 Pretension
- Traiille 08480 93!021291 6 Laboral 0 desconccida
Carlos Arturg | 0500131050042010003
Correa Giraldo 2501 12/04/2010 Laboral 104.665.733
Diege Wan 0500123310002010004 Incumplimiente
Salazar P 5302 13/05/2010 contractual 15.159.375.000
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Estan en
acercamientos
con propuesta
Felix José de page de
Pestaia Y | 0900131031982013002 | 445412013 Laboral 325000000 | 225.000.000 en
Otros : 3 cuotas fecha
del evento 18
de junic de
2018
Marcel . ' Primera
Piraquive | 0500141 ossg*ésaszmsoos Sinfecha Laboral 45000000 |instancia @
Gomez favor de RIA
’ Ne se puede
Maria Cristina | 0500133337032015002 Indemnizacién inferir
7 Camargo Rubio 4100 20812015 por perjuicics 1.561.600.000 decisién
tomnar
TOTAL CUENTA 9120 VS 8205 LITIGIOS Y DEMANDAS 17.233.709.564
EN AUXILIAR 2018 17.454.013.831
DIFERENCIA SEGUN REPORTE DEMANDAS ~ABOGADO -220.304.267

Fuente: Relacion de Demandas .
Eiaboro: Cruz Maria Baloyes Ch. Profesional Universitario

2.2.1.1. Concepto Control Interno Contable

De conformidad con lo establecido en la Resolucion 357 del 23 de julio de 2008,
“Por la cual se adopta el procedimiento de contro! interno contable y de reporte del
informe anual de evaluacidn a la Contaduria General de la Nacién”; se realizd la
evaluacién cuantitativa del Control Interno Contable de la Reforestadora Integral
de Antioquia ubicada en el municipio de Medellin, para determinar el grado de
implementacién y efectividad de los controles asociados a las actividades del
proceso, asi como de otros elementos de control, para la cual se tuvo en cuenta fa
informacién vy la evidencia documental aportada, la calificacién asignada entre 1y
5, de acuerdo al grado de cumplimiento y efectividad de cada criteric o accién de
control. La Empresa presentd al Sistema Consolidado de Hacienda e Informacion
Plblica — CHIP, en lo conceriente a la vigencia 2018 un puntaje de 4,02 ubicado
en un rango Satisfactorio.

' Sin embargo de acuerdo a la evaluacion realizada en la Auditorfa integral a sus
Estados Financieros se registra como resultado un puntaje de 3,61 ubicandolo en
un rango de Satisfactorio, para la vigencia 2016, como se describe a
continuacion:
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Resultados de la Evaluacién

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE
NT:R EVALUACION DEL CONTROL INTERNO PUNTAJE INTERPRETACIO
o CONTABLE OBTENIDO N
1 CONTROL INTERNO CONTABLE 3,61 SATISFACTORIO
1.1 { ETAPA DE RECONOCIMIENTO 3,81 SATISFACTORIO
1.1.1¢ IDENTIFICACION 3,64 SATISFACTORIO
1.1.2] CLASIFICACION 3,62 SATISFACTORIO
1.1.3| REGISTROY AJUSTES 3,67 SATISFACTORIO
1.2 | ETAPA DE REVELACION 3,60 SATISFACTORIQ
121 ELAB'ORACI(')N DE ESTADOS CONTABLES
Y DEMAS INFORMES 3,58 SATISFACTCRIC
122 ANALISIS, II}ITERPRETAC!ON Y X ;
™ | COMUNICACION DE LA INFORMAGION 3,62 SATISFACTORIC
1.3 | OTROS ELEMENTQS DE CONTROL 3,63 SATISFACTORIO
1.3.1| ACCIONES IMPLEMENTADAS 3,63 SATISFACTCRIQ

Fuente: Infermes dal Municipio y Raporte Contrel Intemo cortadle do [ eptidad
Elabard: Cruz Maria Balayes Chaversa— P, - Contatora

Debilidades del sistema de control interno contable

No existe una politica mediante la cual las transacciones, hechos y
operaciones realizadas en cualquier dependencia del ente plblico, -sean
debidamente informadas al area contable a través de los documentos
fuente o soporte.

No se enconiré en los archives evidencia relacionada con la adopcién e
implementacion del Manual de Politicas vy Practicas Contables, en procura
de orientar la administracion hacia el logro de informacion confiable,
relevante y comprensible, de conformidad con el nuevo cambio normativo
acorde al proceso de convergencia.

No se ha realizado un proceso de depuracién y actualizacidn para el
saneamiento de todas las cuentas que conforman el Balance General.

Se evidencio que la Entidad realizé y envid la evaluacion de Control Interno
Contable a la Contaduria General de la Nacidn, sin embargo, éste no se
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observa, al realizar la consulta en.informe al ciudadano, pero se constatd al
ingresar con la clave del usuario que efectivamente se rindié el informe al
organc respectivo.
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3. OTRAS ACTUACIONES

3.1. INFORMACION PRESUPUESTAL

CONCEPTO VALOR f OTROS
Nit Entidad 811.038.424-8
Valor Presupuesto Transferido SGP 0
Vaior Presupuesto Transferdo SGR 0
Valor Presupuesto Recursos Propios 0.428.279.793
Valor Presupuesto de Funcionamiento y/o de Operacién Comergial 2.176,635.605
Valor Ejecutade Presupuesto de Inversion 551.564.980
Valor Ejecutado Servicic de la Deuda )
Estado Entidad ACTIVA
Cédigo CHIP / CGN 923271140

Fuente: Elecucion Prosupuestal Admiristracién RIA
Elaboro: Cruz Maria Baloyes Chaverra, Profesional Universitario

3.2. ATENCION DE DENUNCIAS Y/O INSUMOS

Durante la presente auditoria no se realizé seguimiento a denuncias.

3.3. BENEFICIOS DEL PROCESO AUDITOR

Durante la presente auditoria no se generaron beneficios de auditorfa.

3.4. SEGUIMIENTO OTROS DOCUMENTOS

Durante la presente Auditoria ne se realizé seguimiento a otros documentos.

3.5 CONTROL A LAS FIDUCIAS

ITEM CONCEPTO

Fiduciaria N/A
Ciase de negocio fiduciario ¢ fiducia N/A
Saldo z la fecha de corte 0
Naturateza de los recursos N/A
Tipo de Gasto N/A

Tipo de Actives Fideicomitidos N/A -
Destinacion de los Recursos 0

Fuente: Directora contable y financiera
Elabors; Cruz Maria Baloyas Ch. Profesional Universitare
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Durante la presente auditoria no se encontr en la Entidad manejo de Fiducias.

CONTRALORIA
GENERAL DE ANTIOQUIA

Control Objetivo, Justicia Fiscal

3.6. OBSERVACIONES PARA FUTURAS ACTUACIONES DE LA
CONTRALORIA GENERAL DE ANTIOQUIA.

3.6.1. GESTION CONTRACTUAL

Los Contfratos que se presentan a continuacién fueron suscritos en el 20186, pero a
la fecha de la Auditoria a esa vigencia todavia estaban en gjecucion. Por su
representatividad, la Comisién considera la conveniencia de que sean revisados
en préximas actuaciones de {a Contraloria.

i

il

Coniratar un profesional administrativo durante Ia ejecucion del
contrato interadministrativo # 1100 de 2016 celebrado entre el,

Mauricio Caro

CPS-035-2016 Area Metropaiitana del Valle de Aburrd y al Reforestadora integrat 58.956.000 Diaz
de Antipquia S.A
Contratar un profesional furidice durante fa ejecucion del contrato
interadrinistrafivo n 1100 de 2016, celebrado entre Area Jame Enrigue
CPS-036-2016 Metropolitana de! Valle de Aburrd y 2l Reforestadora Integral de 50.702,160 Cebalios Ruiz.
Antioguia S.A
Contratar un profesional social con dedicacion del 100%, durante
la ejecucién del contrato interadministrativo n 1100 de 201 &, Calle Ospina
Crs-037-2016 celebrado entre ef Area Metropolitana del Valle de Aburra yal 50.702.160 Claudiz Patricia.
Reforestadora Integral de Antiaquia S.A
Contratar el servicio de transporte para |z movilizacion del
personal y/o transporte de insumos y pintulas a los predios que lo Beatriz Vélez
C5-005-2016 requiera, en la ejecucién del contrato interadministrativo que 54.000.000 Elena Garzén
confribuya a la consolidacidn del proyecto MAS BOSQUES )
PARA MEDELLIN. . :
Ejecutar podas de formacidn, Enpias y desbejuque en 194 has de
CM-008-2016 plantaciones forestaies establecidas con pino patula, ciprés { 165.460.690 | Jeag Ingenieria
supressus lusitinica) v eucalipto (sucaliptus sp)
Contratar un (1) tecndlogo de apoya técnice para ia gjecucion del
proyecto 100.0004rboles, actividades de estabiecimiento y :
8;?’840'2016 martenimiento, en desarrollo de la adicién y prémoga del contrato | 37.573.896 ;gg':; Vives
Interadministrative 48000609686, celebrado entre la Reforestadora
Integral de Antioquia y la Alcaldia de Medellin.
Contratar un profesional forestal como coordinador tecnico, para
coordinar las actividades técnicas en cumplimiento de los
Corat12076 | Shietivos de la adicidn y profmoga del contiato Interadmintrative | 56,733,895 8;;;{‘3"’&%“
No 46000609686, celebrado por la Reforestadora Integral de
Antioguia v la Alcaldia de Medeliin )
Contratar un profesional de apoyo administrative y financiero para
g respaldar las gestiones de la coordinacién administrativa del .
Croi2 201 | contrato interadministrativo No 4500060966, tolebrado anie [ | 56,733,895 Sonatan Lopez
Reforestzdora Integral de Antioquia y Ia Alealdia de Medellin,
durante la adicién y prémroga. #
Cr-005-2016 Efectuar ighores de reforestacdn protectora 'en areas de 1.404.318.2 | Unign Temporal
importancia ambiental con finag de preservacién Y conservacion 05 El Libang -
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de la biodiversidad del valle del abusra | Amorac

Fuente: Folder ge Contrates
Elabord; Luz Marina Vélez Vilez ~ Contralora Auxiliar

3.6.2. GESTION FINANCIERA

o En La cuenta 2440 presenta las obligaciones de Impuesio contribuciones y
tasas por pagar a la DIAN, la cual asciende a diciembre 31 de 2016 a
$850.764.000 por concepto de la declaracion del impuesto a la riqueza y
complementario de normalizacién tributaria por valor de $742.341.000, la
cual tenian plazo para declarar y pagar la primera de 2 cuotas, el 19y 22 de
mayo Y la 2 cuota entre el 8 y 21 de septiembre de 2016 y que por falta de
recursos se dej6 de pagar este impuesto, generando intereses de mora por
valor de $108.423.000, a diciembre 31 de 20186 para un total de la deuda de
$850.764.000, lo cual debe ser objeto de seguimiento por cuanto ain no se
ha cancelado dicho impuesto.

Mediante Resolucion nimero 1313 del 23 de junio de 2017 de la Direccion
de Impuestos Nacionales DIAN, le da una facilidad de pago a RIA, en
respuesta a solicitud de plazo realizada el 19 de mayo de 2017, para la
cancelacién de las obligaciones fiscales por concepio del impuesto a la
riqueza por $742.341.000 dejados de pagar al momento de presentar la
declaracion en la fecha que le correspondia 12 de mayo de 2016, la primera
cuota, valores que ascenderfan con intereses Yy financiacién a
$1.454.401.000, con un plazo de pago hasta el 23 de junio de 2018,
distribuidas en cinco (5) cuotas bimestrales de $242.401.000 y una (1) por
$242.396.000, previo abono por parte de RIA de $182.332.605, realizado
mediante orden de pago 17418 del 23 de junio de 2017. Como se puede
observar, la deuda {endrfa un incremento del 45,35% del valor inicial. Cabe
advertir que el no cumplimiento del Acuerdo de pago firmado con fa DIAN, le
causara una situacion financiera mas gravosa a la Entidad a futuro, toda vez
que se podria producir embargos por parte de la DIAN de los bienes y
recursos de la Entidad que ia afectarian negativamente. En la siguiente
tabla se hace una relacion del acuerdo de pago y el total del mismo.

ACUERDO DIAN RESOLUCI()N 4313 DFL 23 DE JUNIO DE 2017
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L 242.401.000 | . 23/0812017 | LP IMPUESTO AL P 2016 1

2 242.401.000 23110271 LP IMPUESTO AL P 2016 1

3 242.401.000 2322017 | LP IMPUESTO AL P 2018 1

4 242.401.000 23/02/2018 | LP IMPUESTO ALP 2016 1

5 242.401.000 230412018 | LP IMPUESTO AL P - 2017 1

& 242.396.000 23/08/2018 | LP IMPUESTO AL P 2017 1
TOTAL 1.454.401.000

Fuante; Resolucion 1813 dol 23 de junic de 2017
Elaboro: Gruz Maria Baloyes Ch, Profesicnal Universitario

» Félix José Pestafia y Otras tres (3) personas quienes laboraban para el
seftor Henry Cadavid Lopera, contratista de la Reforestadora Industrial de
Antioquia RIA S.A, en la Reforestacién del Proyecto la Gloria en el
municipio de Caucasia segin contrato LP-001-06 del 21 de marzo de 2006.

Mediante sentencia proferida por el Juzgado 19 Laboral de descongestion
de Medellin, el 10 de febrero de 2012, en el radicado 2007-00199, se
condend al sefior Henry Cadavid Lopera al pago de cesantias, intereses a
las cesantias, prima de servicios, vacaciones, indemnizacién por falta de
pago $13.600, por dia de retraso desde el 29 de junio del 2006 hasta el
pago efectivo, e indemnizacion por despido injusto de 30 dias de salario a
razdn de $13.600 diarios y por costas procesales la suma de $6.900.

El 11 de junio de 2015, el juzgado diecinueve laboral de descongestion de
Medellin en el radicado 2013-388 profirié sentencia en contra de RIA
condenandola al pago solidario de las acreencias laborales y al pago de
costas en la suma de $1.610.150, providencia que fue apelada por RIA,
ante el Honorable Tribunal de Medellin, sala laboral, la cual confimé la
seniencia el dia 8 de marzo del 2017, las sentencias se encuentran
legalmente ejecutoriadas y existe un proceso ejecutivo laboral.

El abogado demandante le envié a la entidad una propuesta de acuerdo de
pago radicado ante el Juez 8° Laboral del circuito de Medellin el 19 de
mayo de 2017, donde refiere que el total de las condenas asciende en la
actualidad a la suma de cincuenta y cuatro millones cuatrocientos cincuenta
y cuatro mil cuatrocientos pesos ($54.454.400), mas a la fecha por
mtereses legales la suma de diecisiete millones seiscientos ochenta y
cuatro mil cero sesenta y nueve pesos ($17.684.069), para un total de
setenta y dos millones ciento freinta y ocho mil cuatrocienios sesenta y
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nueve pesos ($72.138.469) para cada uno de los demandantes para un
total por la condena que suma $288.553.876. Ademas de las costas
procesales en todas las mstanc:ias por $34.408.600, para un valor de
$322.962.476.

La propuesta que se hace a la Reforestadora Integral de Antioquia, para el
pago de éstas acreencias es de Cancelar la suma de $225.000.000 asi:

Cancelar el dia 15 de septiembre de 2017 $75.000.000, el 15 de octubre de
2017 $75.000.000 y el dia 15 de noviembre de 2017 $75.000.000.

Se evidencid que el no pago de las prestaciones sociales en forma
oportuna, generd sancién moratoria € indemnizacion por despido injusto
segiin ‘sentencia nimero 661 de 2015 proferida por el juzgado 19 laboral de
descongestién del circuito, ademés generé unos intereses moratorios
causando perjuicios a ia entidad en el momento de los desembolsos, asi:

Perjumlos reconccidos
Costas v agencias en derecho $34.408.600
Intereses a la tasa méaxima legal vigente ceriificada por $17.684.069%4
la Superintendencia Financiera respecto a los perjuicios
reconacidos
Total demanda mas costas més los intereses moratorios $322.962,476

Fuente: Relacion da Demandas
Elaboro: Cruz Mariz Baloyes Ch. Frofasional Unlversitario

Aun asf, no se observa ninglin acuerdo o compromiso de pago que
detuviera la causacion de intereses moratorios entre los acreedores y el
deudor, ni la constitucién de un fondo o provision previendo enirentar el
cumplimiento de dicha obligacion oportunamente, ni la adopcaon de
medidas presupuestales para afrontar la deuda.

Las anteriores actuaciones deben ser objeto de seguimiento en la préxima-
auditoria, por cuanto los desembolsos de recursos aidn no se han producido.
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3.7. REVISION DE OTROS ELEMENTOS

Aunque no se contempla en el Memorando de Asignacion la Linea Ambiental, se
presenta lo mas importante de lo evidenciado durante visitas efectuadas a las
plantaciones para evidenciar el cumplimiento de los contratos:

En el marco de los contratos relacionados con elementos ambientales, realizados
por la Reforestadora Integral de Antioquia RIA SA en la vigencia 2016, fueron
“para el mantenimiento, replante, resiembra y establecimiento de arboles de

sistemas de regeneracién natural asistida y estédn enmarcados en los contratos -

Interadministrativos N°4600060966 y el 4600064397, realizados entre Ig
Secretaria de Medio Ambiente de Medellin Yy RIA para la siembra de 100.000
arboles y mas bosques para Medellin; se realizaron a las reforestaciones
efectuadas en el cerro E] Volador y los corregimientos Palmitas y San Cristébal, en
compania de funcionarios de RIA, para analizar el mantenimiento y seguimiento a
estas plantaciones, se pudo observar la variedad de plantulas nativas sembradas,
sus condiciones fitosanitarias, distancia y el crecimiento de las mismas.
lgualmente en las reforestaciones que realizan utilizan plantas de fique como
cortafuegos.

HALLAZGOS
(Cifras en pesos)

12.En visitas técnicas oculares realizadas en las fincas Rio | del municipio de
Vegachi e Itaca de Andes, en compafila de funcionarios de la
Reforestadora Integral de Antioquia RIA S.A para observar las entresacas
de pino ocarpa y péatula que se realizan en la actualidad, segtn versiones
de los ingenieros, éstas son las primeras entresacas que se realizan a las
plantaciones con edades entre 10 y 10.5 afios Y se debieron realizar con
anterioridad, con el fin de obtener un turno final con mejores diametros de
las plantas y por ende mejores beneficios econdmicos. Se incumple con lo
estipulado en el articulo 209 de la Constitucién Nacional y el articulo 3 dei
Decreto 489 de 1998. (A)
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4. CUADRO DE TIPIFICACION DE HALLAZGOS
Vigencia 2016

ADMINISTRATIVOS
5
2.  DISCIPLINARIOS
0
3. PENALES
0
4. FISCALES
+ Obra Pibiica 0 0
s . 0 0
+ Prestacion de Servicios
« Suministros 0 0
e Consultoria y Otros 0 0
« [Estados Contables 0 0
» Otros conceptos (decir
. 0 t]
cual)
TOTALES (1, 2,3,y 4} 12 $0

Nota: En total son 12 hallazgos y 12 tipificaciones. Del presente informe no surgen
Procesos Administrativos Sancionatorios “PAS™.
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5. ANEXOS

Diligenciar encuesta de satisfaccién del cliente y hacerla llegar a la Contraloria
General de Antioguia via correo electrénico.
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Medellin, agosto de 2018

Doctor

JORGE WILLIAM MESA VAN EGAS
Gerente

Reforestadora Integral de Antioquia — RIA
Carrera 47 No 49 — 12 Piso 6 Ed. Benedan
Secretari@riaforestal.org '
gerencia@riaforestal.org

Municipio de Medellin, Antioquia

Asunto: Dictamen de Auditoria vigencia 2017

L.a Contraloria General de Antioquia con fundamento en las facuitades otorgadas
por los Articulos 267 y 272 de la Constitucién Politica, practicod Auditoria Modalidad
Regular al ente que usted representa, a través de la evaluacién de los principios de
eficiencia, eficacia y equidad con que se administraron los recursos puestos a
disposicion y los resultados de la gestion, el examen del Balance General y el
Estado de Actividad Financiera, Econémica y Social a 31 de diciembre de 2017, 1a
comprobacién de que las operaciones financieras, administrativas y econémicas se
realizaron conforme a las normas legales, estatutarias y de procedimientos
aplicables.

Es responsabilidad de la Gerencia el contenido de la informacién suministrada por
la Entidad y analizada por la Contraloria General de Antioquia, que a su vez tiene la
responsabilidad de producir un informe integral que contenga el concepto sobre Ia
gestién adelantada por la Reforestadora Integral de Antioquia, que incluya
pronunciamientos sobre el acatamiento a las disposiciones legales, y la opinién
sobre la razonabilidad de los Estados Contables. -

La evaluacion se llevd a cabo de acuerdo con normas, politicas y procedimientos
de auditoria prescritos por la Contraloria General de Antioquia, compatibles con las
de general aceptacidn; por tanto, requirid acorde con ellas, de planeacién y
ejecucién del trabajo, de manera que el examen proporcione una base razonable
para fundamentar los conceptos y la opinidn expresada en el informe integral. El
control incluyd examen sobre la base de pruebas selectivas, evidencias y
documentos que soportan la- gestion de la Entidad, las cifras y presentacion de los
Estados Contables y el cumplimiento de las disposiciones legales.
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1. DICTAMEN INTEGRAL

1.1CONCEPTO SOBRE FENECIMIENTO

Con base en la calificacidn total de 99,7 puntos, sobre la Evaluacién de la Gestion
Fiscal, componentes control de gestién y control financiero, la Contraloria General
de Antioquia Fenece la cuenta de la Entidad por la vigencia fiscal correspondiente
al ano 2018.

t
| Calificacidn Totsl Auditoria | 100 | 987

Fuente: Gestién Transparente
Elabord; Equipo Auditor

. Los fundamentos de este pronunciamiento se presentan a continuacion:
- 1.1.1 Control de Gestion

La Contraloria General de Antioquia como resultado de la auditoria adelantada,
conceptia que el Control de Gestidon, es Favorable, como consecuencia.de la
calificacion de 99.51 puntos, resultante de ponderar los factores que s& relacionan
“a continuacion: o
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o ] e e

LY i : 100.000 0793 70.270

4 RENDICIGH DE LA CUEHTA §6.620 G.024 2.360

DAD 100.G00 0.061 6.104
0 BII 0 1] i
ji] ¢ i
6. P 0 ORAMIENTO . qQ o o

OHTRO INTERND 96520 0.122 11.786

' Calificacidn Total Controf de Sestion 3 59.51 |

uente: Gestion Transparente
Elaboré: Equipo Auditer

11.2 Coﬁtrol Financiero

La Contraloria General de Antioquia como resultado de la auditoria adelantada,

conceptta que el Control Financiero, es Favorable, como consecuencia de la

calificacion de 100 puntos, resultante de ponderar los factores que se relacionan a

continuacion:

100.000

109.00¢

2

Calificacidn Tatal Control Einanciera

Fuente: Gestiér Transparente
Elaboré: Equipo Auditor
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1.1.2.1. Opinién sobre los Estados Contables

En nuestra opinién, los estados financieros presentan Sin salvedades o limpia, la
situacién financiera de la Reforestadora Integral de Antioquia a 31 de diciembre de
2017, asi como los resultados de las operaciones por el afio terminado en esa fecha,
de conformidad con los principios, normas prescritas por las autoridades
competentes y los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia
o prescritos por el Contador General.

Es responsabilidad del representante legal dar a conocer el informe de auditoria a
la Oficina de Control Intermo o quien haga sus veces, para que continie con el
tramite de los hallazgos Administrativos de acuerdo a su competencia.

Atentamente,

g\ quipo Auditor
Visto Bueno: Monica Marcela Sandoval Sanchez, Contador de la comlsaorQ

R Nacyra Raquel Mattar Acuita, Comité Operativd™ ™ Doppamr s 5
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2. RESULTADOS DE LA AUDITORIA
2.1. CONTROL DE GESTION

Como resultado de la auditoria adelantada, en el componente Control de Gestién
se encontraron los siguientes hechos que en principio constituyen hallazgos de
auditoria: ‘

2.1.1. Factores Evaluados en la Contratacion

En la ejecucion de la presente Auditoria y de acuerdo con la informacion
suministrada por la 'REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA, en
cumplimiento de lo establecido en la resolucién interna de rendicién de cuentas en
linea de la Contraloria Generat de Antioquia, se determmo que la Entidad celebro la
siguiente contratacion:

v

En total celebré 236 contratos por valor de $10.945.631, distribuidos asi:

TIPOLOGIA ConTRATAD | VALORS | MUESTRA VALOR $
Obra Pablica 0 0 .0 0
qostacion - de 84 5.457.361.484 14 4.189.060.672
Suministros 93 3.574.748.120 12, 3.376.642.585
Consultoria y otros - 58 1.813.521.900. . M 1.514.033.033
Interventoria 0 0 0 0
Régimen Especial o 0 0 0

" TOTAL 236 10.945.631.504 37 9.079.736.290

Fuente: Gestién Trasparente
Elaboré: Byron Luciano Mufioz Ruiz, Contralor auxiliar

De acuerdo a lo anterior el siguiente es el resultado de la ejecucién de la auditorla
"regular a la Reforestadora Integral De Antloquza
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2.1.1.1. Gestién Contractual.

Como resultado de la auditoria adelantada, la Gestion Contractual obtuvo un puntaje
de 100 como consecuencia de los siguientes hechos y debido a la calificacién
resultante de ponderar las variables que se relacionan a continuacion:

Fuente: Gestién Trasparente
Elaboré: Equipo auditor.

'2.1.1.1.1. Obra Pablica

La entidad no rindi¢ contratos por esta tipologia.

2.1.1.1.2. Prestaci6n de Servicios

De un universo de 84 contratos de prestacién de servicios se auditaron 14; por valor
“de $4.189.060.672 equivalente al 77% del valor total contratado en esta tipologia,
de los cuales se evaluaron todas las variables aplicables y descritas en la matriz de
evaluacion de la gestion fiscal; con el siguiente resultado:

Por esta tipologia no se presentan hallazgos.
2.1.1.1.3. Suministros

De un universo de 93 contratos de suministros se auditaron 12; por walor de
3.376.642.585, equivalente al 94% del valor total contratado en esta tipologia, de
los cuales se evaluaron todas las variables aplicables y descritas en la matriz de
evaluacién de la gestién fiscal; con el siguiente resuitado:

R-2017 -05-Departamento de Antioquia-Reforestadora Integral de Antioquia
www.cga.gov.co / atencionalciudadano@cga.gov.co

Teléfonos 383 87 87, 363 87 48, 018000 942 277 / Fax 383 87 56
Calle 42B N° 52-106, piso 7, Gobernacidn de Antioguia_/ NIT. 811000372-7

10



CONTRALORIA
GENERAL DE ANTIOQUIA
Control Objetivo, Justicia Fiscal

Por esta tipologia no se presentan hallazgos:

2.1.1.1.4. Consultoria u otros Contratos

De un universo de 59 contratos de consultoria u otros se auditaron 11, por valor de
1.514.033.033, equivalente al 79% del valor total contratado en esta tipologia, de
los cuales se evaluaron todas las variables aplicables y descritas en la matriz de
evaluacion de la gestién fiscal; con el siguiente resultado:

Por esta tipologia no se presentan ha[laégos.

2.1.1.1.5. Interventoria
La entidad no rindié contratos por esta tipologia. N
2.1.1.1.6. Régimen Especial.

La entidad no rindi6 céntratos por esta tipologia.

2.1.1.2. Legalidad

Como resultado de la auditoria adelantada, la legalidad obtuvo un puntaje de 100
debido a la calificacion resultante de ponderar las variables que se relacionan a .
continuacién:

Fuente: 'Ges idn Trasparente
Elabord: Equipo auditor.
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2.1.1.3. Rendicion y revision de la cuenta Gestion Contractual

Como resultado de la auditoria adelantada, la Rendicién y Revision de la Cuenta
obtuvo un puntaje de 96.62 como consecuencia de los siguientes hechos y debido
a la calificacién resultante de ponderar las variables que se relacionan a
continuacion: ‘

Fuente: Gestion Trasparent'e
Elaboré: Equipo auditor.

2.1.2 Control Fiscal Interno -

Como resultado de la auditoria adelantada, el Control Fiscal Internc obtuvo un
puntaje de 96.62 como consecuencia de los siguientes hechos y debido a la
calificacidn resultante de ponderar las variables que se relacionan a continuacion:

Fuente: Gestion Trasparente
Elaboré: Equipo auditor.

HALLAZGOS -

1. La Reforestadora Integral de Antioquia S.A. no conté con funcionario de
Control interno desde el 15 de agosto de 2016 hasta el 12 de febrero de 2018,
lo que incluye la vigencia auditada. Incumpliendo lo establecido enla ley 1474
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2.1.3. Gestién Ambiental
Este componente no fue objeto de evaluacién en la presente Auditoria.
2.1.4. Rendicién de la Cuenta Anual. -

En la ejecucidn de la presente Auditoria y en cumplimiento de lo establecido en fa

CONTRALORIA
GENERAL DE ANTIOQUIA
Control Objetivo, Justicia Fiscal

de 2011 en su articulo. 8 y 9 “Designacién del responsable de Control interno”

y “Reportes del Responsable de Control internc”, el Decreto 648 de 2017
Articulo 2.2.5.1.2 "Facultad para nombrar en la Rama Ejecutiva del orden
Territorial” y Art. 230 y 231 del Decreto 019 de 2012 “Funciones y reportes
Oficina de Control Interno”. Materializando riesgos en la rendicién de
informes y en la aplicacion del control interno respectivo para la vigencia
2017. {A)

Resolucion Interna de Rendicion de Cuentas Anual de la Contraloria General de
Antioguia N° 079 de enero 12 de 2018, se observé que la Reforestadora Integral de
Antioguia, de la Gobernacién de Antioguia, rindi® de manera eficiente los
documentos que debian hacerse con plazo al 30 de abril del 2018, arrojando el
siguiente resultado: '

Rindidé Cuenta Anual Rendicion extempordnea y/o mal Solicitud de PAS
Concepto | fecha Concepto fecha radicado fecha
auditor auditor . '

Si 30 de | N/A N/A N/A N/A
abrii  de
2018

Fuente: Gestién Trasparente -
Elaboid: Equipo auditor.

'HALLAZGOS

2. Verificando el proceso de rendicidon de la cuenta anual de la Reforestadora

Integral de Antioquia RIA S.A por la vigencia 2017, se identifica fa no
rendicién del Numeral. 32 del Art. 34 - Informe Consolidado Oficina Control
Interno al cierre de la vigencia fiscal de la Res. 2018500000079 del 12 de
enero de 2018. Incumplimiento que es confirmado por la entidad mediante
Certificado de Rendicién CGA-201703936, donde menciona que-debido a la
vacancia del Cargo de Director de Control Interno desde 15 de agosto de
2016 a 12 de febrero de 2018 no se rindieron los informes de la vigencia

2017, (A)
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2.2 CONTROL FINANCIERO

Como resuitado de la auditoria adelantada al componente de Control Financiero, se
- encontraron los siguientes hechos que en principic constituyen hallazgos de
" auditoria:

2.2.1. Estados Contables

Como resultado de la auditorfa adelantada a los estados contables se obtuvo un
puntaje de 100 debido a la calificacion resultante de ponderar las variables que se
relacionan a continuacién, arrojando como concepto de Opinién: Sin salvedades o
limpia. : :

: EFa@:lnrﬁanimcs S . - - idn P saf L Ponderacidn Calificacidn

Total
ADOS CONTAR 150,008 ’ 1.000 100.000

Fuente: Gestion Trasparente
Elabord: Equipo auditor.

HALLAZGOS
.(Cifras en pesos)

3. RIA S.A. soporta sus procesos financieros en el software ENCUENTA,
adquirido desde el afio 2003, software que es administrado por la empresa
Cuadrado, sistema que solo soporfa los procesos relacionados con
contabilidad y que se encuentra bajo el anterior Marco normativo obligando
a efectuar homologacion bajo hojas de Calculo de Excel. Evidenciando que
la entidad no tiene preparados ni aprobados los sistemas de informacién
(software), para la implementacion de la informacién financiera, de
conformidad con las NICSP vigentes bajo el nuewo marco normativo
establecido en la Resolucion 414 de 2014. Conllevando a que la informacién
financiera y contable pueda ser manipulable y cuente con alta susceptibilidad
de error. Lo anterior incumple lo establecido en la Res. 414 de 2014 y el
instructivo No. 002 del 08 de septiembre de 2014 de la Contaduria General
de |la Nacién. (A)
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4. Confecha del 30 de septiembre de 2017, fue aprobado el Manual de Politicas

TESORERIA

CUENTAS EN PARTICIPACION

Contables para aplicabilidad a partir del 01 de enero de 2018, sin embargo,
este Manual refiere que en:relacion con el detalle de los procedimientos de
Control Interno” Contable se deberan remitir al Manual de Control Interno
Contable, el cual, dentro de la etapa de ejecucién de la Auditoria no se

evidencio ni su existencia ni su uso. Lo que impide el adecuado control al

riego contable y deja a la deriva las politicas a aplicar sobre el tema. Lo
anterior incumple lo establecido en la Res. 193 de 2016 y en la Res. 414 de
2014, (A)

5. La entidad con corte a 31 de diciembre de 2017, cuenta con 92 predios bajo

la modalidad de Inversiones en cuentas en Participacion, sobre las cuales,
por un lado, se identifican negociaciones sin documentos de formalizacién

(Ni escritura ni Oferta Comercial) y por otro se evidencian negociaciones con

desventaja econdmica para RIA S.A. toda vez, que sobre porcentajes de
participacion para el propietario del predio mayores de! 38% se les reconoce
entrega con una primera etapa de transformacién, que incluye costos de tala,
corte y transporte que debe asumir RIA S.A,, tal y como sigue, hechos que
ponen economicamente en desventaja al ente, aumentando el desequilibrio

" financiero y con posible materializacion de pérdidas por indebida planeacion

en%as inversiones y planes financieros adecuados asi como el indebido
reconocimiento y representacion fiel de estas cuentas, incumpliendo los
principios de eficiencia, eficacia y economia contenidos en el Art. 209 de la
Constitucién Politica de Colombia, Art. 1y 4 de la ley 819 de 2003 y lo
establecido en el Marco Normativo de la Res. 414 de 2014, asl: (A) -

Cuentas en Participacion Sin Documento de Usufructo Formalizado.
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CONTRALORIA
GENERAL DE ANTIOQUIA
Control Objetivo, fusticia Fiscal

17 [Nordest |Amalf Eden oocarpa 86,30 12,51 Sin documento 45% En pie
42 |Norte  |Carclina  |Rie oocarpa 107,87 abr07 7.85 Sin decumento 25% En Pie
i B8 |Uraba [Apartadé {Represz imelina 86,05 ago-07 7.52 Sin decumento 25% En pie :
- [80jUraba |Turbo Tulapa 2 {feca 540,00 newd7 7,18 8in decumento 35% En pie
91 |Uraba  |Turbo Tulapa 3 [teca 278,00 abr-08 6,85 Sin documento 35% En pie
92 |Uraba  [Turbo Tulapa 4 [teca 103,00 ago-08 6,52 Sin documento 35% En pie

Fuente: Direccion Técnica de RIA S.A. a 31 de diciembre de 2017
Elabord: Ménica Marcela Sandoval Sanchez — Profesional Universitario

» Negociaciones con desventaja econdmica.

12 jNordeste [Vegachf Alejandria ooacarpa 38,31 13;55 Escritura plblica . 39% Bloque Trans an~
23 |Nordeste [Yali Mascam 00Carps 45,18 ~ 1335 Escritura pablica 405 Bloque Trans Prim
2.4 Nordeste [Yali Palestina 1 tecunu‘ma ni 74,00 jui-03 14,51 Escrit-um plblica 40% Bloque Trans Prim
47 |Occidente jAbraqui Corome nocarpa 114,20 | "abr-05 9,85 Eseriture pablica . A0% Bioque Trans Prim
53 |Occidente |Fronting Pisdnal . pocarpa . 23,40 abr04 10,26 Esgritura pt’:‘bliw 39,5% Bloque Trans Prim
B& [Surpeste |C Bolivar, |Colombia patula 22,20 abr-08 8,86 Escritura piblica -~ 39,5% Bloque Trans Prim
70 |Surceste |Salgar Guaa melina 126,50 abr-06 8,36 Escritura pablica 40% Bloque Trans Prim
73 |Surceste |[Salgar Jagual mefina 125,00 abr-06 3,36 Eseritura piblica 40% Bfoque Trans Prim
75 |surceste [Jardin Pinos vocarpa 20,38 abr-05 9,86 Escritura piblica 20% Bieque Trans Prim
7% |Surceste |Fredenia [San Cayetano {nogal 81,00 abr03 - 11,85 Escritura piblica 40% Bloque Trans Prim
81 [Surceste [Fredoniz  [San Frandisce |melina 31,80 abr-0S 9,85 Escritura piblica 37,5% Bloque Trans Prim

Fuente: Direccién Técnica de RIA S.A. a 31 de diciembre de 2017
Elaboré: Ménica Marcela Sandoval Sanchez — Profesional Universitario

2.21.1. Concépto Control Interno Contable

Validada la calificacion del Sistema de Control Interno Contable de la Reforestadora
Integral de Antioquia RIA S.A., de acuerdo con la metodologia establecida en la
Resolucién 193 de 2016, de-la Contaduria General de la Nacion, efectuada por la
entidad y presentada a través del Consolidado de Hacienda e Informacién Piblica—
CHIP, formulario CGN2007_CONTROL_INTERNO_ CONTABLE, arrojd un
resultado de 4.41, ubicandolo en un nivel EFICIENTE, frente a los resultados
obtenidos durante el desarrollo de la Auditoria Regular a la vigencia 2017 efectuada
a la Gestion Fiscal y Financiera y a los, Estados Contables, por parte de la
Contraloria General de Antioquia, que refiere un resultado de 3,89 bajandolo a un-
nivel ADECUADQ, debido a los hallazgos presentados en el presente informe junto
con los hallazgos de Control Interno que se presentan a continuacién:

R-2017 -05-Departamento de Antioquia-Reforestadora Integral de Antioguia
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CONTRALORIA
GENERAL DE-ANTIOQUIA
Control Objetivo, Justicia Fiscal

Resultados de.la Evaluacion

11. EVALUACION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE  [RANGO | GALIFICACION
| Resultado Final ' 15 3,89
MAXIMO A OBTENER ‘ 5 5,0
TOTAL PREGUNTAS | 32 32,00
PUNTAJE OBTENIDO 1-5 3,89
Porcentaje obtenido ' 1 - 100% 78%
Calificacién ' . . Adecuado

Fuente: Chip y avaluacién Controf interno Comisién Audﬂora.
Elabord: Ménica Marcela Sandoval S&nchez - Profesional Universitario

Debilidades del sistema de control interno contable

De acuerdo con la calificacion obtenida, a contlnuac;on se enumeran las
debilidades encontradas: v

« La entidad no cuénta con Manual de control Internoc Contabie.

+ No se tienen identificados, dentro de la Matriz de Riesgos, los riesgos
Contables. ‘

e No existen mecanismos de identificacion y monitoreo de los riesgos de indole
contable

e No hay evidencia de la aplicacién de mecanismos de identificacion y
monitoreo de los riesgos de indole contable ‘

» No se ha establecido la probabilidad de ocurrencia y el impacto que puede
tener, en la entidad, fa materializacion de los riesgos de indole contable.

* No se analizan ni se da un tratamiento adecuado a los riesgos de indole
contable en forma permanente.

» La entidad no maneja la informacion contable sobre software bajo el nuevo
marco normativo. _

* Laentidad no cuenta con una politica o instrumento (procedimiento, manual,
regla de negocio, gufa, instructivo, etc.) tendiente’ a facilitar el flujo de
informacién relativo a los hechos econémicos™ originados en cuaiquuer
dependencia.

R-2017 -05-Departamento de Antioguia-Reforestadora Integral de Anticquia

www.cga.gov.co / atencionalciudadano@cga.govco
Teléfonos 383 87 87, 383 87 48, 018000 942 277 / Fax 383 87 56
_ Calle 42B N° 52-106, pisu 7, Gabernasién de Antioguia / NIT. 8110003727

17




CONTRALORIA

GENERAL DE ANTIOQUIA
Control Objetivo, Justicia Fiscal

3. OTRAS ACTUACIONES

3.1. INFORMACION PRESUPUESTAL.

CONCEPTO

VALOR/OTROS

Nit Entidad

811038424-6

Valor Presupuesto Transferido SGP

$0.00

Valor Presupuesto Transferido SGR

$0.00

Valor Presupuesto Recursos Propios :

$4,049,635,126.00

Valor Presupuesto de Funcionamiento y/o de Operacién Comercial

$ 2,352,417,147.00

Valor Ejecutado Presupuesto de [nversion

$1,191,392,444.00

Valor Ejecutado Servicio de la Deuda $0.00
Estado Entidad Vigente
Codigo CHIP / CGN 923271140

Fuente: Prasupuesto de |z entidad a 31 de diciembra de 2017,
Elzbord: Byron Luciano Mufoz Ruiz « Contralor Auxiliar

Evaluacién Presupuestal vigen'ci.a 2017

. La evaluacion del Presupuesto, estuvo enfocada a la verificacién en la rendicién
consistente de informacién presupuestal a los entes externos, analisis a los niveles
de ejecucion y riesgos de déficit presupuestal, el cumplimiento en la aplicacion del
Estatuto Orgéanico del Presupuesto Decreto Nacional 115 de 1996, Ley 617 de 2000
y Ley 819 de 2003 aplicables a RIA S.A,, relacionadas con la ejecucidén del
presupuesto de Ingresos y Gastos apropiado y ejecutado, Constitucién y ejecucion

cuentas por pagar y reservas de las vigencias anteriores.

Resultados Cierre Gestion presupuestal a 31 de diciembre de 2017

Presupuesto definitivo de Ingresos = $ 6.929.635.126,18

Presupuesto de Ingresos Recaudado = § 1.984.244.974,51
Presupuesto Definitivo de Gastos = $ 6.929.635.126,19281

Presupuesto de Gastos Ejecutado: $ 3.723.740.889,96

Gestion Presupuestal

Ingresos

Los'ingresos totales de RIA SA. para la vigencia 2017, presentaron una ejecucion

total del 28,63% frente al presupuesto definitivo.
R-2017 -05-Departaniente de Antioquia-Reforestadora Integral de Antioguia
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CONTRALORIA

GENERAL DE ANTIOQUIA
Control Objetive, Justicia Fiseol

INGRESOS RECAUDADOS/ PRESUPUESTO DEFINITIVO DE INGRESOS
$ 1.984.244.974,51 [ $6.929.635.126,18 = 28,63%

Gastos

Los gastos totales de RIA S.A. para la vigencia 2017, alcanzaron una ejecucion del

93,74%, frente al presupuesto definitivo de gastos.

GASTOS EJECUTADOS / PRESUPUESTO DEFINITIVO DE GASTOS
$ 3.723.740.889,96 ! $6.929.635.126,18 = 53,74%

Al comparar el presupuesto definitivo de ingreso frente al de egresos, no se

reportaron variaciones, es decir el presupuesto se presenté de forma equilibrada

RESOS

APROPIACION DEFINITIVA ‘ 6.929.635.126] .

6.929.635.126 0

Fuente: Ejecucion Presupuestal A 31 DE Dic 2017.
Elaboré: Ménica Marcela Sandoval Sanchez, Profesiona! Universitario

¢ Presupuesto y ejecucion 2017

- La ejecucidn presupuestal de Ingresos arrojé el siguiente resultado:

PRESUPUESTO DEFINITIVO DE INGRESOS] 6.929.635.126
RECAUDOS _ 1.984.244.975¢

Ry

DEINGRES

Fuente: Ejecucién Presupuestal A 31 de Dic 2017.
Elabors: Monica Marcela Sandoval $anichez, Profesional Universitario

4.04 2

El resultado obtenido presento menor recaudo de ingresos en $4.945.390.152,
debido a que los recaudos percibidos no alcanzaron los ingresos proyectados.

STO

2.1. FUNCIONAMIENTO 2.352.417.147 |  2.012.941.444 ‘ 26%] - 54,06% 339:475.'?03
2.3. INVERSION (Reforestasion .

Comerclal) 2.345.565.254 1191.392.444 17% 31,99% 1.154.172,810
2.4. REZAGC PRESUPUESTAL £19,407.002) 13.95% 1.712.245,724
TOTAL PRESUPYESTO BE EGRESGS] 723.740:850 200% Sioa 3y

Fuente: Ejecucién Presupuestal A 31 de Bic 2017.
Elaboré: Mdnica Marcela Sandoval Sanchez, Profesional Universitario
R-2017 -05-Departamento de Antioquia-Reforastadora Integral de Antioguia
Www.Cga.gov.co / atencicnalciudadano@cga.gov.co
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CONTRALORIA

GENERAL DE ANTIOQUIA
Control Objetivo, Justicia Fiscaf

Para la vigencia fiscal 2017 la entidad tuvo una ejecucién de $3.723.740.890

. presentando un menor valor gastado de $3.205.894.236, debido a que las
erogaciones realizadas fueron inferiores a las apropiaciones definitivas.

» Situacion Presupuestal entre Ingresos y Gastos

Ejecucion de Ingrescs 1.984,244 975 -
Ejecucidn de Egresos 3.723.740.890

Fuente: Ejecucion Presupuestal A 31 de Dic 2017,
Elabard: Ménica Marcela Sandoval Sanchez, Profesional Umversnarzo

¢ Resultado de la Ejecucion Presupuestal

MENOR RECAULO DE INGRESOS . - 4.945.390.152
MENOR EJECUCION DE EGRESOS e 3.205. 894 236

Fuente Ejecucmn Presupuestal A 3 de Dic 2017.
Elabord: Monica Marcela Sandoval Sanchez, Préfesional Universitario

HALLAZGOS
(Cifras en pesos)

6. Al verificar el manejo presupuestal ejecutado por RIA S.A. para la vigencia
2017, se identifica un déficit de ejecucidn presupuestal de $1.739.495.915
que sumado al deficit de la vigencia anterior, se alcanza un déficit acumulado
a 31 de diciembre de 2017 de $3.508.149.313. Esto evidencia inadecuado
manejo y control presupuestal que revela desequilibrioc presupuestal y
financiero en la entidad, que ademas materializa riesgo de desfinanciacién e
iliquidez para el cumplimiento de sus obligaciones, que podrian generar
gastos legales importantes de afectacion futura para la entidad. Lo anterior,
inobservando los principios presupuestales de planificacién, anualidad y
universalidad establecidos en el decreto 115 de 1996 v lo establecido en el
Art. 1, 4y 8 de la Ley 819 de 2003 y los Art. 2.8.1.7.3.2.y 2.8.1.7.3.3. del
decreto 1068 de 2015. (A)

t

7. La entidad reporta mediante Cierre Fiscal a 31 de diciembre de 2017 a la
Contaduria General de la Nacién mediante reporte Chip un Déficit fiscal de
$3.428.429.973, sin embargo, verificando las cifras reportadas el déficit
ascendid a $3.508.149.313 con una diferencia de $79.719.340, asf:

R-2017 -05-Departamento de Antioquia-Reforestadora Integral de Antfoquia
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CONTRALORIA

GENERAL DE ANTIOQUIA

Control Objetivo, Justicia Fiscal

SALDO EN CAJAY BANCOS{Miles) 1.1556.073.386 1.155.073.386
SALDO EN ENCARGOS FIDUCIARIOS{Miles) - -
INVERSIONES TEMPORALES(Miles) - -
TOTAL DISPONIBILIDADES(Miles) 1.155.073.386 1.156.073.386} -
RECURS0S DE TERCEROS(Miles) 1.084.312.586 1.084.312.586

CHEQUES NO COBRADOS(Miles)

CUENTAS POR PAGAR DE LA VIGENCIA{Miles)

1.460.604.187

1.460.604.187

CXP DE VIGENCIAS ANTERIORES(Miles)

1.470.313.698

1.470.313.698

OTRAS EXIGIBILIDADES(Miles)

RESERVAS PRESUPUESTALES{Miles}

547.892.228

647.992.228

TOTAL EXIGIBILIDADES Y RESERVAS(Miles)

647.992.228

647.992.228|

Cierre fiscal 2017.

Fuente: Ejecucién Presupuestal de egresos del 81 de erero al 31 de diciembre de 2017 y repories CHEP Cuentas | por Pagar Reservas y

Elabord: Ménica Marcela Sandoval Sanchez, Profesional Universitario

Lo anterior denota que la informacion contable presentada no esta orientada
a satisfacer las necesidades informativas de sus usuarios reales vy
potenciales, quienes requieren que esta informacion se desarrolie bajo las
caracteristicas cualitativas con caracteristicas fundamentales de relevancia
y representacién fiel y bajo caracteristicas de mejora que garanticen la
comparabilidad,  verificabilidad, oportunidad y  comprensibilidad,
inobservando lo establecido en el Numeral 4. Del Marco Conceptual de la

Res. 414 de 2014 de la Contaduria General de la Nacion. (A)

3.2. ATENCION DE DENUNCIAS Y/O INSUMOS

Durante la presente auditoria no se realizd seguimiento a denuncias

3.3. BENEFICIOS DEL PROCESO AUDITOR
Durante la presente auditoria no se generaron beneficios de auditorfa.

3.4. SEGUIMIENTO OTROS DOCUMENTOS

Durante la presente Auditoria no se realizé seguimiento a otros documentos.

R-2017 -05-Departamento de Antioquia-Reforestadora integral de Antioguia
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CONTRALORIA

GENERAL DE ANTIOQUIA
Control Objetivo, Justicia Fiscal

3.5 CONTROL A LAS FIDUCIAS

ITEM CONCEPTQ
Fiduciaria Na aplica
Clase de negocio fiduciario o fiducia . No aplica
Saldo a la fecha de corte No aplica
Naturaleza de los recursos - No aplica
Tipo de Gasto - No aplica
Tipo de Activos Fideicomitidos No aplica
Destinacién de los Recursos No aplica

Fuente; RIA §.A, 31 DIC 2017
Elabord: Ménica Marcela Sandaval Sanchez - Profesional Universitario

Durante la presente auditoria no se encontrd en la entidad manejo de Fiducias.

R-2017 -05-Departamento de Antioguia-Reforestadora Integral de Antioquia
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CONTRALORIA
GENERAL DE ANTIOQUIA

Control Objetivo, Justicia Fiscal

4, CUADRO DE TIPIFICACIC')N DE HALLAZGOS
Vigencia 2017

ADMINISTRATIVOS
2. DISCIPLINARIOS ¢
3. PENALES : 0
4. FISCALES 0 |
«  Obra Pablica 0 - 0
L " 0 0
.+ Prestacidn de Servicios
¢ Suministros 0 0
« Consultoria y Otros 0 0
» [Estados Contables 0 0
= Ofros conceptos (decir
0 0
cual)
TOTALES (1,2, 3,y 4) 7 0 B
L
{0

Nota: En total son 7 hallazgos y 7 tipificaciones. Del presente informe no surge ¥
Proceso Administrativo Sancionatorio “PAS”. :
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CONTRALORIA
GENERAL DE ANTIOQUIA
Contral Ghjetive, Justicia Fiscal

5. ANEXOsS

Diligenciar encuesta de satisfaccion del cliente y hacerla flegar a la Contraloria
General de Antioquia via correo electrénico.
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO!
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PLAN DE MEJORAMIENTO
AUDITORIA REGULAR VIGENCIA 2017
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de la posicién hasta el 31 de diciembre
de 2021 a la Dra. Angela Maria
Arroyave Bustamante, la cual tomo
posesién en dicho cargo el 12 de
febrero de 2014.
Verificando el proceso de rendiciéon de la cuenta | Efectivamente el cargo estuvo vacante| CUMPLIDO Dado que para ia vigencia

anual de la Reforestadora Integral de Antioquia RIA
S.A por la vigencia 2017, se identifica la no
rendicion del Numeral, 32 del Art. 34 - Informe
Consoclidado Oficina Control Internc al cierre de la
vigencia fiscal de la Res. 2018500000079 del 12 de
Enero de 2018. incumplimiento que es confirmado
por la entidad mediante Certificado de Rendicion
CGA-201703836, donde menciona que debido a la
vacancia del Cargo de Direclor de Control Interno
desde 15 de Agosto de 2016 a 12 de febrero de
2018 no se rindieron los informes de la vigencia
2017.(A) ‘

por lo tanto en ese periodo no se
reafizaron los informes de ley ni se
adopté plan anual de auditoria para la
vigencia de 2017, sin embargo la
coordinadora de talento  humano
durante su encargo realizo algunos
avances los cuales quedaron descritos
en el certificado presentado para
rendicion de cuentas vigencia 2017 con
el radicado CGA-201703936.

Para la vigencia 2018 la directora de
control interno ha venido presentando
los informes de ley y dando
cumplimento al plan de auditorlas
vigencia 2018 el cual sera reportado en
su momento en el afio 2019 en la
auditoria vigencia 2018,

Directora de
Controi interno

Coordinacion de

Talento Humano

2017 no se contaba con
director de control interno
ni se formuldé plan anual
de auditorias esfas no
fueron realizas.
CUMPLIDA

RIA.S.A, Soporta sus procesos financieros en el
Software ENCUENTA, adquirida desde ei afio 2003,
software que es administrado por la empresa al
cuadrado, sistema que se encuentra bajo el anterior
Marco normative obligando a efectuar homologacion
bajo hojas de Célculo de Excel. Evidenciando que la
entidad no tiene preparados ni aprobados los
sistemas de informacion (software), para la
implementacién de la informacion financiera, de
conformidad con las NICSP vigentes bajo el nuevo
marco-normativo establecido en-la Resolucidén 414
de 2014, Conllevando a que ia informacion
financiera y contable pueda ser manipulable y
cuente con alta susceptibilidad de error. Lo anterior

Se firmé el contrato con la empresa

ADA s.a. C.A-001-2018, por
arrendamiento de licencias e
Infraestructura  donde se  integra

conhtabilidad, tesorerla y presupuesto,
para asi tener una informacién precisa y
confiable.

En ejecucion

Directora
contable
financiera

b4

La Entidad adquiride el
sofiware con la empresa

ADA, se montd a la
plataforma la vigencia
2018,

CUMPLIDA
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administrativa (E) envid
por correo  electronico
solicitud de aclaracion del
tema, "a la profesional
NATALIA MESA
CARDONA del equipo
proyecto NICSP quienes
elaboraron las politicas
contables y fueron los que
citaron dicho manual. Se
aporta el correo 01 folio y
se espera repuesta a
dicha solicitud.

En reunion de Mayo 09 de
2019

Y atendiendo la respuesta
del dia 18 de marzo de
2019 por parte de la
profesional NATALIA
MESA CARDONA del
equipo proyecto NICSP

“"Cordial saludo,

El manual de polliticas contables
hace referencia a los manuales
de procedimientos en varios
lemas, puests que son mas
detallados, y son de carécler
obligatorio, segun la Resolucién
193 de 2016:

"3,24 Manuales de politicas
contables,  procedimientos ¥
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También, se deberdn elaborar
manuales donde se describan
las diferentes formas en que las
entidades desarrollan las
actividades contables y se
asignen las responsabilidades y
compromisos a quienes las
gjecutan  directamente, Los
manuales que se elaboren
deberan permanecear
aclualizados en cada una de las
dependencias que corresponda,
para gque cumplan con el

propésite - de informar
adecuadamente a sus usuarios
directos."

En este senfido, sugiere que
encaminen la respuesta a la
contraloria  indicando que el
"manual" que han eslade
aplicando corresponde a los
procedimientos inlernos que se
tienen para cada uno de los
procesos, los cuales contienen
actividades de control.

Si no se acepla por parte de la
coniraloria, hay dos opciones!

1. Cambiar esta expresion en el
manual de politicas contables
{emitir ofra resolucién con sl
nieve  manual), e indicar
"remitirse a los manuales de
procedimientos, segun el lema
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transporte que debe asumir RIA S.A., tal y como
sigue, hechos que ponen econdmicamente en
desventaja al-ente, aumentando el desequilibrio
financiero y con posible materlalizacion de pérdidas
por indebida planeacién en las inversiones y planes
financieros adecuados asf como el indebido
reconocimiento y Tepresentacion fiel de estas
cuentas, incumpliendo los principios de eficiencia,
eficacia y economia contenidos en el Art. 209 de la
Constitucion Politica de Colombia, Art. 1y 4 de la
ley 819 de 2003 y lo establecido en el Marco
Normativo de la Res. 414 de 2014, asi: (A)

menos que el porcentaje que ellos
tlenen de la madera, no tenga que ser
cortada y transportada hasta un centro
de transformacion. Con ello se busca
un equilibric contractual (financiero vy
econdmico). Los recursos que se
perciban seran reinvertidos en la misma
empresa, bien sea para el
mantenimlento de las plantaciones,
pago de obligaciones de afios pasados
(2015 y 2018) y el establecimiento de
nuevos vuelos forestales (sembrar
especies de corto plazo para cosecha).

directiva para la venta de
los vuelos forestales.

Aun asi, la entidad ha
realizado con su equipo
juridico y técnico todo lo
necesaric para legalizar
los vuelos forestales que
se enclientran pendientes
por alguna situacion.
Existen unos predios en
donde  se viene
trabajando arduamente a
fin de obtener la escritura
publica de constitucion
del derecho real de
usufructo debidamente
registrada ante la oficina
de registro de
instrumentos publicos
correspondiente; en ofros,
lo que se busca es la
obtencion de la
suscripcién  de  oferta
comercial- cuentas por
participacion, como es el
caso de los predios El
Edén, Jamaica y El Rio

{a Reforestadora Integral
de Antioguia ha venido
adelantando el proceso de
legalizacion ylo
actualizacion  de  las
carpetas correspondientes
a los predios que la
entidad tiene reforestados
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En reunién de Mayo 09 de
2019.

lLa abogada Alexandra
Tobon, manifiesta sobre
los avances al respecto de
este punto, los cuales han
sido las solicitudes de
conciliacion prejudicial
ante la  Procuraduria
General de la Nacién, de
io cual se han fijado
fechas 20 y 22 de mayo
de los predios.

El 24 de julio de 2019 la
abogada presenta avance
con refacidn a la escritura
publica del derecho de
usufructo, demostrandose
de esta forma que la
Entidad viene trabajo para
el logro del objetivo
respeclo de los 28
predios, lo cual si se tiene
en cuenta que en el
framite es necesaric la
intervencion de terceras
personas y de entidades
gubernamentates lo que
en ocasiones hace mas
lento el proceso.

Se anexa documento en
elcual consta el estado de
cada previo, el cual se
resume de la siguiente
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217 LATEBAIDA

22 | LAVERDUGA
MESA DE TRABAJO

23 | TULAPAS

24 | LAREPRESA
CFERTA COMERCIAL

25 | EL EDEN -
26| JAMAICA
VENTA

37 | FUNDADORES
23| QUEBRADA HONDA
ACONCILIACION
PROCURADURIA
29 | ELRIO

gualmente se esta revisando
cada predio para ver si
dentro de la oferta o dentro
de la  escrittta  esta
establecida la  clausula
compromisoria.

Se anexa documento con 6
folios

En seguimiento efectuado el
5 de noviembre de 2019 la
abogada Alexandra aporia la
siguiente . informacion con
corte a 25 de octubre:

PENDIENTE DEMANDAS

SAUTATA

Pendiente decision si se
inicia o no tramite
TRIBUNAL DE
ARBITRAMENTO ante
centrc de conciliacion,
arbitraje......y...._amigable
composicion de la camara
de comercio de Medellin -
Antioguia / costos
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Pendiente decision
demanda ordinaria por
incumplimiento, toda vez
gque posee  escritura
publica de usufructo No.
10680 del  04-11-2005
Notaria de Andes -
Antioquia  sin  registrar,
nota devolutiva registro
inmueble la arboleda, con
matricula inmobiliaria No.
004-0006656 no es de
propiedad del Municipio
de Andes, pertenece a
Maria Edilma del Socorro
Puerta situacion. que
afecta a los otros predios
e impide el registro del
usufructo

La procuradora 222
judicial 11 asuntos
aditivos declara asuntoc no
susceptible de conciliacion
La solicitud audiencia
solicitada

Marfa Edilma del Socorio
Puerta vendi6 predio a
Luis Fernando
Velasquez Cadavid el 29-
12-2018 se le Informa al
asesor  jurldico  DEL
Municipio Dr.  Joaquin
Emilio cérdoba Cdrdoba,
Indica estar pendiente de
decision del alcaide sl
frma Jja minuta de la
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usufructo No. 1498 del 18-
10-2006 Notaria de
Caldas

Antioquia con nota
devolutiva firmo alguien
que no era propietario, se
firma escritura ptblica de
usufructo aclaratorla en el
Municipio de Sopetran,
Sin registro extra
1 oficialmente sera devuelta
hay cancelacion rentas del
afio 2006

Pendiente de  anexar
dicho paz y salvo el cual
ya fue solicitado al archivo
de _ Rentas
Departamentales.

EL RIO DE CAROLINA
DEL PRINCIPE

pendiente firma escritura
23-09-2019 se envia
minuta de escritura de
usufructe a representante
de los propietarios para
revision y suscripcion de
la misma,

11-10-2019 hien posee
embargo por valorizacion
juzgado de ejecuciones
fiscales demanda por la
secretaria de hacienda
departamental en contra
de propietarios,
representante husca
arreglo de page en la
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REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTICQUIA S.A.

NIT: #91.038.424%

Codigo: FO-MO-PQ-000

Version: 00

Fecha de aprobacién:

PLAN DE MEJORAMIENTO
VIGENCIA 2018

Segundo seguimiento Noviembre 5 de 2018

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE

PLAN DE MEJORAMIENTO

NOMBRE DE LA ENTIDAD:

REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA S.A. "RIA S, A"

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL: JORGE WILLIAM MESA VANEGAS
PERIODO AUDITADO: 2018
ANO DE REALIZACION DEL INFORME: ) 25 DE FEBRERO DE 2018

NOMBRE DEL INFORME:

EVALUACION CONTROL INTERNO CONTABLE

FORMULARIO:

CGN2016_CONTROL_INTERNO-CONTABLE

FECHA DE SUSCRIPCION:

01 DE ABRIL DE 2019

~CARRERA 47 No. 45 - 12 - PISO 6 EDIFICIO LOTERIA DE MEDELLIN, TEL. 4488310 _

“Para que las Tierras generen Empleo y Rigueza para todos”

MEDELLIN COLOMBIA
1







REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTIOQUIA SA, -

NITT 81193847248

PLAN DE MEJORAMIENTO .

VIGENCIA 2018

-8agundo seguimiento Noviembre 5 de 2019

Cédigo: FO-M0-P0-000
Versién: 00
Fecha de aprobacién:

20

HALLAZGO

Elemento del Marco
Normativo / Observacion
Directora Control Interno

ACCION DE
MEJORA

FECHA
VENCIMIENTO
. TERMINO

RESPONSABLE
DE LA
ACTIVIDAD

L CUMPLIMIENTO

owmmz<>o_w@
OMPROMISO

DEL

RESULTADO REPORTE “EVALUACION CONTROL INTERNO CONTABLE” VIGENCIA 2018

ceenenBe SE CUENTA CON UNA
DIRECTRIZ, GUIA O PROCEDIMIENTO
PARA REALIZAR LAS CONCILIACIONES
DE LAS PARTIDAS MAS RELEVANTES,
A FIN DE LOGRAR UNA ADECUADA
IDENTIFICACION Y MEDICION?
Parcialmente

El Director Téenico informa que la matriz
se elaboré desde agoste de 2018 y fue
presentada a la alla direccién el 29 de
enero de 2019 alimenlada con lodo el
historico desde el afio 2015 para las NIF
en esa misma fecha se presentd la
metodologia que se debe aplicar para
calcular cudnto valen los aclivos forestales
o bildgicos de RIA S.A,

El Director ~ Técnlco
informa que 8 malriz ya
se implementé y se esta
utilizando, se debe
integrar al procedimiento y
se aplicara para calcular
cudnto valen los aclivos
forestales o. bildégicos de
RIA S.A, al clerre de cada
vigencia,

30 de Junlo 2019

Direccién administrativa

¥
Bireccion Técnica

Al procedimiento de Cierre de Hechos
Econdmicos se agregara que se debe remitir al
instructivo célculo del activo bicldgico de RIA y el
activo biologico es la partida mas relevante de un
clerre economico.

El procedimiento se revisara en el tercer trimestre
del afio 2019 cuando se proceda con la
reingenieria de la Entidad. '

Noviembre 5 de 2019

El Director Técnico envid el documento a la
Direccion Administrativa quien se encuentra
realizando los ajustes pertinentes para ser
entregados la semana del 18 de noviembre. Se
anexa papel de trabajo con avance en 3 folios

PENDIENTE

veeenenn 23,4, LA ACTUALIZACION DE LOS
HECHOS ECONGMICOS SE REALIZA DE
MANERA OPORTUNA ? Parcialmente

Se cumple parcialmenle debido a la falta
da liguldez no se puede contratar personal
idéneo para las valorizaciones

El Direclor ~ Téenico
informa no se necesita
realizar valorizaclones de
los  aclivos
vada afio.

Se realizara revision de
ofros hechos econdmicos
como el socio ambiental,
Para determinar sl se

bloldgicos

Para determinar si se
deben calcular 30 de
junio 2019,

Se modifica la fecha
para el aflo 2020 y
ravisidn de avances
marzo 2020

Gerente

Direccion administrativa
Direccién Financiera y
Contable

Direccién Técnlca
Profesionales juridicos,
Talenio humanao.

Debido a la falta de liquidez no se ha podido
contratar un ingeniero forestal o un profesional
antropdlogo y/o financiero, equipo interdisciplinario
que realice este estudio socic ambiental.

Noviembre 5 de 2019

Sigue igual, sin embargo dentro del proyecto de
presupuesio para el 2020 se proyectd realizar
nuevos establecimientos lo que implica personal
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.. REFORESTADORA- - - -
INTEGRAL DE ANTIOGQUIA S.A,

NITY B17.036,424-8

PLAN DE MEJORAMIENTO

VIGENCIA 2018

“Segundo seguimiente Noviembre 5de 2019 Comm

Cédigo: FO-MO-P0-000
Version; 00
Fecha de aprobacion:

arrendamiento de licencias e
infraestructuras  SICOF, implementacion,
acompafiamiento y puesta en marcha del
SICOF-ERP  Financiero  (presupuesto-
contabliidad-tesoreila) bajo los estandares
de NiIF

()

v 2001, SE DEJA EVIDENGIA DE LA
APLICACION DE ESTOS MECANISMOS?
Parcialmente

Si, y se cuslodian en
gestion documental de

Ne requiere fijar facha,
por cuanto los

Enle audilor y Gestién
docurnenial,

los documentos se encuentran archivados en el
centro documental

Cuando se realizan, si RIA S.A, documentos una vez CUMPLIDA
son elaborados se ,
envian a custodia,
e 30.1. SE ANALIZAN Y SE DA UN | povicar que riesgos de | Octubre de 2019 Direccién administrativa | Noviembre 5 de 2019

TRATAMIENTO ADECUADO A LOS
RIESGOS DE INDOLE CONTABLE EN
FORMA PERMANENTE?

Parcialmente

A los rlesgos que se analizan, si

indole contable gue se
identificaron .en la
resolucién 016 de 2018, y
se actualizardn para su
aplicacidn,

 Direccién Financiera y

Contable

Con la firma AIG se viene trabajando el tema de
los riesgos
PENDIENTE

e 30.2, LO3 RIESGOS
IDENTIFICADOS SE  REVISAN Y
ACTUALIZAN PERICDICAMENTE?

Parclaimente
A los riesgos que se analizan, si

Una vez el ente auditor
presente el informe, se
empezara a revisar
{eniendo en cuenta ia
Resolucion 016 de 2018.

Segtin Cronograma

Direcclén administrativa
Direccidén  Financiera vy
Contable

Se realiz6 reunion sobre riesgos con la firma AIGR
el 8 de julio y se proyecta levantamiento a partir
del 1 de agosto

Noviembre 5 de 2018
Se sigue trabajando este punto con la firma AIGR
PENDIENTE

DEBILIDADES

Se requlere mayer compromiso por las
demas parsonas ajenas al Area Contable
para aplicar de manera eficiente el
software conlratado SICOF-ERP

Se realizara seguimiento
a los servidotes vy
contratislas que registran

informacion al SICOF, y

de ser constaple vy
reiteralivo en las
inconsistencias s les

oficlara para la toma de
decisiones,

El seguimiento se
realizara en el segundo
trimesire del afio,

Bireccion administeativa
Bireccién  Financiera y
Contable

Supervisores.

El seguimiento se hace de manera permanente ¥
se ha evidenciado una mejora, sin embargo adn
falta un poco de concentracién, por lo que se
reiterara la recomendacion que en este proceso
no se debe acudlr a la conflanza sino al
autocontrol

Noviembra 5 de 2019

Es un riesgo inherente que se ha mitigade por el
compromiso de fodos los involucrados en esle
proceso,

CUMPLIDO

| OBSERVACIONES: Se tendran en cuenta las recomendaciones, para determinar cuales se pueden ir adoptando.
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‘REFORESTADCRA
INTEGRAL DEANTIOQUIA S.A,

NIT- 511036,

INSTRUCTIVO PARA EL CALCULO VALOR REPOSICION ACTIVOS
BIOLOGICOS RIA S.A.

Se debe realizar una plantilla en Excel con los costos y gastos en los que se
incurre desde el establecimiento hasta la cosecha final de cada uno de las
especies sembradas por RIA S.A, alli debe incorporarse como minimo la
siguiente informacién: especia arbérea, area por sembrar, mano de obra
calificada y no calificada, insumos de establecimiento , aislamiento y
campamento , transporte y herramientas ; cada una de [as anteriores con
sus respectivos subitems; adicionalmente identificando en ellas valor
unitario y total.

Se relaciona ef
temposente a . <
desanoliar | T == conforms & cada item
refecionede, debe

MAND DE OSRA

/
N

]

5. ]wand oo Obo Calichda identificarse las

f‘;; PRIBSSENIE RIS, BETES  gentam , 35953d0 [ unidades necesarias ,
T FSuttonl ant ae 0t Caiticaca coste unitario y total

» B {Mand gs O 20 Cakbieada Estilstemients Haz conforme alas

.3 Chnalz dn paiesacs} Jemal necesidadas de las drea
19 oghadas lar: Repiau, 5ny quema Ce deachor, tracado | demal |
A Jnenal

é HNSUMOS nssmsu.smm ') Jemyl

B fuca, Feslcaniy RPK (10-20-00 erbbacs, peganie | Jemal

i Jymai

GIRANSFRTE Y

B cwtzo

47 {Transrene  Mslttuadn de plinlias

15

Bl AS Y XITS DE SEGURIDAD

A {Pal AT e T ATeeH Crammiat . Ea23, pUADie.. Balas  Rpanecs

fall

A2

Lol Tesaeres ke L. Spufsogalven pie ;] tpoacans Yents en ple (55 Hoja? - i

Se utiliza la plantilla en Excel con los costos y gastos en los que se incurrié

desde el establecimiento hasta la cosecha final de cada una de las especies
sembradas por RIA SA (Gmelina arbérea, Tecfona grandis, Acacia
mangium, Pinus sp), la cual se actualizo con el indice de Precio al
consumidor (IPC) de la anualidad sobre la cual se va realizar el calculo, el
salario minimo mensual vigente (smmlv) y el auxilio de transporte autorizado
para esa mismo ano.

Teniendo en cuenta la definicion de valor reposicion “al efecfivo y ofras
parfidas equivalentes al efectivo que deberian pagarse para adquirir o
producir un activo similar al que se tiene , en ofras palabras, por el costo
actual estimado de reemplazo de los bienes en condiciones semejantes a los
existentes.”, en consideracion de la edad y estado de la plantacion y el
numero de mantenimiento se calcularon los costos (mano de obra, insumos

. Carrera 47 Sucre No 49 12 Ed Lotena de Mede!!m P!so 6
PBX; (057 - 4) 448 83 10
www.riaforestal.org - Correo Electronico: secretaria@riaforestal.org

Medellin - Colombia




| REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTIOQUIA S.A.
NITz B13.048 4246

y herramientas) en los que se incurririan { en qué momento ) para establecer
y mantener una plantacién similar a la analizada.

4. Los gastos asociados a los coordinadores de nucleo parafiscales y gastos de
viaje y transporte (salarios) se dividieron por las hectareas que posee RIA
S.A. y se multiplican por las hectareas de un predio en especifico. Lo mismo
se hizo con el rubro de Supervisores de Ndcleo, para cargar
proporcionalmente estos valores a cada uno de los predios, finalmente se
adiciono el costo de la valoracién realizada en el 2018.

5. Finalmente el valor reposicion activos biologicos para RIA S.A. serd la suma
de los valores de los numerales tres y cuatro.

- 8. Para calcular los valores de reposicion activos bioldgicos de RIA S.A. para
anualidades anteriores por ejempio para los afos 2016 y 2017 se
actualizaron los valores de la mano de obra conforme al aumento del salario
minimo legal vigente de cada afio , el valor de |los insumos y herramientas se
actualizo con el IPC de la anualidad , con los gastos asociados a los
coordinadores de nucleo parafiscales, gastos de viaje y transporte se
actualizaron con los valores exactos entregados por el area financiera y
contable.

7. .Durante estos caiculos se deben tener en cuenta circunstancias como
entrega y venta de predios por el propietario, venta de fajas de area,
proyectos de infraestructura, contratos de tala rasa cuiminados y asi se
procede a realizar el reajuste al area efectiva en cada inmueble.

Situacion que se consolidaron en los siguientes predios asi: entrega del
predio al propietaric (Rio Rayo y Los Angeles), ventas del inmueble
(Fundadores,), venta de fajas de area por proyectos de infraestructura (La
Loma).

A continuacién se muestra el resultado del calculo del valor Bioldgico de los
cada uno de los vuelos forestales establecidos por RIA S A. para el caso
respectivo del afic 2018.

NUCLEO FINCA AREA (ha.) e SIeION
BAJO CAUCA LA GLORIA 115 1,333,248 630
BAJO CAUCA | LA GLORIA 95 1,097,008,325
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REFORESTADOR
INTEGRAL DE AN‘nocum S.A.
THIT.038 A%

- COSTO DE
NUCLEO | FINCA AREA {ha.) REPOSICION
BAJO CAUCA LA GLORIA 65 754,060, 337
BAJO CAUCA LAS DELICIAS 210 2,539,188,743
BAJO CAUCA LAS DELICIAS 81 935,174,549
BAJO CAUCA LAS DELICIAS 76 885,274,007
BAJO CAUCA LOS ANGELES 145 1,249,496,422
BAJO CAUCA RIO RAYO 324 2,631,312,150
NORDESTE ALEJANDRIA 35 441,897,806
NORDESTE BELGICA 125 1,514,799,836
NORDESTE BELGICA 174 2,109,813,212
NORDESTE CORRALITOS 111 1,551,850,012
NORDESTE EL EDEN 78 1,000,189,722
NORDESTE EL RECREO ' 160 2,137,928,837
NORDESTE EL RIO AMALF} 139 1,688,002,937
NORDESTE EL RIO VEGACHI 138 1,666,279,820
NORDESTE EL RIO VEGACHI 165 1,997,112,104
NORDESTE GUADUALES . 105 1,097,553,358
NORDESTE JAMAICA 258 3,207,485.617
NORDESTE LA CUELGA 40 481,100,428
NORDESTE LA LUNA 108 1,384,191,133
NORDESTE LA MASCARA 41 528,161,409
NORDESTE LA VERDUGA 132 1,599,628,627
NORDESTE PALESTINA 179 2,241,123,179
NORDESTE PORVENIR 152 1,942.970,596
NORDESTE PORVENIR 118 1,429 971,045
QCCIDENTE COROME 110 1,360,831,662
OCCIDENTE EL POZO 26 328,416,023
OCCIDENTE EL SAHARA 29 346,487,208
OCCIDENTE LA ESMERALDA 14 176,006,036
OCCIDENTE LA LOMA 36 471,485,504
OCCIDENTE LA PISCINA 20 255,576,671
OCCIDENTE NOBOGA 143 1,736,070,519
OCCIDENTE SAUTATA 143 1,731,224,544
OCCIDENTE SAUTATA 121 1,259 858,787
OCCIDENTE SUCEVAS 173 2,142 876,087
OCCIDENTE ACAPULCO 160 1,943,939,213
SURQESTE CAPACHERO 98 1,183,439,808
SUROESTE DORADAS 89 993,232,840
SUROESTE EL ALCAZAR 50 1,212,827,320
SUROESTE EL JAGUAL 147 3,584,903,243
SUROESTE LA ARBOLEDA 63 839,381,883
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‘REFO: 28,
INTEGRAL DE ANTIOQUIA S.A,
NIT: B11.038.424-6

- COSTO DE
NUCLEO FINCA AREA (ha.) REPOSICION
SUROESTE LA ARGELIA - 65 789,767,405
SUROESTE LA CHUCHA 32 334,652,480
SURQESTE LA CLARA 172 2,405,763,774
SUROESTE LA COLOMBIA 28 362,677,971
SUROESTE LA GUACA 201 4,384,842 399
SUROESTE LA ITACA 187 2,262 707,841
SUROESTE LA SECRETA 95 1,263,069,881
SUROESTE LA TEBAIDA 97 1,293,713,082
SUROESTE LOS PINOS 18 228,262,953
SUROESTE LOS POMOS 127 1,622,069,701

SUROES/OCCIDENT
E EL ROBLAL 86 1,144,490,536
SUROES/OCCIDENT
E GRANADILLO 45 549,930,064
SUROESTE PAJARITO ' 160 2,235,419,502
QUEBRADA
SUROESTE HONDA 27 269,497,106
SUROES/OCCIDENT
E SAN FERNANDO 17 204,709,649
SURQESTE SAN CAYETANO 57 2,005,023,693
SUROESTE SAN FRANCISCO 32 769,247 526
EL RIO- ,
NORTE/NORDESTE | CAROLINA 103 1,253,506,491
NORTE/NORDESTE | LA CANDELARIA 80.80 978,582,846
NORTE/NORDESTE | LA FLORIDA 134 1,781,111,127
NORTE/QCCIDENTE | LA ISLETA 208 2,701,668,356
NORTE/NORDESTE | LA MILAGROSA 72 837,638,114
LA RETRANCA
(ACUMULADO
NORTE/NORDESTE | LAS 3) ' 204 2,464,623,874
NORTE/NORDESTE | SAN ANTONIO 64 273,094,825
NORTE/NORDESTE | TRES MARIAS 20. 273,192,625
NORTE/NORDESTE | VILLA CLAUDIA 40 531,189,575
NORTE/NORDESTE | MIRAFLORES : 164 1,991,076,978
NORTE EL RESPALDO 27 323,368,341
NORTE LOS REYES 126 1,259,587,603
URABA LA CAMBA 112 1,763,260,494
URABA LA REPRESA 92 1,054,689,862
URABA LA TULAPA 365 5,275,189,926
URABA LA TULAPA 525 7.598,819,937
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REFORESTADORA

INTEGRAL DEANTIOCGUIA S.4,

NUCLEO FINCA AREA (ha.) Rgggg%%EN
URABA LA TULAPA 266 3,854,390,006
URABA LA TULAPA 87 1,189,396,000
URABA LAS BRISAS 81 957,560,909

AREAS Cuturu

DEGRADADAS u 550,301,243
AREAS Baare

DEGRADADAS 9 30,318,017
AREAS . )

DEGRADADAS aragoza 518,266,473
AREAS Nechi f

DEGRADADAS ecnl 583,478,810
AREAS Nechi

DEGRADADAS 546,868,375
AREAS ’

DEGRADADAS Taraza 533,711,500
AREAS out ,

DEGRADADAS uturu 259.427.729

TOTAL 9,605 120,521,634,686

“Para que las Tierras generen empleo y riqueza

Carrera 47 Sucre No 49-12 Ed. Loteria de Medellin — Piso 6

www.riaforestal.org - Correo Electronico: secretaria@riaforestal.org

PBX: (057 - 4) 448 83 10

para Todos”

Medellin - Colembia

st

i







