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DIRECCION DE CONTROL INTERNO

OBJETIVO

Realizar el seguimiento al estado de avance e implementacion de los planes de mejoramiento
de la Reforestadora Integral de Antioquia, con el fin de determinar el grado de cumplimiento
y la eficacia de las acciones implementadas en cada proceso.

ALCANCE

Seguimiento a la formulacién y cumplimiento de los planes de mejoramiento por procesos,
los cuales hacen parte del Plan de Mejoramiento Institucional, con corte a 30 de junio de 2022
cuya fuente son las recomendaciones y hallazgos de la Contraloria General de Antioquia y
los informes de Control Interno.

NORMATIVA APLICABLE

Ley 87 de 1993 - “por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones” Articulo 12, estipula las funciones
de los Auditores Internos.

Decreto 1499 de 2017, en lo relacionado con la actualizacién del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, incluido el MECI.

Decreto 648 de 2017 Capitulo 3. Sistema Institucional y Nacional de Control Interno, articulo 16
sobre Informes.

Plan Anual de Auditoria aprobado en comité institucional de coordinacién de control interno segun
acta 01 de 2021.

Resolucion 1775 de octubre de 2021 de la Contraloria General de Antioquia, rendicién de la cuenta
y plan de mejoramiento.

“Para que las Tierras generen empleo y riqueza para Todos”
Carrera 47 Sucre No 49-12 Ed. Loteria de Medellin — Piso 6
PBX: (057 - 4) 448 83 10
www.riaforestal.org - Correo Electronico: secretaria@riaforestal.org
Medellin - Colombia


http://www.riaforestal.org/

OFICINA DE CONTROL
INTERNO MONITOREO Y CONTROL

INFORME SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO
INSTITUCIONAL 2022-1

REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTIOQUIA S.A.

NIT: 811.038.424-6

Cdédigo: CI-000.00 Version: 00 Péagina 2 de 10

PROCEDIMIENTO

De conformidad al programa anual de auditoria aprobado por el Comité del Sistema de
Control Interno se realiz6 seguimiento a los planes de mejoramiento de cada uno de los
procesos que componen el Mapa de Procesos de la Reforestadora Integral de Antioquia.

Para lo anterior, se envié comunicacion via correo electronico, a todos los procesos y
subprocesos desde la Oficina de Control Interno, anunciando el seguimiento a realizar.

Para evidenciar su gestion, se realizaron reuniones de trabajo, se constatd en en archivo
de excel donde se encuentran consolidados todos los planes de mejora vigentes en RIA,
el estado de las acciones de mejora abiertas de cada unidad y los soportes respectivos,
para luego cerrar las acciones que son competencia de control interno. Después de este
informe, cuentan con 20 dias para realizar plan de mejora a las recomendaciones
realizadas conforme a la normatividad respectiva.

RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

PLAN DE MEJORA AUDITORIA REGULAR VIGENCIA 2018 CONTRALORIA
GENERAL DE ANTIOQUIA

La Oficina de Control Interno realizé la verificaciébn al cumplimiento de la totalidad de
acciones formuladas en los planes de mejoramiento por procesos que hacen parte del
Plan de Mejoramiento de RIA, registradas en la herramienta microsoft excel (xx acciones
vigentes, incluida un hallazgo de la Contraloria General de Antioquia vigencia 2018, el cual
se encuentra en proceso de mejoramiento continuo), las cuales presentaron el siguiente
desempeiio:

Con relacién a las acciones de mejora cuya fuente es Control interno y Contraloria
Departamental, se verifico la gestidon en este periodo y se cerraron por parte de la Oficina
de Control Interno segn su competencia, un total de xx acciones, distribuidas asi:

Cuadro N°1. Acciones de mejora cerradas por Control Interno, periodo 2022-1.

CONCLUISONES:

e Se realiza el noveno seguimiento del informe de auditoria regular dela contraloria
General de Antioquia periodo evaluado vigencia 2018, dicho seguimiento se realizd
el 12 de mayo de 2022. Solamente se encuentra un (1) hallazgo que falta por
cumplir en su totalidad de los 5 hallazgos informados.
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De los 29 predios iniciales reportados por la Contraloria, para la fecha 12 de mayo se han
subsanado los siguientes:

1.TULAPA: Escritura de algunos, no de todos. Se ha estado trabajando con los juzgados.
Porque esa hacienda esté en proceso de restitucion de tierras. Continua pendiente

2.REPRESA: No tiene escritura, ni oferta comercial, Tiene ICA y Ria como propietario de
ese registro tiene el control de la extraccion. Se han intentado arreglos en procuraduria.

3.EL EDEN: Han tenido varias solicitudes y se encuentran en arreglo. Tiene oferta
comercial. No tiene Registro ICA. Y pendiente avalud.

4 .y 5,FUNDADORES Y QUEBRADA HONDA: Ya se vendieron.
CON ESCRITURA DE USUFRUCTO:

6.DORADAS, 7.ARGELIA, 8.LA VERDUGA, 9.EL RECREO, 10.LA ITACA, 11.LA
GLORIA, 12.EL SAHARA, 13.LAS LOMAS, 14.LA ISLETA, 15.LA MILAGROSA, 16.LAS
BRISAS, 17.LA ARBOLEDA, 18.LA SECRETA, 19.LA CLARA, 20.GUADUALES, 21.SAN
ANTONIO.

DEMANDAS POR INCUMPLIMIENTOS POR PARTE DE RIA:
22.SAUTATA, 23.NOBOGA, 24.RESPALDO.

ACUERDO CON PROPIETARIOS Y ENTRAGA AUTORIZADA POR JUNTA
25.PAJARITO, 26.TEBAIDA

Las siguientes plantaciones, manifiesta la Juridica que se estan realizando acercamiento para llegar
a un acuerdo antes de acudir a demanda:

2. JAMAICA, 28.CORRALITO, 29.EL RIO (CAROLINA)

e Algunos procesos evidencian atrasos en la gestion de las acciones de mejora, lo cual
indica falta de eficacia en las acciones, incumplimiento a las responsabilidades
relacionadas con los planes de mejoramiento.

¢ No se hareglamentado por parte de RIA la elaboracién de los planes de mejoramiento
por procesos.
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interdisciplinarios.

la pagina web de RIA.

PLAN DE MEJORA SEGUIMIENTO GESTION DOCUMENTAL — PINAR

Dentro del plan de mejora hay 8 hallazgos detallados asi:

En RIA no se realizan auditorias de calidad a los procesos mediante equipos de trabajo

Fortalecer los mecanismos de publicacion de los informes de rendicion de cuentas en

CONCLUSIONES

Fecha Fecha Plazo en
Fecha del N N N 5 Lo S semanas Acciones de Mejora Realizadas
No Hall Descripci6n hallazgo (No m Iabr Acci6n de mejoramien iniciacion rminacién Area responsabl
Hallazgo lo Hallazgo escripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) ccion de mejoramiento ciacio tel aciol (el earesponsable para 30/09/2022
Metas Metas
Meta
Se observa un espacio reducido para el
P P Se Traslada la oficina de control intero para darle mejor se realiza la ampliacion del espacio
almacenamiento y  custodia  del  material
Srchvistco. Con I apleacion de las. tablas g|eSPaCi0 al archivo. » GESTION con el traslado de la oficina de control
14-feb-22 1 eretencion. dosumental S6 aplca Ios. tempos de|SE I a actualizacion del inventario de archivo 3Umayl2022 | 3Udic/2022 0 |SocumenTal  [memo
A documental para hacer una depuracion.
conservaci6n del material documental para realizar|
la depuracion.
Se observa que en la dependencia de gestién|Actualmente se encuentra realizando la actualizacién y Se esta consolidando toda la
documental, se encuentra pendiente de levantar el|consolidacion del inventario de la informacion de las GESTION informacion y se continua en el
14/02/2022 2 : " " .| 3umayi2022 | 30idicr2023 80 proceso se tiene un avance del 40 %
inventario total de la informacién documental paravigencias 2019 y anteriores situacion por la cual se contraté DOCUMENTAL
" para el cumpliniiento del mismo
poder realizar la depuracion respectiva. ala contratista Gladis Ossa como apoyo a esta actividad
Se debe garantizar que se convoguen
Se observa que durante el perfodo 2021 no hubo|Dejar en las actas explicitamente las decisiones of los comités de desempefio y quede
comité de archivo, solo se aprob6 en el mes desituaciones que se tratan del caso particular archivo y los| GESTION explicito las situaciones de evaluacion
14/02/2022 3 ob ¢ " 3Umay/2022 |  30/dic/2022 30 "
mediante el comité técnico, la comités que lo conforman para garantzar el v DOCUMENTAL |del Sistema de Gestion documental
con las tablas de retencion. seguimiento puntual en lo especifico cuando am erite. en Pleno.
Se observa que el equipo de computo para el )
rocesamiento de la informacion del rea de|Se le realiza cambio del disco duro al equipo de computo Se realiza actualizacion del eqlipo
14/02/2022) 4 procesami ! 1 * ¢ > al equip PUIO} 31/may/2022 |30/06/2022 55  |SISTEMAS atravez de la actualizacion de un
Gestion Documental, presenta alto grado de|que esta adscrito al sistema de gestion documental s dure
obsolescencia y retraza el proceso del rea.
Se debe realizar la foliacion de Ia totalidad de los|
documentos de las carpetas que reposan en Se esta consolidando toda la
petas q P Realizar la consolidacion y la foliacion de la totalidad de los GESTION informacion y se continua en el
1410212022 s archivo. documentos que reposan en el archivo de la empresa RIA. | oM/Ma¥/2022 | S1/dic/2022 % |boCUMENTAL roceso se tiene un avance del 50 %
Expedientes sin la totalidad de folios de acuerdo a|d°UMeNtoSs due repos: pres proceso s u
a0 e para el cumplimiento del mismo
lista de chequeo para la vigencia 2021.
Se establecion un procedimiento que
No existe un control de calidad de los expedientes| oL n de carpetas fiiscas GESTION todos los colaboradores estén
14/02/2022 6 que se entregan a Gestion Documental para el P ! 9 P 31/may/2022 | 30/dic/2022 30  |DOCUMENTAL- |utilzando para responder
al archivo de la emjpresa RIA S.A i .
archivo. PLANEACION articuldamente con el sistema de
gestion de documental.
Las carpetas fisicas no contienen archivados los| ) ) )
Realizar la consolidacién y la foliacion de la totalidad de los| GESTION Encontramos que el 90% ya se
1410212022 7 documentos de los pagos e informes del o 2 \dacion y fa foliac . 3lmay/2022 | 31/dic/2022 30 qu ¥
caperviitn, documentos que reposan en el archivo de la empresa RIA DOCUMENTAL [encuentra digitalizado en la intranet
Realizar un mejoramiento de las distribucion del espacio de| )
Se  debe archivar  los  documentos| . GESTION Establecindo el Plan de accion para
14/02/2022 8 i las carpetas fisicas del archivo. 3Umay/2022 |  30/dic/2023 80 P
cronolégicamente en cada carpeta. DOCUMENTAL |dar cumplimiento al PINAR
Realizar las actividades del Plan Institucional PINAR

Se observa que el hallazgo 4 se verifica por parte de la oficina de control interno y se cierra
el mismo dando cumplimiento.

Adicionalmente el hallazgo 1 se verifica por parte de la oficina de control interno y se cierra
el mismo dando cumplimiento.

Quedan pendientes 6 hallazgos los cuales se verificaran en el mes de enero del 2023.

\
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PLAN DE MEJORA SEGUIMIENTO GESTION INFORMATICA

CONCLUSIONES

PLAN DE MEJORA SEGUIMIENTO DERECHOS DE AUTOR

acciones de
Fecha Fecha | Maz0en | & ora
No Hallazgo | Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) | Recomendaciones del Hallazgo | Accién de mejoramiento Objetivo iniciacién  [terminacion | S%7{n Area Responsable
Metas Metas
Meta
Se estan
actualizando .
Se obseva un alto grado de obsolescencia), gy i on el pjan anual de compras renovacion de la plataforma apartir de la Direccion
1 tecnologica en RIA, en relacion a los equipos de el P compra de equipos nuevos Japl OUmar2022 | 31/dic/2023 % P administrativa y drea
) renovacion de equipos y licencias. tecnoldgica biabilidad "
computo y servidores.. de sistemas.
presupuestal de
la empresa
Establecer  documento  de . J"g:s ':: .
poliicas  de  seguridad  en ‘E‘m:’ecta: o
Incluir en el plan anual de compras |compaifa  de  la  divisién|Subir los parametros de P
Se observa falencias de seguridad en la red|adquisicion de equipos de administrativa, establecer|seguridad  perimetral y Bt Direccion
2 informatica de RIA lo que pone en riesgo frente a la|seguridad perimetral y licencias ~ |controles de acceso seguros,[digital a través de la| OLjun/2022 | o0ljuni2023 | 52 Prosora: | adminisuativa y érea
perdida y robo de informacion institucional. para la seguridad de la limtar la  instalacién  de|adquisicion de bienes Y| r:;am;';la de sistemas
informacion. no para este fin o
crear una cultura  digital y,
) cuentan con el
tecnoléica en la empresa.
antivirus

CONCLUSIONES

Se observa que el hallazgo 2 fue subsanado y verifica por parte de la oficina de control

interno y se cierra el mismo dando cumplimiento.

Queda pendiente 1 hallazgos los cuales se verificaran en el mes de enero del 2023
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PLAN DE MEJORA SEGUIMIENTO COMITE DE CONTRATACION

Accion de mejora

Fecha del No o ) o ’ Fechainiciacien | FEna

Sl || Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accién de mejoramiento Objetivo e terminacion AreaResponsable
Se observan gran cantidad de contratos sin la debidal la direccion juridica implemento una ruta que

o hd Realizar rua de verificacionde | VNicar ue se publiquen de manera cubano o8 flaries. !
publicacion obligatoria en la plataforma del Secop y SIA| ‘oportuna los contratos de la
5-may-22 1 |Contraloria, de acuerdo a lo reglado tanto en la Norma| Jocumenosysocializaaconel ooty eqagora egral de Antioguiaen| 012022 | 30idicrz022 |Amomento se establece nta para Direccion Juridica
Y- s 9l ) eaquipo de vabajo implicado enla |} e SECOP Y SA I publicacion en secop 2 que necesariamente
nacional como la normatividad de la Contraloria General de contratacion las Dagms::ss:v;\ los documentos esten publicados en tiempo
/Antioquia. realy a tiempo
Se observa fallas de control dentro del proceso en la revision|
a la contratacion rendida en las plataformas, con el fin de
mitigar errores de forma en los documentos tales como firmas| esapiecer fecha intema para entreg: que los documentos | 'S: ﬁiﬁ;ﬂnrg:fsd; '\“r:isuzceulr; Y acion
de de pi e documentos antes de la estén P y
2 ) lmite do. 1o rendicién. para. oalizar | diiqenoiados ames de o o ta| 02022 | 30dici2022  |cumplimiento para las lstas de chequeo Direccion Juridica
registro presupuestal y la mayorfa de los documentos no I . p lige segin el tipo de contratacion.
firman quien elaboro, proyecto y revisé, esto como mecanismo plataforma.
de control que garantiza la
trazabilidad del procedimiento.
Se observa gran cantidad de contratos bajo un mismo Es una situacion que no puede mejorar por
funcionario supervisor, lo cual dificulta poder realizar el Realizar un correcto seguimientol ?g’:?;;;z:z’::gep:"’g:aﬁ’zLz:ﬁm"
ejercicio con calidad y oportunidad, si bien es cierto se da| ) técnico, sobre el cumplimiento  dell Vinculado ala cual se le pueda asignar dicha i
apoyo mediante personal por contratos de prestacion de|COntaar personal de apoyo técnico|objeto del contriato y generar las| supervisiony para e se necesita Gerencia/Comité de

5/05/2022 3 . | bilidad indelegabl ; L calificado para el debido seguimiento|alertas de forma oportuna para ell  01/jun/2022 30/dic/2022 a planta de personal de | COMatacionSupenvisore:
SE’V'C"JS-d a ’ESPd"”Sa "da es inc eEQIE de b{i unica. - Lojge jos contratos. control  administrativo, financiero, ‘aem‘dadypmsupue"s‘u adep s de los contratos
anterior de acuerdo a poder garantizar la debida ejecucion|

= poder g J i o s e Srus e ” e
contractual y el cumplimiento de lo seguimiento a los contratos por que tiene
establecido en el objeto contractual. que ser en tiempo real de la ejecucion.
los colaboradores y senvidores de la
entidad
|Agunos expedientes presentan falencias de forma, por no Establecer lineamientos Se inicia la consolidacion de documentacion
contener la totalidad de documentos de acuerdo a la lista de|constir mecarismos que permitan adm‘”‘s"a“wsm:,;ﬁu gareriicen o el sstema de ge f&‘,:%if::z‘::;'d:ﬁ; Ao o eccion
4 6 6 . : .

5/05/2022 chequeo y no reposan en la de gestion :Ls o end:a':a o doting g |Verificacion y - custodia  de I 02022 | 30MICI2022 | ooroetas completas de lo que tiene que ver | Jurdica/Supenisores de
documental. Lo anterior genera dificultades de control para su g documentacion producida por  Ia] conla direccion juridica. los contratos
seguimiento y riesgos de pérdida de material documental. entidad Se contrata una auxiiar administativa para

la direccion uridica quien verifica toda la
documentacion de los contratos.
N mplimien la entr la_informacion| Conocer y analizar el manual de
o se da cumplimienio a la entrega de la informacion|p .y, iy yeien, reinducciony  |procesos 'y procedimientos de
contractual Paf‘a ';5 comités de : ) de '”":1“‘ del  |Enidad, con el fin de Planear] Se ceea una carpeta enla iniranet donde los|senidores que presentan
oportuna y con los documentos especificos para la revision de del comit

5/05/2022 s portuna y cu P pi > manual de procesos y procedimiertos adecuadamerte la satistaccion de as| 11050 | 1j0012022 c e
los miembros del comité, lo que genera riesgos falencias de la entidad con el personal intero y |necesidades de cada dependencia y| informacion de cada proceso contractual JuridicalComité de
de procedimientos, reprocesos y fallas de control en et 2P0 ue partcipa enel proceso |elaborar  con  oportridad los antes y durante el mismo. Contratacion

' contractual que deben

proceso. ante el comité de contratacion.

En algunos procesos no se evidencia el estudio de mercados Analizar los  costos, valores |

sobre los valores y elementos a contratar, para que pueda|Realizar andlisis del sector segun ell o oiac g a  precios de Se establece un nuevo formato para estudio |senvidores que presentan
5/05/2022 6 existir una razonabilidad en los precios de las cotizaciones, N0 @ conaan inchso 10s delorcjy roqes, permitan la correcta|  01/un/2022 30idic/2022 |4¢ OPOunidad EOC, Donde se tiene un fanecesidad/Direccion

P! " |convatacion directa, con sustento| Trter % 1o 6% PRIVER 1 €ARRE] sitio especifico para estudio mercado, Juridica/Comité de
permitiendo de esta forma el del o ! analisis del sector. Contratacion
de control.
. En el modlo de gestion documental se

Las carpetas de los contratos no contienen los documentos de SJLZCHCA‘ZI"D’“‘"' ‘::npigs; Ea""’:"c":i:; Garanizar el archivo documental de encuenira toda la trasaviiidad de la Supenisores de los

5/05/2022 7 los pagos e informes de supervision, siendo el deber ser de| ;iacual y subira al sistema de|°202 U de los  procesos|  01/uni2022 31/0cti2022 | contratacion incluyendo los pagos. JuridicaDireccion
acuerdo al procedimiento y facilitar la revision y control. gestion documental ?;2‘26:’;:‘5“‘” de a transicion de la politica Administativa
El manual interno de contratacion adoptado mediante
Resolucion 007 de 2018, requiere ser actualizado con|
fundamentos en la normatividad vigente, en lo posible evaluar] Analizar a reaiidad de la contatacion La determinacion del98% oo conelinde | - Gerencialirecién

5/05/2022 8 |la icacion de inferiores al  98%del lizar el Manual de Contratacion |de la Entidad y desde su naturalexa| — 01jun/2022 30/dici2022 Prop aias que no
presupuesto oficial estimado, lo anterior dentro de los lurdica actualizar dicho Manual oo ol e e Seorotart Gomeral
principios de economia consagrados en la norma nacional de

o Se realiza verificacion de los contratos.
No se observa un cronograma de liquidacién de contratos y| e B e e cta
Verificar contratos terminados y sul Elaborar oportunamente las actas de Supenvisores de los
convenios en la empresa RIA, lo cual representa un riesgo| ados ¥ OP P 5

5/05/2022 9 " b P 90| debida acta de liqudacion con suliquidacion y pubicarlas en debida| 012022 | 3ioctzozz | fauidacion ContratosDireccion
potencial de incumplimiento dentro de los plazos que establece | egpeciiva publicacion. Base de datos con estado de actualizacion Juridica
la norma. g de conrratos terminados y actas de

- liquidacion

CONCLUSIONES
Se observa que el hallazgo 2,4,5,6,7 Y 8 fueron subsanado y verifica por parte de la
oficina de control interno y se cierra el mismo dando cumplimiento

Queda pendiente 1 hallazgos los cuales se verificaran en el mes de enero del 2023
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PLAN DE MEJORA AUDITORIA PROCESO TECNICA

Fecha
" ﬂ:‘;w Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accién de mejoramiento Fecha niciacion Metas mwacmn Plazo en semanas | ¢ jono5 de Mejora Realizadas para 30/11/2022 AreaResponsable
as
1.Establecer un proceso interno para
retroalimentar periodicamente el estado de los
predios en tiempo real con los coordinadores de
No se cuenta con evidencia fisica (actas de reunion) del seguimiento niicleo que se tiene en la empresa
realizado a la Direccion Técnica que puedan determinar el estado|Realizar un Documento con toda la informacion del estado
1 |actual de las plantaciones, dificultades, reprocesos y olros aspectos|de las Plantaciones de la empresa RIA que permita la |1 de junio de 2022 |31/11/2022 2 Direccién Técnica
inherentes, con el fin de fortalecer el proceso y garantizar un control|toma de desiciones estratégicas. 2.Entregar documento con Informe técrico de
frente a las actividades realizadas por esta Direccion. estado de los predios. éste informe debe ser
actualizado cada seis meses desde la Direccion
Teécnica para tener una actualizacion del trabajo
que se hace en campo.
LMejocar Ios ragesos  poredirienas da suoenise
el equpo humano que se tiene, haciendo
cumplimiento a s miimos redqiistos que 86 exigen pard 1. Documentado con la actualiacion el proceso de
el cumplimineto de los contratos. supenvision de los contratos, donde se especifiquen
la entradas y las salidas y entregables para que la
2. Dejar Documentado el porceso de supenision de los| supenvision sea optima y mas eficiente segn el
contratos, dénde se especifiquen la entrdas y las salidas| Volumen contractual que se presenta para un
y entregables para que la supervision sea Gptima y més| mismo supervisor.
eficiente segan el volumen contractual que se presental Direccion Técnica
Se evidencia gran cantidad de contratos asignados a una misma . .
evaniién, para un mismo supervisor. 2. Presentacion de la Induccion realizada alos  |Coordinador
2 o cual incrementa el riesgo frente a los cumplimientos de las| 1 de junio de 2022 |31/11/2022 30 contratistas... Proyectos '
Sbigacionss 3. Realizar Induccion a las empresas contratistas y| ‘ Coordinador de Nicleo.
o ies. contraistas de los dierentes proyectos, dénde se les 3.. Documento con lineamientos claros para los
deje en claro los alcances, tiempos y demds que sel apoyo administrativos y awliares administrativas
deben cumplir para evitar retrocesos e incumplimiento del de los proyectos para garantizar la enttrega
Ia supenision del contrato. puntual y correcta de los documentso exigidos a la
supervision.
4. Dejar ruta clara a los apoyo administrativos y awlares|
admiristrativas de los proyectos que son quienes deben| 4. Documento para los contratistas con las
garantizar la entirega puniual y correcta de los| condiciones de enirega de documentos fechas y
documentso exigidos a la supervision. iempos especificados para evitar riesgos
Se observa la gran recurrencia bajo la figura de contratos de . 1.1 hallazgo esta sueto al objeto contractual del i
° La accion de mejoramiento en este caso, no es de| Direccion Técnica
prestacion de servicios sucesivos con simiar objeto y las mismas| 5 ST, 10, IIANENS €7 SC ceeer o B8 09 convenio con el externo, lo cual son eventos PNty
3 |personas, lo cual se puede consitir como una relacion laboral y| ™ oo e 18 DIreccion TEboa, o° BARES Y1y e jurio de 2022 |31/11/2022 2 ocasionales. e
ocasional para la empresa RIA S.A., generando altos riesgos en|°PIetOS llegan desde los contratos de- administracion 2. Realizar andlisis y revsiion de los EOC para royectos "
delegada. Coordinador de Nacleo.
materia laboral frente a fuuras demandas. evitar inconsistencias
O TVAIT T STUTeITeS TerCras ~e—CoTT T ST oS CATPeTa:
fisicas contractuales, de venta de vuelos forestales del proceso del
|Area Técnica:
Folio 343, Tomo 2, presenta el acta de Inicio, sin firma del
contratista comprador. Los protocolos de tala de las plantaciones|
(Tomo 1 folios 2 al 5), se encuentran sin firmas por parte del
coordinador de nicleo como del Drector Técrico, Adeioraimente )
© ndcleo con . 2 Proceder a la organizacion de las carpetas que les|
en el punto 2 “Actividades” se describe un predio con un drea que|,- POCPIET & 4 oA
no corresponde (folio 3). Adenda 1y 2 publicadas en el SECOP, sin
firma del gerente. Protocolo publicado en el SECOP, sin firma del
2. Establecer el proceso y porcedimineto de la|
coordinador de nicleo y Director Técnico. No se publicaron los ; y
consolidacion de la documentacion de la carpeta completal e
contratos en el SECOP.Contrato sin a firma delcontratista (Tomo 1 A * Direccion Técnica
foio 318, de la contratacion que se articule al sistema de Gestion| Establecimiento de una ruta clara de seguimierto y [Oroceo" TECK
4 Documental establecido por la empresa. 1 de junio de 2022 31/11/2022 2 control a la carpeta de documentos de la Froyectos
contrataci6n que tiene el supervisor a su cargo ¢ .
CV-015-2020 Carpeta sin folar, no contene informes de SUPEISionly £ e i ruia de contol y sequimiento a las Coordinador de Nacleo.
ni pagos. Sin publicacion en el SECOP.
carpetas de los contratos que tiene el supervisor paral
(CV-016-2021 Carpeta sin folar, no contiene informes de supervision| SV documentos incompletos
ni pagos. Sin publicacion en el SECOP.
CV-017-2021 Carpeta sin foliar y sin informes de supervision y
pagos. En el contrato
de la clausula 26 se pasa a la 28. Solo aparece notificacion de
supenision 21 de febrero de 202
CV-018-2021 Carpeta sin foliar y sin informes de supervision y|
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Se observan debildades en la planeacién frente al proceso de venta
de la plantacién Acacia Mangium (4rea neta para RIA de 103.1 HA)
— predio los Angeles, el cual se sembrd en el afio 2008, la ;;i:";a':r" a:;zgﬁ;:";’y‘é;‘;’:" “S’:“’:S:d':e;e
recomendacion para el aprovechamiento fue de 10 afios y se| et rea'l’mqem oy ol ot enylus e vende
lvencieron en el 2018. El contrato de venta se realizo para laf o, y a
vigencia 2021. 1. Ficha de analisis financiero para nuevas plantaciones. Y-
Lo anterior puede representar un presunto detrimento para RIA por|2.Repositorio de lecciones aprenidas diigenciado con las| ) Sacar a venta las plataciones toxicas de manera|2reccion Técrica
5 |a posible pérdida de madera debido a la disminucion en sus|experiencias que han ocurrido. 01/jun/2022 30/0v/2022 25 platac Coordinador de Nicleo.
alternada para evitar el rojo de las cifras negativas
volimenes, por el efecto de la pudricion. (Acta 162 de Junta|3. Programacion de dentas toxicas de las plantaciones para ey g 9 Direccion Comercial
en la parte financiera
Directiva de diciembre 22 de 2020). t6xicas. P
Adicionalmente se observa que o se realizaron al cultivo los| 3 Generar tna Péitica de siembras para
mantenimientos adecuados los cuales pudieron incidir en la calidad y| e it e 12 vt o m"mm el
los volimenes esperados lo cual pudo ocasionar que la imversion e oo oo e o e
realizada por RIA frente a esta plantacion fuera mayor frente al P g
valor esperado para la venta
Con la llegada del actual gerente de RIA, se observa que desde el
afio 2014 la empresa ha venido solicitando recursos para los|
mantenimientos de las plantaciones, dado que desde el afio 2011 Ia
lempresa dejo de recibir capitalizaciones anuales. Para la vigencial | Bocumento con el plan de accion para
2018 se solicitaron $7.589.169.736 para intervenir 5.708 hectareas, o aoniminto do e Hantaciore oe I empresa
para el 2019 $5.087.255.398 para 2.934 hectéreas y para el afio[mplementar la evaluacion , seguimiento, control y| P P Direccion Técnica
2020 $5.161.591.129 2218 hectéreas. Recursos no destinados para[mantenimiento  de las  zonas  intervenidas en los| 30 agosto del ;
6 1 de junio de 2022 25 Coordinador de Nicleo.
dicho fin durante esos afios. diferentes proyectos de reforestacion por parte de la| 2022 2. Priorizar en el presupuesto 2023 un rbro Dheccion Gomercial
Lo anterior ha en los valores 1A S.A, para el desarrollo de las regiones
presupuestal para el manteniemnto de las
lcompra, por la calidad de la madera. Para el caso particular se cital Pntariones e troontos
len el nicleo Bajo Cauca con loa Acacia Mangium, cuya madurez| 9
biologica son © afios y presenta un estado de 15 afios. (La imversion
realizada es mayor a las ventas recibidas)
Se presenta un presunto detrimento plantaciones toxicas.
Se observa que en la entidad no cuenta con un proceso claro de[1.La Direccion Comercial debera establecer una rutal
cobro de cartera de los contratos de venta con las funciones|estandarizada en articulacién con la Direccipon Financiera
inherentes para ese rol, lo anterior con el fin de poder hacer|para el cobro de la cartera de las Plantaciones y hacer sul 1. Procedimiento para cobro de cartera Direccion de Comercial
7 |seguimiento y control a los recaudos y realizar una validacion|debido seguimiento y control, 1 de junio de 2022 | 31/11/2022 |  25/ene/1900 4 )
consolidado y socializado. Direccion Financiera
minuciosa a las remisiones de corte frente a los pagos realizados
or las empresas contratistas de las ventas de los vuelos|2.Se tiene en cargado de esta ruta a un Contratista de la|
forestales. Direccién Comercial.
Las carpetas de los contratos de venta desde el 2019 a la fecha, no 1. Documentado con la actualiacién el proceso de
reposa fisicamente en los contratos, a informacién de los pagos, Supension de Ios contratos, dénde se especiiquen]
informes de supervision y demés documentacién para hacerle [ entraas y las salkias y eniregables para due fa
seguimiento para el control de los recursos. Adicionalmente paral ) "
i Supervision sea Optima y més eficiente segun el
revisar la informacion de la venta de las plantaciones en pie esta no|1- Proceder a la organizacion de las carpetas que les hace falta Y ptima y 9
8 " aclones et | documentacion. lvolumen contractual que se presenta para un
reposa fisicamente en las carpetas de la Direccion Técnica y esta mismo supervisor
pendiente de organizar y archivar. Se sugiere a la menor brevedad), | o proceso y porcedimineto de la consolidacién
organizar y rieahz:r e; ‘deb-‘do arcrl'vo ge czda o de '05‘50?"55 e 1a documentacion de Ia carpeta completa de Ia contratacion 2. Presentacion de la Induccion realizada alos  |Direccién Técnica
e los tiquetes de bascula, certificados de cobro y relacion de|, o ce articule al sistema de Gestion Documental establecido 1 de jurio de 2022 | sU11/2022 - contratistas. Coordinador de
materia prima cortada, facturada y pagada. ot 1 empresa. i proyectos
3.. Documento con lineamientos claros para los  [Coordinador de Nicleo.
3. Establecer una ruta de contol y seguimiento a las carpetas de| apoyo administrativos y auiliares administrativas
los contratos que tiene el supervisor para evitar documentos de los proyectos para garantizar la enttrega
En la carpeta del contrato CV-017-2021 se perfeccioné el 24 de|"<°mP!e0s untual y correcta de los documentso exigidos a la
9 o de 2021, no contiene acta de inicio y solo aparece la supervision.
notificacion de supervision con fecha 21 de febrero de 2022.
|4. Documento para los contratistas con las
Se observa documentacion faltante en os contratos del proceso de o ‘ﬁe"‘:fga M fechasy
10 |la Direccién Técnica, los cuales deben reposar debidamente| lempos especificados para evitar riesgos.
foliados y archivados en el drea de Gestion documental.
Deniro del seguimiento realizado a los planes de accion Vigencial | oo
2021 de la Direccion Técrica, se observa que no se rindid dentrol - *8 8" “08 & ﬂ‘; g‘an o ace m‘ P o
del plazo la informacién a la Oficina de Planeacion para el|>°% | Reporte de cumplimiento del Plan de accién mes a -
1 2. Asignacion de responsabilidades al equipode trabajo|1 de junio de 2022 | diciembre 2 Direccion Técnica
de los y metas Con 10| ra lograr el cumplimiento del Plan de accion de 2022 mes
anterior no hay forma de medir la gestion dentro del Plan de accién|P2® '°9' P!
articulado con el Plan Estratégico de la Gerencia.
No fue posible obtener Ia informacin a la fecha de las
r [ ibles pérdi ) ) Pl i6 intervensio
tosicas con el fin de realizar acciones para reduci PoSIIES PErdidas; pcu e angiss financiero para nuevas plantaciones a 1.Plan de accion para intervension de Plantaciones
por el deterioro de las plantaciones y realizar un plan de intervencion| - -\ toxicas.
en forma inmediata por parte de la Gerencia. Se sugiere en lal>*F 00k L diigenciado con las Direccion Técnica
12 |menor brevedad posible se informa a Ia Oficina de Control Interno| “SR2°C07° 18 Peetrtss B0 v 1 de junio de 2022 | 06/jun/2023 50 2. Ficha de lineamientos estratégicos de Coordinador de Nicleo.
un cuadro detallado predio por predio donde se detalle el area total| au . cumplimiento para siembra de Plantaciones nuevas |Direccién Comercial
! ! 3. Programacién de ventas de plantaciones  toxicas de lal
de las plantaciones téxicas, situacion que ocasions las mimas y unl . o9 que evite riesgo financiero para la venta,
plan de trabajo por parte de las Direcciones Técnica y Comercial de|
RIA.

CONCLUSIONES

Se observa el hallazgo 7 el procedimiento para cobro de cartera consolidado y socializado.
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y se verifica por parte de la oficina de control interno y se cierra el mismo dando

cumplimiento.

Los hallazgos 5,6,7 y 12 quedan cargados a la direccion comercial ya que corresponden

a esta area.

Quedan pendientes 7 hallazgos los cuales se verificaran en el mes de enero del 2023.

PLAN DE MEJORA AUDITORIA PQRS

Pendiente por definir por el lider del proceso

RECOMENDACIONES

e Se recomienda que cada lider de proceso, segun corresponda, elabore una estrategia

para actualizar la gestion de las acciones de mejora que tienen los procesos al cierre
de este informe. Las evidencias de esta gestion se deben ser actualizadas en el
archivo de excel de la Oficina de Planeacion, donde se encuentran todas los informes
consolidados, para fortalecer el control y seguimiento del plan de mejora, teniendo en
cuenta la eficacia de la accion.

El plan de mejoramiento incluye las acciones definidas por los lideres de proceso en
relaciéon con los hallazgos derivados de auditoria de Contraloria General de Antioquia,
las cuales deben ser reportadas trimestralmente con el avance de gestion, por lo cual
se recomienda mantener actualizado el plan de accién propuesto.

Es necesario crear cultura y compromiso a nivel Institucional sobre la importancia de
realizar seguimiento a los Planes de Mejoramiento con ello se garantiza la mejora
continua en todas las dependencias de la Reforestadora Integral de Antioquia.

Se recomienda identificar y definir las acciones de mejora de manera que sean
alcanzables, que las mismas se logren ejecutar en los tiempos establecidos y con los
recursos existentes con el fin de no poner en riesgo la Institucion a sanciones
generadas por el no cumplimiento del Plan.

Se recomienda implementar el procedimiento donde liderado por la Secretaria General
en apoyo con Planeacion se asuma el cotrol de los planes de mejora y se defina un
plazo para que los responsables de los hallazgos determinen las acciones de mejora
y los tiempos para subsanar los hallazgos.
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JUAN CARLOS JARAMILLO VELEZ

Jefe Oficina de Control Interno

Reforestadora Integral de Antioquia “RIA” S.A.
Correo: controlinterno@riaforestal.org

WSS GO0

MELISSA GARCIA AGUIRRE
Contratista Contadora Apoyo Control Interno

Copia virtual: Oficina Control Interno RIA S.A., Pagina Web RIA S.A.
Copia Fisica: Carpeta comunicaciones RIA S.A. y Control Interno 2022 y Seguimiento Plan Anticorrupcién 2022
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