REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTIORUIA S.4,
RET: B11.038.423-5 i

Resolucion N°016

(Abril 03 de 2018)

“Por medio de la cual adopta la Politica de Administracion del Riesgos para la
Reforestadora Integral de Antioquia RIA.S.A.” '

El Gerente de la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A.” en
uso de sus facultades legales, reglamentarias estatutarias y,

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 209 de la Constitucion Politica establece que “La administracion
publica, en todos sus drdenes tendra un Control Interno que se ejercera en los
términos que senale la ley”

El Articulo 269 de la Carta Politica estipula que “En las entidades publicas, las
autoridades estan obligadas a disefiar, aplicar, segun la naturaleza de funciones,
métodos y procedimientos de Control Interno, de conformidad con lo que disponga
la Ley”. ;

El Articulo 6 de la ley 87 de 1.993 “Por la cual se establecen normas para el gjercicio
del control interno de Entidades y organismos del Estado y se dictan ofras
disposiciones...”, dispuso que el establecimiento y desarrollo del Sistema de Control
Interno en los organismos y entidades, serd responsabilidad del Representante
Legal o maximo Directivo. No obstante, la aplicacién de los métodos 'y
procedimientos al igual que la calidad, eficiencia y eficacia del Control Interno, sera
responsabilidad de los jefes de cada una de las dependencias de las entidades y
organismos. ' '

El Presidente de la Republica, con sujecion a lo dispuesto en la ley 87 de 1.993,
expidi6 el Decreto 1599 del 20 de Mayo de 2005, por el cual se adopta el Modelo
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Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano, que fue ajustado mediante
decreto 943 de 2014.

El literal f del Articulo 2 de la ley 87 de 1.993 establece como uno de los objetivos
del Sistema de Control Interno, definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos,
detectar y corregir.

El Articulo 4 del Decreto 1537 de 2001, define la Administracion de Riesgos como
parte integral del fortalecimiento de Sistemas de Control Interno en las entidades
publicas, para lo cual se estableceran y aplicaran Politicas de Administracion del
Riesgo.

El Decreto 1081 de 2015, reglamentado mediante Decreto 124 de enero de 2016
sefiala como metodologia para elaborar la estrategia de lucha contra la corrupcion
la contenida en el documento “Estrategias para la construccién del Plan
Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano Versién 27, basados en la Guia de
Riesgos de Corrupcion del Departamento Administrativo de la Funcién Publica. - -

El Decretd 1499 de septiembre 11 de 2017, medio del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestién establecido en el articulo 133 de la Ley 1753
de 2015.

Que es necesario difundir al interior de la Entidad las Politicas de Administracion del
Riesgo asi como las acciones encaminadas a su manejo y/o reduccion, con el fin
de garantizar el mejoramiento en la calidad de las labores ejecutadas.

En virtud de lo anterior, se hace necesario aprobar La Politica de Administracion de
Riesgos institucionales para la Reforestadora Integral de Antioquia RIA S.A. Para
la vigencia de 2018; como herramienta administrativa para luchar contra la
corrupcion”, de la Entidad que introduce las disposiciones que se ajustan a las
nuevas practicas en materia de gestion. '
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En Merito de lo expuesto. El Gerente de la Reforestadora Integral de Antioquia
RIA.S.A.

RESUELVE
|
ARTICULO PRIMERO: Aprobar La “Politica de Administracién de Riesgos
institucionales para la vigencia de 2018”.Que conduzca a la minimizacion de
ocurrencia de riesgos que puedan afectar la gestion administrativa de la Entidad.
Acciones que se encaminen al resultado de la Eficacia y la Eficiencia.

ARTICULO SEGUNDO: Aprobar y adoptar la nueva Politica de Administracion de
Riesgos Institucionales a los procesos y Procedimientos de la Entidad; el cual sa
anexa a la presente resolucion y forma parte constitutiva de la misma

ARTICULO TERCERQU: Establecer a través de Resolucién; La Politica de
Administracion de Riesgos Institucional que sirva de mecanismo para medir, valorar,
monitorear, administrar v {ratar los riesgos que pudieran afectar positiva o
riegativamente el logro de los objetivos de la Entidad.

ARTICULO CUARTO: La Entidad ha definido como metodologia de seguimiento la
socializacion y sensibilizacion, lo cual permitira que todos los servidores publicos:
de la Entidad conozcan los Riesgos y se hagan participes de su aplicacién en cada
dependencia de la Entidad, al igual que el seguimiento y control a través del Comité
de Control Interno de la Entidad con el liderazgo del Gerente.
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ARTICULO QUINTO.- La Politica de Administracion del Riesgos Institucionales y
El*Mapa de Riesgos de la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA
RIA.S.A., corresponde a los procesos Misionales, de apoyo y de control del manual
c¢e Procesos v Procedimientos de la Entidad y debe ser revisado minimo una vez
por afio o cada vez que los procesos y procedimientos sean objeto de
actualizaciones, ajustes o modificaciones.

ARTICULO SEPTIMO - Las acciones de control establecidas en el mapa de riesgos

son objeto de seguimiento en su ejecucion por parte de la Oficina de Control Internc.
p

ARTICULO OCTAVO: La presente Resolucion rige a partir del 02 de mayo de 2018

y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

U)rido en Medellin a los 03 dias del mes de Abril de 2018.

INIQUESE Y CUMPLASE

IAM WESK VANEGAS '
GERENTE
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LA REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA - RIAS.A

Sociedad de economia mixta del orden departamental, creada con escritura pablica 628?:;5“--
del 19 de febrero de 2003, con participacion estatal superior al 90% de su capital, cuyo. -
régimen laboral se cifie a los establecido en la ley 489 de 1998. :

. Que de conformidad con el Articulo 86 de la Ley 489 de 1998, las Empresas Industriales
= y:Comerciales del Estado gozan de autonomia administrativa y financiera la cual se

- ejercera conforme a los actos que las rigen y en el cumplimiento de sus actividades, se
. cefiran a la ley o norma que las cre6 o autorizd y a sus estatutos internos.

1. ALCANCE

La Reforestadora integral de Antioquia RIA.S.A. Como parte integral de las buenas.
practicas gerenciales y el cumplimento de adopto la Politica de Administracién de -
Riesgos Institucionales, la cual posibilita la mejora continua en los procesos y en la

- toma de decisiones. :

. La Entidad esta expuesta a una variedad de factores externos e internos que crean

; ~-|ncerttdumbre respecto del cumplimiento de las metas institucionales. -

- El efecto de esta incertidumbre sobre los objetivos también se conoce como “riesgo”. -
La Administracion de riesgos es el término aplicado a un método légice y sistematico
para establecer el contexto, identificar, analizar, evaluar, tratar, monitorear y comunicar
los riesgos asociados con una actividad, funcién o proceso de una forma que permita a
las organizaciones minimizar pérdidas y maximizar oportunidades. La Admlmstrac:on
de riesgos consiste en identificar oportunidades y evitar o mitigar pérdidas. ‘

La Politica de Administracion de Riesgos Institucionales es una Herramienta
administrativa para luchar contra la corrupcion®, son una serie de mecanismos
administrativos para reducir determinados fendmenos que afectan la gestion de la

' Entidad, introduce disposiciones que se ajustan a las nuevas practicas en materia de
gestion.
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En lo expuesto anteriormente la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA
RIA.S.A; adopta la POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGOS
INSTITUCIONALES, mediante Circular 005 de diciembre 23 de 2015, la cual se ha
aplicado en la Entidad y se ha venido actualizando a medida que la Entidad va en mejora
de los procesos institucionales. Adoptandola para el 2018 mediante Resolucion del
016 del 03 de abril de 2018 y derogando las disposiciones gue |le sean contrarias.

POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO REFORESTADORA INTEGRAL DE
ANTIOQUIA RIA.S.A.

“Nos comprometemos a preservar la eficacia operativa, eficiencia administrativa de ia
Reforestadora Integral de Antioquia RIA.S.A., asi como a salvaguardar y proteger a los
accionistas, propietarios sociedad (partes interesadas) y los funcionarios, garantizando
el mejor manejo de los recursos, mediante la aplicacibn e implementacion de esta
politica. Realizando un adecuado analisis del contexto estratégico, la pronta
. identificacion de las amenazas,debilidades,fortalezas y, el acertado estudio y valoracion
de los riesgos, asi como la debida seleccion de métodos para su monitoreo y
control e impediremos |la materializacion de eventos generadores que puedan
afectar el normal desarrollo de los procesos y el cumplimiento de los objetivos
misionales, al igual se buscara la manera de evitar, reducir, compartir o asumir los
riesgos que puedan afectar las operaciones, el talento humano, recursos fisicos,

financieros y el patrimonio vivo de la Entidad.”
RESOLUCION 016 DEL 03 DE ABRIL DE 2018
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Politicas de Administracion de Riesgos

Criterios orientadores en la toma de decisiones respecto del
tratamiento de los riesgos

ACEPTAR
El riesgo

REDUCIR
El riesgo

COMPARTIR
El riesgo

EVITARO
ELIMINAR
El riesgo

Asumirvio, por que su probabilidad es baja vy no -

representa ninguan peligro para la entidad.

Tomar medidas encaminadas a disminuir tanto la

34

probabilidad (medidas de prevencidn), comeo &l
impacto (medidas de proteccion)

Reduce su efecto a través de la transferencia de |

perdidas a otras

contratos de riesgo compartido, etc.)

Cuando su probabilidad e impacto son altos.

SUBSISTEMA DE CONTROL

SUBSISTEMA

!

i L

Subsiste

o

Control Estrategico

COMPONENTES \

RIESGOS

=i AMBIENTE DE CONTROL

SIONAMIENTO

ESTRATEGICO

ADMINISTRACION DE

i

ESTRATEGICO

| ELEMENTOS

= Acuerdos, Compromisos o

protocolos éticos

organizaciones (Ej: Seguros, |

=Desarrollo del Talento Humano

sEstilo de Direccion

=Planesy Programas
*Modelo de Operac

sEstructura Organizacional

=Contexto Estratégico
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METODOLOGIA APLICADA

Para definir la matriz de riesgos institucionales se realizaron las reuniones pertinentes
con los responsables de los procesos, en los cuales se describian, de un lado los
riesgos y los rangos que debian tenerse en cuenta para calificar la probabilidad de

‘ ‘ocurrencia y el impacto de las situaciones amenazantes, en dos escenarios; uno sin
controles, y otro, atendiendo a los controles, de acuerdo con las siguientes pautas,
tomadas del manual de Proceso y Procedimiento de la entidad.

DEFINICION DE LOS COMPONENTES

RIESGO:

Posibilidad de ocurrencia de aquella situacion que pueda entorpecer el normal desarrollo de las
funciones de la entidad y le impidan el logro de sus objetivos en cualquier momento. Pueden
ser externos e internos.

DESCRIPCION DEL RIESGO:

Se refiere a las caracteristicas generales o las formas en que se observa o manifiesta el riesgo
identificado.

QUE GENERA EL RIESGO:

Es la descripcién de la consecuencia que me genera el riesgo al no mitigarlo.

CONSECUENCIAS

Nivel Rangos Descripcion
5 Catastréfico Pérdidas de reputacion e imagen enormes. Pérdidas econdmicas enormes =
4 Mayor Pérdidas de reputacion e imagen mayores. Pérdidas econdmicas mayores AR
3 Moderado Pérdidas de reputacién e imagen medias. Pérdidas economicas medias L
2 Menor Pérdidas de reputacién e imagen bajas. Pérdidas econémicas bajas §
1

Insignificante

Pérdidas de reputacion e imagen minimas. Pérdidas econédmicas minimas

PROBABILIDAD DE QUE OCURRA EL RIESGO

Nivel Rangos Descripcion
5 Casi cierta La expectativa de ocurrencia se da en todas las circunstancias
4 Muy probable Probabilidad de ocurrencia en la mayoria de las circunstancias :
3 Moderada Puede ocurrir GEERAE
2 Improbable Podria ocurrir algunas veces ‘
1 Rara Puede ocurrir solo bajo circunstancias excepcionales £

_“Para que las Tierras generen empleo y riqueza para Todos”
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CONSECUENCIAS O IMPACTOS QUE GENERA EL RIESGO
PROBABILIDAD

CASI CIERTA

MUYy
PROBABLE

¥

MODERADA

IMPROBABLE

RARA

INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO MAYOR CATASTROFICO
CONSECUENCIAS

lLas graficas elaboradas esquematizan la calificacion de la severidad del riesgo absoluto
y del riesgo con controles del proceso. De acuerdo con su posicion se puede establecer
qué tipo de politicas y acciones se deberian utilizar para un acertado manejo que
conlleve a la atenuacién de los riesgos identificados.

La calificacion del riesgo se refleja en la severidad, que es el resultado de cruzar la
consecuencia y la probabilidad, mide la intensidad en que un riesgo esta presente y se
puede presentar en 4 niveles:

B = Extremo. | =Alto. = Moderado. [l = Bajo.
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POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGO INSTITUCIONAL

El riesgo absoluto se refiere a la posibilidad de que algo suceda y la consecuencia que

GESTION ADMINISTRATIVA 1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO '
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podria tener el evento sobre los objetivos o el proceso, en este caso, sin considerar las -

medidas o acciones que las personas toman para su control y mitigacién.

VALORACION DE LOS RIESGOS CON CONTROLES

NIVEL DE EXPOSICION O DE SEVERIDAD DEL RIESGO

Descripcion

: Riesgo extremo, se requiere accion inmediata. Planes de tratamiento requeridos,
implementados y reportados a la alta direccion. INACEPTABLE

Riesgo alto, requiere atencién de la alta direccién. Planes de tratamiento requeridos,

ACEPTABLE

Alto implementados y reportados a los Jefes de Delegadas, Oficinas, Divisiones *, etc.
IMPORTANTE i
'Moderado Riesgo moderado, aceptable, debe ser administrado con procedimientos normales de control.
TOLERABLE B
% : | Menores efectos que pueden ser facilmente remediados. Riesgo bajo, se administra con
Bajo e i g G procedimientos rutinarios, riesgo insignificante. No se requiere ninguna accion.

Se evalla la calidad de los controles de acuerdo con los parametros senalados asi
como la probabilidad de ocurrencia e impacto del hecho, informacidén que luego de ser
analizada para cada caso, en cuanto los controles advertidos por las dependencias, io
cual arrojara una nueva matriz general.
Los fundamentos del Mapa de Riesgos de la REFORESTADORA INTEGRAL DE
ANTIOQUIA RIA.S.A, estan basados en tres principios basicos: '

. Los funcionarios, no delegan en nadie el control.

. Los funcionarios “interesados” son los mas competentes para decidir sobre las
condiciones ambientales en las cuales laboran.

. El conocimiento que tengan los funcionarios sobre el ambiente laboral donde se
desempenan, deben dar como resultado las mejoras.

Estos tres principios se podrian resumir, no delegacién del autocontrol, participacion
activa en los procesos y necesidad de conocer para poder cambiar, con el cual queda
claramente indicado la importancia de la consulta a los funcionarios en la utilizacion
de cualquier herramienta para el control y prevencién de riesgos, como es el caso de
los Mapas de Riesgo.
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RESPONSABILIDADES

Estos lineamientos son de caracter general y cumplimiento obligatorio para todos los. .
servidores publicos de RIA.S.A. Y contratistas, y en cumplimiento de la cultura del
~autocontrol cada jefe de dependencia es responsable del seguimiento y eficiencia, asi
; 'como de promover las buenas practicas administrativas y ambientales contempladas en’ -
- esta politica e incluir informacién sobre ellas en las sesiones de formacion o

~:sansibilizacion.

La Politica de Administracion del Riesgo debe ser acatada por todos los servidores
publicos y contratistas de LA REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIARIA.S.A ; en
el ejercicio de sus funciones y actividades.

J AM MESA VANEGAS
GERENTE
E/P: LINA MARCELA BEDOYA BLANDON
R/ LUISA FERNANDA VELEZ
K/ ... "Para que las Tierras generen empleo y riqueza para Todos'
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PROCESO - MISIONAL - PREVENTIVO
RIESGOS Y CONTROLES

MAPA DE RIESGOS DEL PROCESO PREVENTIVO: 09

Seguimiento
Consecuencias Indicador | Consecuencias al riesgo -
# » Nombre del Riesgo . Probabilidad del Probabilidad cc;nfr%I ;
Riesgos.

1 Pérdida de imagen y credibilidad
institucional por ineficacia de la Mayor Improbable 5,00 Mayor Improbable 5,00
accion preventiva, debido a
demora en la solucién de
conflictos.

" Incumplimiento  de  los
Términos para atender { -
2 | solicitudes de la Moderado Improbable 8,00 Moderado Improbable 5,00

Ciudadania.

Falta de articulacion entre
las diferentes entidades que

3 |-limita la funcién preventiva. Moderado Moderado 5.00 Bajo moderado 5.00
it

Inadecuado tramite o demora en
4 | la Funcién Preventiva. Moderado Moderado 9,00 Menor Moderado 6,00

Incurrir _‘en coadministracion
dando ordenes a los
Euncionarios Publicos. mayor Moderado 6,00 Menor Moderado 5,00

6 | Inadecuada  asignacion  de Moderado Moderado 9,00 Moderado Improbable 6,00
solicitudes y quejas.

7 | Desarticulacién de la Funcion Moderado Moderado 9,00 Moderado Improbable 6,00
Preventiva con la Disciplinaria.

Inadecuada asignacion de §

personal para atender asuntos
preventivos en temas de su Moderado Moderado 9,00 Moderado Improbable 6,00

competencia.

Incumplimiento en la Funcién
Preventiva al No contar con
un sistema de Informaciéon o
9 | recurso Tecnologico para uso Moderado Moderado 9,00 Moderado Improbable 6,00
adecuado vy eficiente de la
Informacién
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PROCESO - MISIONAL -INTERVENCION

RIESGOS Y CONTROLES.

MAPA DE RIESGOS DEL PROCESO DISCIPLINARIO:

Indicador Seguimientoal | .. .
Nombre del Riesgo Consecuencias | Probabilidad del Consecuencias | Probabilidad | riesgo-control::|
b ] Riesgos
Tramite inadecuado del Moderado Moderado 9,00 Moderado Improbable 6,00
| _procedimiento verbal
Pardi i
; (‘rd[qa’ recoqstruccuon Catastrofico Moderado 5,00 Moderado Moderado 3,00
“de la informacién
V_e.np!mlen_to Hsiiidacion Moderado Moderado 9,00 Moderado Improbable 6,00
disciplinaria
\fiolacion de la reserva o0 | i 6.00
qiigsciplinaria Moderado Improbable . Moderado mprobable .
Accion inadecuada al g . - S Fseed s
i febido proceso Moderado Moderado . oderado oderado 3

PROCESO - APOYO - GESTION: ADMINISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS.

RIESGOS Y CONTROLES

i * MAPA DE RIESGOS DEL PROCESO DE ADMINISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS:

@

“Para que las Tierras generen

P R T AT /A S AR SRS S0 O L B ALt

SR

empleo y rig

N AR R L A T

ueza para Todos”
e e i el

i Indicador Seguimienio
+° " Nombre del Riesgo Consecuencias | Probabilidad de/ Consecuencias | Probabilidad ai riesgo ~
” - Riesgos control
&mora en la entrega de ) ;
srientos de oficina. Bajo Moderado 6,00 Moderado Improbable 4,00
1. ¥4 no confiabilidad del Mayor Moderado 7,00 Moderado Moderado 5,00
| aistema de informacion e
i ‘ghiténtario
No cumplir con los requisitos ;
de entrada al almacén Moderado Improbable 6,00 Menor Improbable 4,00
No efectuar una inspeccion g
k gﬁecuada lesdlards Rewd Mayor Moderado 9,00 Menor Moderado 6,00
b_antidad de los bienes
No expedicion de
resoluciones para la baja de Mayor Improbable 6,00 Menor Moderado 6,00
| bieries incompleta. |

T N SR T AR A R L
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PROCESO - APOYO

RIESGQS Y CONTROLES GESTION: CONTRATACION

MAPA DE RIESGOS DEL PROCESO DE CONTRATACION

Indicador Seguimiento ai
Nombre del Riesgo Consecuencias | Probabilidad del Consecuencias | Probabilidad | riesgo -controi
Riesgos 4
_ ge‘:orgjc:ter{aoscinn:;:g?gglsyfallas €N | Moderado Moderado 9,00 Menor Moderado 6,00
- Identificacion errada de las | Moderado Moderado 9,00 Moderado Improbable 6,00
necesidades internas reales
Seleccion con criterios erroneos
y la no presentacion de | Moderado Moderado 9,00 Moderado Improbable 6,00
oferentes
Estudios previos sin los
ke . | Mayor Improbable 8,00 | Moderado Improbable 6,00
cohtratar
No cumplimiento de lo Moderado Moderado 9,00 Menor Moderado 6,00
establecido en el Plan de
Compras y manual de
contratacion

PRCCESO - APOYO
RIESGOS Y CONTROLES:

GESTION: DE LA COMUNICACION.

MAPA DE RIESGOS DEL PROCESO DE COMUNICACION

Seguimiento al

Nombre del Riesgo Consecuencias Probabilidad !ndr;;dor Consecuencias Probabilidad | T1€S9° -control
Riesgos

Deflqenma de sistemas y Moderado Moderado 9.00 Menor Moderado 6,00
equipos
Deficiente atencion al usuario. | Mayor Moderado 4,00 Moderado Moderado 3,00
Demora o falta de respuesta
de las entidades. Moderado Improbable 6,00 Menor Improbable 4,00
Fallas en la actividad de Mayor Moderado 9,00 Moderado Moderado 6,00
notificacién.
Afectacion de los derechos | Moderada Moderado 6,00 Moderado Moderado 6,00

fundamentales de los

ciudadanos

“Para que las Tierras generen empleo y riqueza para Todos”
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PROCESO - APOYO

RIESGOS Y CONTROLES - GESTION: DE LA DOCUMENTACION.

MAPA DE RIESGOS DEL PROCESO DE GESTION DOCUMENTAL

b Seguimiento al
#ieT 'Nombre del Riesgo Consecuencias Probabilidad !nd:(;::’dor Consecuencias Probabilidad | Tés9° -controf -
= el _ Riesgos
T = : it
: 77;;?;(;;2?';”;2}:;? LL Ll Moderado Moderado 9,00 Moderado Improbable 6,00
2 | Desactualizacion. Menor Moderado 2,00 Menor Moderado 2,00
3 {Tigi%l;ado rmaneiode Moderado Moderado 9,00 Moderado Improbable 6,00
i
4 {\?lg iEGEReg e g Mayor Moderado 12,00 Moderado Probable 9,00
: asuntos.
i« Demora en tramite de Mayor Improbable 8,00 Menor Improbable 4,00
N I_correspondencia_
6 | Pérdida de documentos Mayor Moderado 4,00 Moderado Moderado 3,00
| Dano documental por
inundacion, goteras,
7 | humedad y otros que afectan | Mayor Moderado 4,00 Moderado Moderado 3,00
! ia czlidad de la conservacion
: ‘documental. i
I3 Percida de informacion Mayor Moderado 4,00 Moderado Moderado 3,00
| institucional.
{lue no se seleccione
g | documentacion con valor Mayor Moderado 4,00 Moderado Moderado 3,00 ki
| Histérica para la entidad. - :

1

PROCESO- APOYO
RIESG

©S Y CONTROLES GESTION:

TALENTO HUMANO.
PROCESOS DE SECRETARIA GENERAL

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

“Para que las Tierras generen empleo y riqueza para Todos”

Carrera 47 Sucre No 49-12 Ed. Loteria de Medellin — Piso 6

PBX: (057 - 4) 448 83 10
www.riaforestal.org - Correo Electrénico: info@riaforestal.org

Medellin - Colombia




REFORESTADORA
INTEGRALDE ANTIODLIA S.A,

GESTION ADMINISTRATIVA

‘ DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGO INSTITUCIONAL

A

TTHITETaRA246

Cadigo: PR-000-000

Versidn: 00

Fecha de Emisién: 03 / 04 /2018

MAPA DE RIESGOS DEL PROCESO DE GESTIONDEL TALENTO HUMANOQ

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJQ.
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Indicador Seguimiento af
Nombre del Riesgo Consecuencias| Probabilidad del Consecuencias| Probabilidad| riesgo -control .
Riesgos G
Falta de asignacidon de 5
Recursos financieros| Moderado Moderado 9,00 Moderado Improbable 9,00
. | logisticos y talento humano.
{-Que no tengan en cuenta
|.las " recomendaciones
7§ fériginales en el desarrollo | Menor Raro 9,00 Menor Raro 6,00
i/del programa de salud
Ocupacional
No se realizaron el
Mejoramiento de los
ambientes de trabajo 0 no Moderado Moderado 9,00 Moderado Improbable 6,00
se identifique la
condiciones inseguras.
Se presentaron roces entre
personales de la entidad | Mayor Moderado 8,00 Moderado Moderado 9,00, -5
que dafian el clima laboral
PROCESO - APOYO
RIESGOS Y CONTROLES
GESTION: DEL TALENTO HUMANO.
SITUACIONES ADMINISTRATIVAS.
Vinculaciones de personal - Compensacion — Viaticos -
Seguridad Social
MAPA DE RIESGOS DEL PROCESQO GESTION HUMANO ;
Indicador Seguimienio
# Nombre del Riesgo Consecuencias| Probabilidad del Consecuencias | Probabilidad al riesgo -
Riesgos control
SITUACIONES ADMINISTRATIVAS
Incumplimiento de los
1 | requisitos para posesion Mayor Moderado 9,00 Mayor probable 6,00
establecidos por la norma
Rechazo de la afiliacion al
Sistema General de
Seguridad Social por
2 | documentacion incompleta y | Moderado Moderado 9,00 Moderado probable 6,00
mal  diligenciamiento en el
momento de realizar las
afiliaciones
Respuestas inoportunas o
3 | incompletas en el tiempo Moderado Moderado 9,00 Moderado probable 6,00
establecido s
__Para que las Tierras generen empleo y riqueza para Todos”
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‘Que se quede sin fondos la
Caja Menor

Menor

Moderado

10,00

Mayor

probable

8,00

No se puedan realizar
comisiones por falta de
_liquidez

Mayor

Moderado

10,00

Menor

probable

4,00

COMPENSACION NOMI

NA

Que los datos incluidos en la
noémina no correspondan al
soporte enviado o al

"| funcionario y se genere un

“error en el valor cancelado

|2 mensual

Menor

Improbable

6.00

Menor

Improbable

4,00

«No inclusion de las

' | novedades de ingreso y retiro

de funcionarios

Menor

Improbable

4,00

Menor

Improbable

4,00

" Que los certificados sean
expedidos sin la totalidad de
fa‘informacioén o con errores
de digitacién, problemas con
i;.los fondos de pensiones
para el reconocimiento de las
- pensiones de los
funcionarios a quienes se les
" expiden con diferencias

' entre la informacion del

formato y los datos

registrados en el sistema del
fondo

Moderado

Moderado

9,00

Moderado

Improbable

16,00

Que la liquidacién se efectie
de'manera incorrecta basada
¢n-datos desactualizados o
erroneos

Moderado

Moderado

9,00

Moderado

Improbable

6,00

TOMPENSACION CESANTIAS

S

|
|
1
|

| El no pago oportuno de las
| cesantias

Moderado

Moderado

9,00

Menor

Improbable

4,00

Cﬁ_quidaci()n errada de
cesantias.

Moderado

Moderado

9,00

Menor

Raro

2,00

/4( ......Para gue las Tierras generen emple

Aprobacion de solicitudes de
libranzas y descuentos por
ngmina que no cumplan con

los requisitos exigidos.

Menor

Moderado

6,00

Menor

Raro

2,00

COMPENSACION HISTORIAS LABORALES

| Error en la digitalizacion de la
| informacién laboral

Menor

Improbable

4,00

Menor

Improbable

4,00

| tiadecuado manejo de

Menor

Improbable

4,00

Menor

Improbable

4,00

3 Eisl‘oria laboral.

SALUD OCUPACIONAL - BIENESTAR

'F_'a_lta de asignacion de

facursos financieros,

E'c?@"isticos y talento humano.

Moderado

Moderado

9,00

Moderado

Moderado

9,00

Que no se tengan en cuenta

las recomendaciones
originadas en el desarrolio

Moderado

Moderado

9,00

Moderado

Moderado

9,00

0 y riq

LT SRR

ueza para Todos”
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REFDRESTADORA
INTEGRAL DE ANTIORUIA 5.4,
T hTi B11.038,429-6

del Programa de Salud
Ocupacional.

. |.No se ha realizado el

{.mejoramiento de los
3 | ambientes de trabajo o no se | Moderado Moderado 9,00 Moderado Moderado 9,00
ha identificado la condicion
_| insegura

'Se presentan roces entre | Moderado Posible Moderado Posible
4 | personas de la Entidad que 9.00 6.00
|: danan el clima laboral
No contar con recursos para | Moderado Probable Moderado Posible
5 '| la ejecucion de los 9.00 6.00
programas de Bienestar

PROCESO: APOYO
GESTION: FINANCIERA )
PROCESOS DE PRESUPUESTO TESORERIAY CONTABILIDAD.

MAPA DE RIESGOS GESTION FINANCIERA

: Consecuencias Indicador | Consecuencias Seguimiento al
# " Nombre del Riesgo Probabilidad del Probabilidad | riesgo -conirof
i Riesgos

Procesos de Presupuesto Tesoreria y Contabilidad

Pérdida de credibilidad por
erronea imputacion
presupuestal en la expedicion
de un CDP o en el registro
presupuestal de un
compromiso u obligacion.
Pérdida de imagen y
credibilidad por baja ejecucion
presupuestal del presupuesto
‘de vigencia o rezago, y alta
constitucién de reservas
presupuestales

Pérdida de credibilidad y
afectacion econdmica por
ineficiencia en la ejecucién del
Presupuesto. D : |
No realizar la legalizacién
definitiva de la caja menor
antes de la fecha establecida.

Moderado Moderado 9,00 Menor Improbable 4,00'

Moderado Moderado 9,00 Moderado Improbable 6,00 .

Mayor Improbable 8,00 Moderado Improbable 6,00

Moderado Moderado 9,00 Menor Moderado 6,00

Pérdida de confianza por

5 inadecuado registro y pre
validacion de un beneficiario-
cuenta

Pérdida de credibilidad por 5
6 | informacion presupuestal o Moderado Improbable 6,00 Menor .| Improbable 4,00
contable defectuosa.

Moderado Moderado 9,00 Menor Moderado 6,00

___"Para que las Tierras generen empleo y riqueza para Todos”
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Alectacion econdmica por mora
en pagos a terceros.

Menor

Moderado

Menor Moderado

6,00

Afectacion econémica por

| retraso en los procesos de

| contratacion atribuible a
insuficiencia de disponibilidad

| presupuestal.

Mayor

Improbable

Moderado Improbable

6,00

Pérdida de confiabilidad por
estados financieros que no
reflejan razonablemente la
situacién financiera de la
-entidad.

Moderado

Moderado

9,00

Moderado Improbable

6,005

‘Pérdida de imagen
institucional y afectaciéon
econémica por mora en

| ‘pagos aterceros

Mayor

Improbable

8,00

Moderado Improbable

6,00

Afectacion economica por
sanciones debidas a errdnea
liquidacion y aplicacion de
retenciones y otras

| deducciones en los pagos.

Moderado

Improbable

6,00

Menor Improbable

4,00

srdida de confiabilidad por
inadecuada imputacion
gontable en el registro de
bligaciones, ingresos y
tontabilizacion de hechos
‘gtonomicos en general.

Mayor

Improbable

8,00

Mayor Raro

4,00

Pérdida de confiabilidad por no

feconocimiento de la totalidad
.de hechos econémicos que

afectan la situacion financiera
“de la Entidad.

Mayor

Moderado

9,00

Menor Moderado

6,00 51 i

‘ocess - APOYO

Pt
RIESGOS Y CONTROLES - GESTION: DE SEGURIDAD

MAPA DE RIESGOS DEL PROCESOQO DE GESTION DE SEGURIDAD

¢ Nombre del Riesgo

Consecuencias

Probabilidad

Indicador
del
Riesgos

Consecuencias

Probabilidad

Seguimiento
al riesgo -* |
controf.

Ocupacion de Instalaciones

Moderado

Moderado

6,00

Moderado Improbable

880

Perdida de informacion
) fisica

Mayor

Improbable

800

Mayor Improbable

8,00

i

Desproteccion de
funcionario

Mayor

Improbable

8,00

Mayor Improbable

8,00

incendio.

Mayor

Improbable

8,00

Moderado Improbable

6,00

‘Bzia proteccion de
stalaciones e inventario

Mayor

improbable

8,00

Moderado Improbable

6,00

“Para
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PROCESO APOYO
RIESGOS Y CONTROLES
GESTION JURIDICA

MAPA DE RIESGOS DEL PROCESO DE GESTION JURIDICA

Indicador Seguimiento |
Nombre del Riesgo Consecuencias | Probabilidad del Consecuencias | Probabilidad | al riesgo - -
' Riesgos . control .
Inoportunidad en respuesta L]
a derechos de peticidn y/o Mayor Moderado Menor Moderado 6,00
tutelas.
Falta de oportunidad en el o
bro coactivo Moderado Moderado 9,00 Menor Moderado 6,00
inac_iecgada dgfensa Moderado Moderado 9,00 Moderado Improbable 6,00
Institucional.
.;Cm.oﬁ_céptualizacién equivoca. | Mayor Improbable 8,00 Moderado Improbable . 6,00 ‘
PROCESO - APOYO
RIESGOS Y CONTROLES.
GESTION DEL TALENTO HUMANO
SELECCION FUNCIONARIOS Y CALIFICACION DE SERVICIOS.
MAPA DE RIESGOS - SUBPROCESOS DE SELECCION DE FUNCIONARIOS Y
CALIFICACION DE SERVICIOS
Indicador Seguimiento
Nombre del Riesgo Consecuencias | Probabilidad del Consecuencias | Probabilidad | al riesgo -
Riesgos control
: : Seleccidn de Funcionarios
Inscripcion y/o publicacion ]
-extemporanea de la Moderado Improbable 6,00 Moderado Raro 3,000
informacidn.
No realizacion del debido £2%
proceso de seleccion. Moderado Moderado 9,00 Moderado Moderado 9,00
Calificacion de servicios
Calificacion  faltante  en
‘historia laboral del | Menor Moderado 6,00 Menor Improbable 4,00
funcionario.
No concertar objetivos, y/o
no hacer seguimiento del
plan de.acuerdos sobre el Moderado Moderado 9,00 Moderado Improbable 6,00.
desemperio laboral.

“Para que las Tierras generen empleo y riqueza para Todos”
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PROCESO - ESTRATEGICO
RIESGOS Y CONTROLES

PLANEACION ESTRATEGICA Y PRESUPUESTAL
MAPA DE RIESGOS DEL PROCESO DE PLANEACION

Indicador Seguimiento al |
it - Nombre del Riesgo Consecuencias | Probabilidad del Consecuencias | Probabilidad | riesgo -contro!f
cali] Riesgos . i

i S ‘
L] I?iagcégt?ggg;ggnostico ek Mayor Improbable 8,00 Moderado Improbable 6,00
ol % i S
. l“tineamientos estratégicos
2 inadecuados Mayor Improbable 8,00 Moderado Improbable 6,00
PREE 'i'nadecuado seguimiento del
3 V' Plan Estratégico Mayor Improbable 8,00 Moderado Improbable 6,00
| Falta de efectividad del PI
4 Esiritéiyiic?c B NEE Mayor Improbable 8,00 Moderado Improbable 6,00
5“ | Inadecuado ilEES.1 Mayor Improbable 8,00 Moderado Improbable 6,00
informacion i :
; ralta de confiabilidad de la
: informacién gue suministran
6 e sislemasqde gestion Mayor Improbable 8,00 Moderado Improbable 6,00
_|_institucionales i
7 | inadecuada financiacion del | Moderado Moderado 9,00 Moderado Moderado 5,00 f
| plan estratégico
& ! No“cumplimiento con los | Moderado Moderado 8,00 Moderado Moderado 6,00
! i-riesgos de- Corrupcion e
| | Institucionales .
FROCESO - EVALUCION INSTITUCIONAL
RIESGOS Y CONTROLES
CONTROL INTERNO
' MAPA DE RIESGOS PROCESQO DE EVALUACION
Consecuencias Indicador | Consecuencias Seguimiento
i Nombre del Riesgo Probabilidad del Probabilidad | al riesgo -

Riesgos control
R | Tgiﬁgﬂt‘zﬁg?nﬁiﬁgan Anual Mayor Improbable 8,00 Moderado improbable ‘6,00
. I'No _evaluar en forma
2 PR | 6,00
2 | Objetiva y Oportuna. Mayor Improbable 8,00 Moderado Improbable

No“ . realizar en forma
Objetiva y Oportuna las
3 [ Auditorias Internas  de | Mayor Improbable 8,00 Moderado Improbable 6,00
- | gestidny
= Resultados. _
-1, No. . realizar  en forma
4 ."?Djﬁ_’ﬁ"? y Oportuna |as Mayor Improbable 8,00 Moderado :Improbable 6,00
| Auditorias  Internas  de . '
_ | Calidad
No realizar de Forma
5 | Adecuada y Oportuna el | Mayor Improbable 8,00 Moderado Improbable 6,00
________Para que las Tierras generen empleo y riqueza para Todos”
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Seguimiento a los Planes
de Mejoramiento.
No Elaborar ni presentar de

6 forma Adecuada y Mayor Improbable 8,00 Moderado Improbable 6,00
Oportuna los Informes de i
Ley.
No fomentar la Cultura del

7 | Control Interno de la Moderado Moderado 9,00 Moderado Moderado 9,00
Entidad. :
No  dar respuesta
Adecuada y Oportuna a las

8 Solicitud‘es de Asesoria y | Mayor Improbable 8,00 Moderado Improbable 6,00

| Acompanamiento o a la
Gestion.
No seguimiento a la ley de

9 oropiedad intelectual. Menor Moderado 6,00 Menor Moderado 6,00
Posible inoportunidad en la
comunicacion de
Hallazgos a los diferentes

10 Drocesos. Menor Moderado 6.00 Menor Moderado 6.00
No Reportar actos de

§i ) P oon) CliseRiBdcs ef‘, Menor Moderado 6.00 Menor Moderado 6.00
El ejercicio de evaluacion
de la entidad.
Inoportunidad en el

12 | seguimiento a la Matrizde | menor Moderado 6.00 Menor Moderado 6.00
Riesgos de la entidad.
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PROCESO - APOYO

RIESGOS Y CONTROLES.

PROCESO DE CAPACITACION )
MAPA DE RIESGOS DEL PROCESO DE CAPACITACION

Seguimienio

| Indicador
J Nombre del Riesgo Consecuencias | Probabilidad del Consecuencias | Probabilidad | al riF.zqu‘-\
| Riesgos control
E No disponibilidad de los
| funcionarios para poder cumplir
¢on los compromisos del plan de Menor Moderado 6,00 Menor Moderada 6,00
<formacion N
‘Reduccion  del  presupuesto.
|.(Escasos recursos asignados
para la adquisicion y pago de
vidticos para los funcionarios Menor Moderado 6,00 Menor Moderada 6,00
_que participan en los procesos
i} de-capacitacion).
et '\lc autorizacion de parte de la
1 gérencia para la formacion de 10s | pyengy Moderado 6,00 | Menor Moderado 6,00
| “funcionarios

PROCESO - APOYO
RIESGOS Y CONTROLES
GESTION DE: TECNOLOGIA DE LA INFORMACION.

MAPA DE RIESGOS DEL PRO

INFORMACION:

CESO DE GESTION DE LA TECNOLOGIA DE LA

' Nombre del Riesgo

Consecuencias

Probabilidad

del
Riesgos

Indicador

Consecuencias

Probabilidad

Seguimiento
al riesgo -
control

crdida de imagen y credibilidad
bido a no disponibilidad de las
| cdpacidades y desempefio

| requeridas para los recursos de

| tecnologias de informacion

Mayor

Improbable

8,00

Moderado

Improbable

6,00

i Pérdida de la imagen y credibilidad

i institucional por no cumplimiento de
normas, reglamentos, acuerdos y

| politicas de seguridad informética

Mayor

Improbable

8,00

Moderado

Improbable

6,00

‘Rérdida de imagen, credibilidad y/o
-.aumento en la instauracion de
‘fecursos legales contra la entidad
l:por no disponibilidad de la
informacién que el usuario requiere
“enun momento determinado

Mayor

Improbable

8,00

Moderado

Improbable

6,00

| Pérdida de imagen y/o aumento en
| l= instauracion de recursos legales

“I"gontra la entidad por no

| gisponibilidad, no confiabilidad y no
| integridad de la informacion que el
| Lsuario reguiere en un momento

1 gc’termlnddo

Catastrofico

Improbable

10,00

Mayor

Improbable

8,00

i T TR N 4 P S R 22T
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Pérdida de imagen, credibilidad y/o

« -aumento en la instauracion de

recursos legales contra la entidad
por no integridad y/o disponibilidad

« 1 de lasinformacion

Moderado

Improbable

6,00

Menor Improbable

4,00

‘| “Pérdida de confianza y/o aumento
~en la instauracion de recursos

legales contra la entidad por no

"confidencialidad de la informacion.

Mayor

Improbable

8,00

Menor Improbable

4,00

PROCESO - APOYO

RIESGOS Y CONTROLES

GESTION DE LA TECNOLOGIA DE LA INFORMACION SGSI

_MAPA DE RIESGOS DEL PROCESO: GESTION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION. SGS/-

Nombre del Riesgo

Consecuencias

Probabilidad

Indicador
del
Riesgos

Consecuencias

Probabilidad

Seguimiento
al riesgo —
control_

falta de recursos economicos para
los procesos de capacitacion,
actualizacién, acompafiamiento y
control de calidad

Mayor

Moderado

9.00

Menor Raro

4
o
[ == B es;

Perdida de comunicacion con los
usuarios del sistema debido a no
contar con canales adecuados
para mantener una debida
retroalimentacién, no escuchar
inquietudes y sugerencias de
mejora en la fuente primaria
(usuarios )

Moderado

Moderado

9,00

Menor

Moderado

5,00

Pérdida de control sobre las
actividades de seguimiento y

; _acompafiamiento a los

requerimientos de usuario debido
a falta de documentacion

Menor

Moderado

6,00

Menor

Moderado

' 8,00

Perdida  de informacion e
inconsistencias de los datos
consignados en el sistema debido
a fallas técnicas

Menor

Moderado

6,00

Menor

Moderado

16,00

Fuga de informacion sensible
debido a deficiencias en los
controles sobre la seguridad en el
manejo de
informacion

Moderado

Moderado

9,00

Moderado

Improbable

8,00

__"Para que las Tierras generen empleo y riqueza para Todos"
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Disminucion de la calidad de la
informacion almacenada en el
Servidor debido al registro
inadecuado (incompleto,

“inoportuno) por parte del usuario

ocasionado por la resistencia en el
registro de la informacion misional
por parte del funcionario y la falta
de compromiso de los directivos
para exigir el cumplimiento del

| registro

Moderado

Moderado

9,00

Moderado

Moderado

6,00

Bajo nivel de conocimiento de los
.usuarios en manejo del sistema
ocasionado por debilidades en la
capacitacion y acompafamiento

Moderado

Moderado

9,00

Moderado

Improbable

' 6,00

Perdida de la informacién por
dafos ocasionados por hechos de
la~ naturaleza (incendios
iinundacion,  siniestro,  fallas
eléctricas, otras9

Mayor

Probable

9.00

Mayor

improbable

5,00

PROCESO - APOYO

RIESGOS Y CONTROLES - ANTICORRPCION.

'PROCESOS DE: DISCIPLINARIO.

MAPA DE RIESGOS DEL PROCESO: ANTICORRPCION.

Nombre del Riesgo

Consecuencias

Probabilidad

Indicador
del
Riesgos

Consecuencias

Probabilidad

Seguimieniao’
al riesgo -
control

_{_D:é'égaste
|: por”

Demora en la Evaluacion.

Mayor

Improbable

8,00

Mayor

Improbable

8,00

administrativo
) tratamiento
inadecuado de la queja.

Moderado

Improbable

6,00

Moderado

Improbable

6,00

hiechos investigados.

ineficacia de la accion
disciplinaria por falta de
~concrecion - probatoria  y
“tlaridad ‘con relacién a los

Mayor

Moderado

6.00

Menaor

Raro

2.00

sancion disciplinaria.

| debido proceso

ralta de efectividad de la

Moderado

Moderado

9,00

Menor

Moderado

6,00

Falta de efectividad en el

Menor

Moderado

6,00

Menor

Moderado

S6,00.
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e

 generen empleo y

riqueza para Todos”

A TPV i xM:ss.m AP VPSR ST 0 5

A

AL R

PBX: (057 - 4) 448 83 10

Carrera 47 Sucre No 49-12 Ed. Loteria de Medellin — Piso 6

www. riaforestal.org - Correo Electrénico: info@riaforestal.org
Medellin - Colombia




REF
INTEGRAL

GESTION ADMINISTRATIVA

‘ DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGO INSTITUCIONAL

RESTADORA
ANTIOQUIA S.A,

HTIE11 038.424.5

Cadigo: PR-000-000

Version: 00

Fecha de Emision: 03 / 04 /2018

Pagina 23.dc 23

" PROCESO - APOYO
RIESGOS Y CONTROLES - TECNICOS
PROCESOS DE: DIRECCION TECNICA Y SUPERVISION.

MAPA DE RIESGOS DEL PROCESO: TECNICO Y SUPERVISION.

Nombre del Riesgo

Consecuencias | Probabilidad

Indicador
del
Riesgos

Consecuencias

Probabilidad

Seguimjento |
al riesgo - |
control

Ineficacia en la Efectividad
de los Mantenimientos

Mayor Improbable

8,00

Mayor

Improbable

8,00

Falta de efectividad y/o en
la. Medicién de volumenes
reales a extraer.

Moderado Improbable

6,00

Moderado

Improbable

6,00

neficacia de la
Productividad en extraccion

Mayor Moderado

9.00

Menor Moderado

6.00

Falta de Seguimiento a los
vuelos forestales

Moderado Moderado

9,00

Menor Moderado

6,00

Falta de seguimiento de
productividad de
operadores forestales

Menor Moderado

6,00

Menor Moderado

6,00 °

Falta de seguimiento a la
Productividad en extraccion
operadores forestales

Mayor Probable

9.00

Mayor moderado

6.00

Falta de Participacion de
RIA en el mercado forestal
nacional

Moderado Moderado

6.00

Moderado Moderado

6.00

Poca Participacion de RIA
en el mercado forestal
departamental

Moderado Moderado

6.00

Moderado Moderado

6.00

Falta de Participacion en
reforestacion comercial

Moderado Moderado

6.00

Moderado Moderado

6.00

10

Disminucion de Nuevos
establecimientos

Mayor Moderado

6.00

Moderado probable

6.00

11

Falta de control a
Supervisores por nuclec

Mayor Mayor

9.00

Mayor Probable

6.00

12

Falta de Desarrollo vial para
la extraccion y transporte
de plantaciones y/o
Mantenimiento de vias
internas

Mayor Moderado

6.00

Moderado Moderado

6.00

13

Falta de aporte a desarrollo
social en regiones de
“influencia

Moderado Moderado

6.00

Moderado Moderado

6.00

14

Deficiencia en el monitoreo
y control de plantaciones

por plagas o enfermedades

Mayor Mayor

9.00

Mayor Probable

6.00

h
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- Deficiencia al seguimiento
de areas afectadas por
incendios en los diferentes
| eventos
neficacia y/o ineficiencia de
elaboracién y cobro en las
16 | Tacturas de los Mayor Mayor 9.00 Mayor Probable .6.00.

¥antenimientos de ;
eniresaca
Ineficacia y/o ineficiencia de
elaboracion y cobro en las
17 | {acturas de los Mayor Mayor 9.00 Mayor Probable 6.00
“iiantenimientos de
extraccion de madera
Perdida del vuelo forestal
or dafos ocasionados por
hachos de la naturaleza
(incendios ,inundacién,
| ! diniestro, fallas eléctricas,
| | Btras

Mayor Mayor 9.00. Mayor Probable 6.00

16 | Mayor Mayor 9.00 Mayor Probable 6.00

! [/ ____"Para que las Tierras generen empleo y riqueza para Todos”

I o Carrera 47 Sucre No 49-12 Ed. Loteria de Medellin — Piso 6
PBX: (057 - 4) 448 83 10
www. riaforestal.org - Correo Electronico: info@riaforestal.org
Medellin - Colombia







