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ANEXO No. 1

RESOLUCION No. 007 DE FEBRERO 2 DE 2018
MANUAL DE CONTRATACION REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA “S.A.”
AMBITO DE APLICACION

LA REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA S.A. es una sociedad de economia mixta del orden
Departamental, bajo la forma de sociedad por acciones de la especie andnima, con un capital publico del 99,99%
por ser sus socios ademds del Departamento de Antioquia, el Municipio de Medellin, Empresas Publicas de
Medellin, IDEA (Instituto para el Desarrollo de Antioquia), y Colanta (Cooperativa Lechera de Antioquia), segln
escritura publica No. 628 del 19 de febrero de 2.003 de la Notaria Veintinueve del Circulo de Medellin, reformada
mediante escritura publica No. 826 del 25 de junio de 2013 de la Notaria Décima de Medellin.

La Ley 489 de 1998 establecié las normas sobre la organizacién y funcionamiento de las entidades del orden
nacional y regula el ejercicio de la funcién administrativa, la estructura, principios, reglas basicas de la
organizacién y funcionamiento de la administracién publica; en el paragrafo 1 del articulo 97 de la Ley en
comento determind que los regimenes de las actividades de las sociedades de economia mixta en las cuales el
aporte de la Nacién, de entidades territoriales y de entidades descentralizadas, sea igual o superior al noventa
(90%) del capital social es considerada una empresa industrial y comercial del Estado.

REGIMEN DE CONTRATACION DE “RIA S.A.”

La Ley No. 1150 DE 2007 en su articulo 14 establecié el régimen contractual de las Empresas Industriales Y
Comerciales del Estado y de las Sociedades de Economia Mixta, en las que el Estado tenga participacidn superior
al cincuenta por ciento (50%), sus filiales y las Sociedades entre Entidades Publicas con participacion mayoritaria
del Estado superior al cincuenta por ciento (50%), estaran sometidas al Estatuto General de Contratacién de la
Administracion Publica, con excepcion de aquellas que desarrollen actividades comerciales en competencia con
el sector privado y/o publico, nacional o internacional o en mercados regulados, caso en el cual se regiran por
las disposiciones legales y reglamentarias aplicables a sus actividades econdmicas y comerciales, sin perjuicio de
lo previsto en el articulo 13 de la Ley en comento.

Los Articulos 38, 85y 97 de la Ley 489 de 1998, determinaron la naturaleza juridica de las empresas de economia
mixta (Empresas Industriales y Comerciales), al reconocer que Unicamente forman parte de la rama ejecutiva del
poder publico y que desarrollan actividades de naturaleza industrial o comercial, y de gestién econdmica
conforme a las reglas del Derecho Privado, salvo las excepciones que consagra la ley.

Es por lo anterior y en virtud del articulo 14 de la Ley 1150 de 2007, la contratacién de la REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A.” por encontrarse en competencia de mercado, se rige por la normatividad
especial en la materia, es decir, por normas de derecho privado (Cédigo Civil y Comercial) en el caso especifico
de la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A.”, su sistema de contratacién esta soportado en el
Acuerdo 001 de 2007 “Manual de Contratacion”, la Resolucion N°170 del 22 de marzo de 2013 “Manual de
Interventoria y/o Supervision” y la presente resolucion Nro.007 del 2 de febrero de 2018 actualizacion e
implementacion del manual de contratacion.


http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley/2011/ley_1474_2011.html#13
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No obstante, en observancia del articulo 13 de la Ley 1150 de 2007, la REFORESTADORA INTEGRAL DE
ANTIOQUIA “RIA S.A.” debe aplicar los principios de la funcién administrativa y de la gestidn fiscal, asi como, dar
cumplimiento al régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto en el articulo 8° y siguientes de la Ley
80 de 1993.

Las actuaciones de la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A.” estan enmarcadas dentro de su
mision, en los siguientes términos:

La REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S. A.” es una Sociedad Andnima de Economia Mixta
dedicada a formar y administrar un patrimonio forestal a través de la produccién, industrializacién vy
comercializacién de productos maderables y no maderables propiciando su desarrollo industrial como empresa
competitiva que genere valor agregado con parametros de eficiencia, rentabilidad y calidad.

La actividad esencial del negocio de reforestacion es generar especies de acuerdo a las caracteristicas de las
regiones del Departamento, con el fin de garantizar una especializacidn en cada zona, teniendo en cuenta lo
anterior la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A.” esta obligada para las actividades propias y
para aquellas en las que sea operador o prestador de servicios de proyectos forestales de establecimientos,
mantenimientos y suministro de material vegetal de plantaciones comerciales, plantaciones protectoras, de
recuperacidon y compensacién de suelos y otros proyectos similares, Unicamente contratar personas juridicasy
naturales que tengan experiencia especifica amplia comprobada acorde a los protocolos y objeto contractual a
ejecutar y desarrollar.

Luego de explicar la Naturaleza, Objeto y Razén social de la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA
S.A.”, es importante indicar que de acuerdo con la naturaleza juridica de la REFORESTADORA INTEGRAL DE
ANTIOQUIA “RIA S.A.” y en concordancia con el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007, la contratacién de cualquier
bien o servicio que desarrolle de manera directa o indirecta el objeto social de la REFORESTADORA INTEGRAL
DE ANTIOQUIA “RIA S.A.”, se somete al régimen del derecho privado.

El numeral 22 del articulo 32 de la ley 80 de 1993 define el contrato de obra en funcién de la realizacién de
cualquier trabajo material sobre bienes inmuebles; estos contratos tienen otra particularidad y es que, por
mandato del mismo articulo, la interventoria de los mismos solo puede hacerse con un tercero externo a la
entidad y mediante un contrato de consultoria.

Por lo anterior consideramos importante aclarar y explicar si los contratos de reforestacion y mantenimiento
forestal que realiza la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A.” hacen parte de la categoria de
“contratos de obra” o si por el contrario, se trata de contratos innominados que se rigen por la normatividad civil
y comercial aplicable a esta empresa industrial y comercial, por remisién expresa del articulo 13 de la Ley 1150
de 2007 y aun antes de la expedicién de esta Ley, por referencia del literal m. del numeral 12 del articulo 24 de
la Ley 80 de 1993.

Es menester pertinente aclarar si los drboles son bienes muebles o bienes inmuebles, porque si son inmuebles
se estaria frente a contratos de obra publica, lo que no es cierto.

El articulo 659 del Cédigo Civil Colombiano define los bienes muebles por anticipacidn de la siguiente manera:

Articulo 659. Los productos de los inmuebles y las cosas accesorias a ellos, como las yerbas de un
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campo, la madera y fruto de los arboles, los animales de un Vivar, se reputan muebles, aun antes de
su separacion, para el efecto de constituir un derecho sobre dichos productos o cosas a otra persona
que el duefio.

Lo mismo se aplica a la tierra o arena de un suelo, a los metales de una mina y a las piedras de una
cantera.

De acuerdo con este articulo 659 del Cdédigo Civil, los arboles, a pesar de encontrarse radicados al suelo, se
consideran muebles por anticipacion, motivo por el cual su propiedad no debe estar acreditada mediante titulo
alguno y su enajenacidn no se encuentra sometida a formalidad alguna.

Es decir, los arboles se refutan para todos los efectos legales como bienes muebles, por lo tanto, los contratos
gue tengan por objeto la produccidn, siembra, mantenimiento o aprovechamiento de los mismos no encuadran
dentro de la categoria de contratos de obra (los cuales se definen en funcion de los bienes inmuebles), sino que
se trata de un contrato netamente comercial.

Esta es la razén por la cual, la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A.” no hace retencion del 5%
por concepto de contribucién de seguridad en los contratos de Establecimientos y Mantenimientos forestales,
teniendo presente la naturaleza de la entidad, el tipo de contrato que realiza y el objeto (reforestacion y
mantenimiento de plantaciones forestales), siendo esta la razdn, es claro a la luz de la norma que no se presenta
uno de los elementos causales para el hecho generador de la obligacién tributaria.

La Corte Constitucional en relacion con el tributo consagrado en el articulo 6 de la Ley 1106 de 2006, y el hecho
generador de la carga impositiva, "contrato de obra publica", acude a la definicién de "Contrato de Obra"
consagrada en el articulo 32 numeral a) de la Ley 80 de 1993, que en este sentido expresamente sefiala:

"ARTICULO 32. DE LOS CONTRATOS ESTATALES. Son contratos estatales todos los actos juridicos generadores de
obligaciones que celebren las entidades a que se refiere el presente estatuto, previstos en el derecho privado o
en disposiciones especiales, o derivados del ejercicio de la autonomia de la voluntad, asi como los que, a titulo
enunciativo, se definen a continuacion:

"1. Contrato de obra. "Son contratos de obra los que celebren las entidades estatales para la construccién,
mantenimiento, instalacion y, en general, para la realizacidon de cualquier otro trabajo material sobre bienes
inmuebles, cualquiera que sea la modalidad de ejecucién y pago.

Para la Corte, los contratos de obra que celebre cualquier entidad de derecho publico, como contratante, para
la construccion, mantenimiento, instalacion y en general la realizacidn de cualquier trabajo material sobre bienes
inmuebles (sin importar la naturaleza de los bienes inmuebles sobre los cuales se realice), son susceptibles de
ser gravados bajo la contribucidn especial de obra publica.

Asi las cosas, considera que es suficiente aplicar los criterios de interpretacion contenidos en los articulos 28 a
32 del Cédigo Civil, para concluir que cuando el legislador ha definido expresamente un concepto juridico, el
intérprete debe estarse a las palabras de la ley. Por tanto, si el contrato de obra se encuentra determinado en
el Estatuto de Contratacidn, es ese el significado que debe darsele en a dicha expresidn, la REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A.” no contrata obra publica. Por eso, en las cuentas y drdenes de pago que
se originen bajo la modalidad de contratos de prestacién de servicios especializados, la REFORESTADORA
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INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A.” descuenta y/o reconoce las retenciones de la fuente y otros descuentos
adicionales que son ordenados por la ley o actos administrativos de nivel nacional o local u otros a que hubiera

lugar dadas las caracteristicas de dichos contratos y del contratista que lo ejecuta.

GENERALIDADES
REGISTRO UNICO DE PROPONENTES (RUP).
EXCEPCIONES AL REGISTRO

Por expresa disposicion del Articulo 6° de la Ley 1150 de 2007, no se requiere estar inscrito en el Registro Unico
de Proponentes (RUP) en los siguientes casos:

Contratacién directa.

Contratos para la prestacion de servicios de salud.

Contratos de minima cuantia.

Enajenacién de bienes del Estado.

Contratos que tengan por objeto la adquisicion de productos de origen o destinacidon agropecuaria que se
ofrezcan en bolsas de productos legalmente constituidas.

Los actos y contratos que tengan por objeto directo las actividades comerciales e industriales propias de las
empresas industriales y comerciales del Estado y las sociedades de economia mixta.

Los contratos de concesién de cualquier indole.

En estos casos, corresponde a las entidades contratantes cumplir con la labor de verificacidon de las condiciones
de los proponentes.

De conformidad con la misma norma, tampoco se inscriben en el RUP las personas naturales sin domicilio en el
pais, ni las personas juridicas extranjeras que no tengan sucursal establecida en Colombia.

GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO

El Comité de Contratacion de la Reforestadora Integral de Antioquia “RIA S.A.” teniendo en cuenta el estudio de
oportunidad y conveniencia (Riesgos) determinara para cada contrato de prestacion de servicios profesionales
si exige o no la Garantia Unica de Cumplimiento, por parte de la persona natural o juridica a contratar.

El Comité de Contratacidn, luego del estudio y analisis que hace de los soportes precontractuales podra eximir
al futuro contratista de no constituir, a favor de “RIA S.A.”, Garantia Unica de cumplimiento, teniendo como
argumento la normatividad vigente en esta materia, ademas que la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA
para este tipo de contratos, solo va cancelando a medida que se va ejecutando las actividades objeto del
contrato, estos pagos se hacen mediante cuentas de cobro anexando informe de actividades cumplidas y paz y
salvo del pago de seguridad social, previa aprobacidn por parte de la supervisidn del contrato, sin que esto
implique la aceptacion definitiva de las mismas.
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LA REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A.”, en los contratos de prestacién de servicios que no
exige Garantia Unica de Cumplimiento, lo hace de conformidad a las consideraciones del parrafo anterior y con
fundamento en las siguientes normas;

DECRETO 1082/2015.- Articulo 2.2.1.2.1.4.1.- DECRETO 1510 de 2.013.- Articulo 73. Acto administrativo de
justificacion de la contratacidn directa. La entidad estatal debe sefialar en un acto administrativo la justificacion
para contratar bajo la modalidad de contratacién directa, el cual debe contener: la REFORESTADORA INTEGRAL
DE ANTIOQUIA “RIAS.A.”

1. La causal que invoca para contratar directamente.

2. El objeto del contrato.

3. El presupuesto para la contratacién y las condiciones que exigira al contratista.

4. El lugar en el cual los interesados pueden consultar los estudios y documentos previos.

Este acto administrativo no es necesario cuando el contrato a celebrar es de prestacidn de servicios profesionales
y de apoyo a la gestidn, y para los contratos de que tratan los literales a), b) y c) del articulo 75 del presente
decreto.

DECRETO 1082 /2015.- Articulo 2.2.1.2.1.4.5.- DECRETO 1510 de 2.013.- Articulo 77. No obligatoriedad de
garantias. En la contratacién directa la exigencia de garantias establecidas en el Titulo Ill de las disposiciones
especiales del presente decreto no es obligatoria y la justificacion para exigirlas o no debe estar en los estudios
y documentos previos.

DECRETO 1510 del 2013

ART. 77. No obligatoriedad de garantias. En la contratacidn directa la exigencia de garantias establecidas en el
Titulo Il de las Disposiciones Especiales del presente decreto no es obligatoria y la justificacion para exigirlas o
no debe estar en los estudios y documentos previos.

Concordancias: Ley 1150 de 2007, ART. 2. Numeral 4. De las modalidades de seleccidon. ART. 7. De las garantias
en la contratacién. ART. 6. De la verificacién de las condiciones de los proponentes.
No obligatoriedad de garantias. En la contratacion directa la exigencia de garantias establecidas no es obligatoria
y la justificacién para exigirlas o no debe estar en los estudios y documentos previos.

EVALUACION DE PROPUESTAS Y ADJUDICACION DEL CONTRATO
TERMINO PARA EL ANALISIS Y EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

La REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A.” realizara la evaluacién dentro de los dos (2) dias
habiles siguientes a la fecha de cierre de la Invitacidn.

EXAMEN PRELIMINAR Y VERIFICACION DE LAS PROPUESTAS

Consiste en efectuar un examen de las propuestas contenidas con el fin de determinar si cada una de ellas se
encuentra completa y si cumplen con los requisitos técnicos y juridicos de los términos de referencia.
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La REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A.” realizara el andlisis juridico, financiero y técnico de las
propuestas, con el fin de determinar cuales se encuentran ajustadas a la Ley y a los requisitos de los términos de
referencia.

Se elaborardn cuadros comparativos de las propuestas que serdn evaluadas por la REFORESTADORA INTEGRAL
DE ANTIOQUIA “RIA S.A.”, teniendo en cuenta el cronograma establecido para este proceso de Invitacién.

e (Criterio juridico: Requisito minimo

e (Capacidad financiera: Requisito minimo

e Experiencia del proponente: Requisito minimo

e Criterio Econdmico: Evaluacién Cuantitativa
CRITERIO JURIDICO

El estudio juridico de las propuestas que realiza el COMITE DE CONTRATACION de la REFORESTADORA INTEGRAL
DE ANTIOQUIA “RIA S.A.” no tiene ponderacidn alguna, su objeto es determinar si la propuesta juridicamente
se ajusta a lo exigido en los términos de referencia, de conformidad con el analisis y verificacion de los
documentos requeridos.

Se revisardn y estudiaran las propuestas presentadas para verificar el cumplimiento de los requisitos solicitados
en los términos de referencia, el ofrecimiento de los items solicitados en los protocolos y la legalidad de la
documentacion presentada. Se otorgara una calificacion de CUMPLE o de NO CUMPLE.

CAPACIDAD FINANCIERA

El proponente debera presentar la ultima declaracion de renta, con los correspondientes estados financieros que
la soporten.

Se asignaran la calificacion “CUMPLE” al proponente que se ajuste a los requisitos establecidos para cada uno de
los factores financieros “Capital de Trabajo” e “indice de Liquidez”, los cuales se evaluardn con base en la
informacidon suministrada en el Formulario No. 3. En caso contrario, se calificara “NO CUMPLE” en este criterio.

Capital de Trabajo:

CT =AC-PC=20% (POM) donde,
CT = Capital de Trabajo

AC = Activo Corriente

PC = Pasivo Corriente

POM = Presupuesto Oficial

El Capital de Trabajo correspondiente a un Consorcio o una Uniédn Temporal sera la suma de los capitales de
trabajo de cada uno de sus integrantes, teniendo en cuenta lo previsto para el integrante principal.
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En caso que el monto del Capital de Trabajo no cumpla el requisito exigido para este item en los términos de
referencia, el proponente podra presentar con su oferta una Carta de Aprobacién de Cupo de Crédito, expedida
por una entidad bancaria o financiera vigilada por la Superintendencia Financiera, dirigida a la REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A.”, que establezca como destinacién especifica del crédito las actividades
objeto de la contratacién, o de igual forma podrd el oferente aportar con la propuesta un titulo valor pagaré
suscrito por un codeudor con propiedad, a favor de la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIAS.A.” y/o
favor de la entidad para la cual la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A™ ejecuta recursos, como
respaldo de las actividades objeto de la contratacién a ejecutar. La carta de cupo de crédito como el pagare serd
analizado y estudiado por parte del comité de contratacion de la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA
“RIAS.A.”, dejando consignado en el acta de evaluacion la decision tomada. El monto de dicho crédito y/o pagare
se sumara al Activo Corriente y, por consiguiente, al Activo Total, para la verificacién de todas las condiciones
financieras. En el caso de Consorcios o Uniones Temporales, uno o todos sus integrantes podran presentar la
mencionada carta y/o pagaré.

1. indice de Liquidez:
LQ = AC/PC > 1.20 donde,
LQ = indice de Liquidez
AC = Activo Corriente
PC = Pasivo Corriente

2. Indice de liquidez:
LQ = AC/PC > 3 donde,
LQ = indice de Liquidez
AC = Activo Corriente
PC = Pasivo Corriente

Aclaraciodn; el indice de liquidez lo determinara el comité de contratacién al momento de aprobar los términos
de referencia de las respectivas invitaciones Publicas y/o Privadas, podra ser entre los rangos anteriores, no
siendo inferior ni superior a los mismos.

1. Elindice de Liquidez de un Consorcio o una Unién Temporal debera cumplir:
LQ =1ACi /IPCi>1.20 donde,
LQ = indice de Liquidez del Consorcio o la Unién Temporal
ACi = Activo corriente de cada uno de los integrantes
PCi = Pasivo corriente de cada uno de los integrantes
2. Elindice de Liquidez de un Consorcio o una Unién Temporal debera cumplir:
LQ =1ACi /iPCi > 3 donde,
LQ = indice de Liquidez del Consorcio o la Unién Temporal
ACi = Activo corriente de cada uno de los integrantes
PCi = Pasivo corriente de cada uno de los integrantes

Aclaracion; el indice de liquidez de un Consorcio o una Uniéon Temporal, lo determinara el comité de contratacion
al momento de aprobar los términos de referencia de las respectivas invitaciones Publicas y/o Privadas, podra

ser entre los rangos anteriores, no siendo inferior ni superior a los mismos.

EXPERIENCIA DEL CONTRATISTA
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La evaluacién se hara a partir de la informacidn solicitada en los términos de referencia y aportada por el
proponente en la propuesta, asi como toda la documentacién que lo soporte.

Se tendran en cuenta los contratos terminados celebrados por el proponente, en consorcio o unién temporal,
informados en la propuesta y cuyo objeto tenga incluido el establecimiento y mantenimiento de plantaciones
forestales cuando el objeto del contrato verse sobre dicho tdpico. El proponente deberd anexar todos los
soportes y certificaciones necesarios.

Se calificard “CUMPLE” al proponente que informe el mantenimiento de plantaciones forestales de por lo menos
el cien por ciento (100%) de la extensién y cuantia del objeto del contrato. De lo contrario, se le asignard una
calificacion “NO CUMPLE".

En el caso de consorcios o uniones temporales, el integrante lider debera cumplir los requisitos de experiencia
indicados para el integrante lider. Para este Manual se entenderad por INTEGRANTE LIDER, a aquel que tiene la
mayor participacion en el consorcio o unién temporal.

Dichas certificaciones serdn de contratos ejecutados por el (los) proponente(s) y celebrados en los cinco (5) afios
anteriores a la fecha de vencimiento para la radicacion de las ofertas, con caracteristicas similares a las del
contrato que se pretende celebrar, expedidas por la entidad oficial o particular contratante, y deberdn contener:

a) Entidad o firma contratante.

b) Objeto del contrato.

¢) Cumplimiento del contrato con la calificacion especifica de: Excelente, Bueno, o Cumplido a satisfaccién.

d) Valor del contrato expresado en pesos colombianos.

e) Plazo de ejecucion indicando fecha de iniciacion y terminacién; para los contratos en ejecucién deberan
sefialarse las fechas de iniciacion del contrato y la fecha de expedicidn de la certificacidn.

PARAGRAFO: En el evento de que el proponente haya sido contratista de la REFORESTADORA INTEGRAL DE
ANTIOQUIA “RIA S.A.”. Debera indicarlo, manifestando el nimero del contrato, el valor, el plazo y el objeto del
mismo.

EVALUACION ECONOMICA

Este criterio se evaluard a partir de la informacién suministrada por el proponente en la propuesta acapite de
anexos “VALOR DE LA PROPUESTA”, previas las correcciones aritméticas de las propuestas validas:

Se aplicara la siguiente férmula:

OMP(100)
POE

PP1=

En donde:

PP1: Es el puntaje correspondiente al criterio econdmico del oferente.
OMP: Es la oferta de menor precio presentada. Se obtiene de dividir la oferta de menor precio por diez (10).
POE: Es el precio de la oferta a evaluar.
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Se descalifica las propuestas cuando el valor;

e Sean superiores al 100% del Presupuesto Oficial estimado indicado.
e sean inferiores al 98% del Presupuesto oficial estimado.

El primer lugar lo obtiene la propuesta que haya obtenido el mayor puntaje y los demds puestos se adjudicaran
en el mismo orden.

Si dos 0 mds proponentes obtuvieren igual puntaje total entre todas las ofertas y éste fuere el mayor de la evaluacién
final, siempre y cuando se cumplan las condiciones antes previstas, se adjudicard como se indica a continuacion:

CRITERIOS DE DESEMPATE

La REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA S.A. “RIA S.A.” establece para efectos de la adjudicacién, que
Unicamente se considera que existe empate entre los proponentes, cuando surtido el proceso anterior se
determina igualdad de condiciones en las propuestas por la obtenciéon de los mismos puntajes y, en
consecuencia, dicho empate se resolverd de la siguiente manera:

Se acogera la propuesta con mayor aproximacion al indice del APU que establezca el comité de contratacion de la
entidad.

Se entendera por indice, el item unitario que sefiale la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A.”
dentro del presupuesto oficial (APU). En el Comité de Contratacién para la evaluacion de las propuestas
establecida en los términos de referencia y previa a la apertura de los sobres contentivos de las propuestas, se
dira cual es el item y su valor en pesos.

En caso de presentarse empate entre uno o mas oferentes, la adjudicacidn se realizara por sorteo, como se
detalla a continuacidn:

- Por sorteo: en este evento se citaran las empresas que su calificacion genere empate entre ellas, en cuya
presencia se realizard el sorteo como se indica a continuacién: se colocardn en una bolsa no transparente en
donde se depositaran un numero de balotas igual al nimero de empresas que presentan empates de color azul
excepto una balota de color rojo. Los representantes de las empresas citadas sacaran una balota en donde el
representante de la empresa que saque de la bolsa la balota roja sera a quien se le adjudique el contrato.

El sorteo por el sistema de balotas entre los proponentes empatados, se realizard en audiencia publica previa
citacién, y cuyo resultado es aceptado de antemano por los proponentes involucrados en el empate, sin lugar a
reclamacion alguna.

ABREVIATURAS, CODIGOS, SIGLAS O NOMENCLATURA DE LOS CONTRATOS DE LA REFORESTADORA INTEGRAL
DE ANTIOQUIA: La Reforestadora Integral de Antioquia establecid la siguiente nomenclatura para los diferentes
contratos que se pueden ejecutar en la entidad, asi:

CLASE DE CONTRATO ABREVIATURA-NOMENCLATURA
MANTENIMIENTO CM
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ESTABLECIMIENTO CR
PRESTACION DE SERVICIOS CPS
SUMINISTRO CS

CONTRATO O CONVENIO INTERADMINISTRATIVO cl

VENTA DE MADERA TOTAL O PARCIAL Ccv
COMODATOS CONTRATO DE COMODATO
DE TRANSPORTE CONTRATO DE TRANSPORTE
DE TRABAJO CcT

ORDEN DE SERVICIO 0S

ACUERDO DE VOLUNTADES Y TRANSACCION AVT

La auxiliar de Archivo de la Reforestadora Integral de Antioquia, sera la funcionaria responsable de asignar el
numero de contrato, de acuerdo al registro y orden cronolégico que lleva de la contratacion de la Entidad.

CAPITULO PRIMERO
OBJETO, CAMPO DE APLICACION Y REGIMEN APLICABLE.

ARTICULO 1°-. OBIJETO: Esta resolucidn tiene por objeto actualizar las reglas con fundamento en las cuales se
aplicaran las normas que rigen la contratacién de la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A”, con
las personas publicas o privadas, a la luz de los principios constitucionales de la funcion publica, el control fiscal,
el régimen legal de inhabilidades e incompatibilidades y del derecho privado, tendiente a la realizacién de su
objeto social consistente en la produccion, transformacién y comercializacidon de productos maderables y no
maderables con lineas diversificadas, buscando rentabilidad alta y sustentable, optimizando los productos
ofrecidos en los mercados nacionales e internacionales.

ARTICULO 2°-. CAMPO DE APLICACION- Este Manual de Contratacién, se aplicara a todos los contratos
independientes de su naturaleza que celebre la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A dentro
del desarrollo de su objeto social, y para todos los casos en que RIA S.A. actué como contratante y en
cumplimiento de las obligaciones derivadas en virtud de los contratos, convenios y/o acuerdos que suscriba RIA
S.A. con otras entidades publicas, privadas o mixtas en desarrollo, ejecucion y prestacién de servicios como
operadores como nueva linea de negocio.

ARTICULO 32.- REGIMEN APLICABLE. DE LAS NORMAS APLICABLES A LOS CONTRATOS. El procedimiento de
contratacién de la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A”, se rige por la sefalado en el presente
manual, por lo establecido en las disposiciones civiles y comerciales y por las normas especiales que le sean
aplicables segun su naturaleza juridica y el objeto social que realiza

Se aplicara, El articulo 14 de la Ley 1150 de Julio 16 de 2007 que establecié que Las Empresas Industriales y
Comerciales del Estado, las sociedades de economia mixta en las que el Estado tenga participacion superior al
cincuenta por ciento (50%) que se encuentren en competencia con el sector privado nacional o internacional, se
regirdn por las disposiciones legales y reglamentarias aplicables a sus actividades econdmicas y comerciales; lo
cual excepciona a la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A.” de someterse al Estatuto General
de Contratacion de la Administracion Publica; el Acuerdo 001 de 2007 “Manual de Contratacion”, la Resolucién
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N°170 del 22 de marzo de 2013 “Manual de Interventoria y/o Supervision” y la actualizacion del presente Manual
de contratacion.

No obstante, en observancia del articulo 13 de la Ley 1150 de 2007, la REFORESTADORA INTEGRAL DE
ANTIOQUIA “RIA S.A.” debe aplicar los principios de la funcién administrativa y de la gestidn fiscal, asi como, dar
cumplimiento al régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto en el articulo 8° y siguientes de la Ley
80 de 1993.

ARTICULO 4°-. COMPETENCIA Y CAPACIDAD PARA CONTRATAR. La competencia para ordenar y dirigir la
celebracion de los contratos de la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA "RIA S.A” y para hacer las
respectivas invitaciones a participar a los contratitas, radica en el Gerente General, quien podra delegarla total
o parcialmente y, desconcentrar la realizacion de todos los actos relacionados con el contrato, en los
funcionarios que desempefien cargos en los niveles directivo ejecutivo, o en sus equivalentes, con sujecion a las
cuantias sefialadas por la Junta Directiva. Correspondera al Gerente, ordenar y dirigir la realizacién de la
actividad contractual, en cumplimiento de las disposiciones legales vigentes, al igual que los estatutos y las
disposiciones adoptadas por los érganos sociales.

Asi mismo, el Gerente podrad celebrar cualquier tipo de contrato en aspectos que tengan relacién con el
desarrollo del objeto principal de la sociedad como lo establecen los estatutos hasta por mil (1000) salarios
minimos legales mensuales vigentes, sin requerir autorizacién alguna. Para suscribir contratos con valores
superiores, se requerira autorizacién previa de la Junta Directiva.

PARAGRAFO PRIMERO: Del mismo modo, el Gerente debera:

Convocar los procesos de seleccién.

Aprobar y modificar los términos de las convocatorias antes de la apertura de las mismas.

Aprobar el orden de elegibilidad de los oferentes.

Seleccionar el contratista.

Suscribir el contrato, modificarlo, adicionarlo, transarlo, prorrogarlo, resolverlo, terminarlo o liquidarlo.

Y VVVYVY

PARAGRAFO SEGUNDO: Podran presentar propuestas y celebrar contratos con la REFORESTADORA INTEGRAL
DE ANTIOQUIA “RIA S.A” toda persona natural o juridica considerada legalmente capaz de acuerdo con las
disposiciones legales vigentes, las sociedades, los consorcios y las uniones temporales.

PARAGRAFO TERCERO:

Sera PROPONENTE toda aquella persona natural o juridica que presente propuesta.
Sera COMPRADOR toda aquella persona natural o juridica a quien se le adjudique.
Sera CONTRATISTA toda aquella persona natural o juridica con quien se suscriba el contrato.
CAPITULO SEGUNDO
PRINCIPIOS RECTORES Y CONTROL DE LA CONTRATACION
ARTICULO 52.- PRINCIPIOS QUE RIGEN LOS CONTRATOS DE LA REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA

“SA. En los contratos que celebre |la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A” para la realizacion de
su objeto social o ejecucidn de contratos y contratos interdisciplinarios para una eficiente y eficaz prestacién de
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las actividades que trata el Articulo 2° de este manual, se tendrdn en cuenta los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad establecidos en la Constitucion Nacional, los
contenidos en la Ley 489 de 1998 a saber, atinentes a la buena fe, moralidad, eficiencia, participacién,
planeacién, responsabilidad y transparencia. Principios estos que se aplicaran, igualmente, en la prestacion de
servicios publicos, en cuanto fueren compatibles con su naturaleza y régimen; al igual que las disposiciones
legales relativas a la capacidad, competencia, inhabilidades e incompatibilidades contenidas tanto en Ia
Constituciéon como en las normas legales vigentes.

Para los efectos de la presente actualizacidon del manual de contratacidén se adoptan las siguientes definiciones
de principios:

a. Transparencia: la gestién contractual de la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA “S.A.” debe
realizarse de manera didfana, trasparente, clara siguiendo todos los procesos y procedimientos
establecidos en este Manual.

b. Planeacion: Se orienta a exigir que la decision de contratar responda a necesidades plenamente
identificadas, estudiadas, evaluadas y presupuestadas en una etapa anterior al inicio de la contratacion
por parte de LA REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA "RIA S. A", evitando que el desarrollo de
los procesos de contratacién sea el producto de la improvisacién o de la mera discrecionalidad de la
empresa o sus trabajadores desligada del interés corporativo y las necesidades reales de RIA S.A.

c. Economia: Se dirige a garantizar que, en los procesos de contratacion, se observe rigurosamente el
principio de la celeridad y eficacia eliminando tramites innecesarios, reclamando la adopcién de
mecanismos y procedimientos agiles sometidos a términos perentorios y etapas preclusivas.

d. Responsabilidad. Obliga a los servidores, trabajadores y contratistas de LA REFORESTADORA INTEGRAL
DE ANTIOQUIA "RIA S. A", a buscar el cumplimiento de los fines de la contratacién, vigilar la correcta
ejecucion del contrato, proteger los derechos de la entidad, el contratista, y de los terceros que puedan
verse afectados con la ejecucién del mismo, so pena de las sanciones contractuales y legales que sus
acciones y omisiones puedan generar.

e. Seleccidn Objetiva del Mejor Oferente. En todo proceso de contratacion la seleccién de los contratistas
debe ser objetiva y recaer sobre el ofrecimiento mas favorable a los intereses de LA REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA "S.A.” y de los fines que ella busca satisfacer. Es objetiva la seleccidon
cuando esta se realiza sin tener en consideracién factores de afecto o de interés y en general cualquier
clase de motivacidn subjetiva.

Es mejor oferente el que realice el ofrecimiento mds favorable a los intereses de la REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA S.A. el cual se obtiene como consecuencia del analisis, verificacién y/o
ponderacion de los diferentes requerimientos juridicos, financieros y técnicos de evaluaciéon o de
ponderacion que REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA S.A. hubiera exigido en la invitacidn
y/o en los términos de referencia, sin que la favorabilidad la constituyan factores diferentes a los
contenidos en dicho documento o a la verificacién o ponderacién de solo alguno o algunos de ellos. Las
exigencias de la invitacion y/o términos de referencia deben ser adecuadas y proporcionales al objeto a
contratar, a su valor o demas parametros que se consideren pertinentes.
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f. Preexistencia de Disponibilidades Presupuestales y Capacidad de Pago. Consiste en garantizar la
existencia de recursos necesarios y suficientes para la celebracion y ejecucién de los contratos vy el

cumplimiento de todos los tramites presupuestales y contables necesarios para los mismos.

g. Libre Concurrencia. Consistente en la mayor o menor libertad que ostentan las personas naturales y/o
juridicas para participar o no en los procedimientos de contratacién de la REFORESTADORA INTEGRAL
DE ANTIOQUIA RIA 7S. A", principio relativo, no absoluto e irrestricto, porque el interés de la empresa
impone limitaciones de concurrencia relativas segun el procedimiento de contratacién que se adelante.

h. lgualdad. Busca garantizar un trato igual a quienes tengan una posicién similar, asi como los mismos
derechos, expectativas y oportunidades de acceso a la participacién en el proceso de contratacién.

i. Primacia de lo Sustancial sobre lo Formal. Busca que, durante el tramite de la gestidn contractual, las
formalidades no impidan el logro de los objetivos del derecho sustancial involucrado en ellos, por eso
siempre que el derecho sustancial se pueda cumplir a cabalidad, el cumplimiento o inobservancia de
alguna formalidad no esencial, no debe ser causal para que el derecho sustancial no surta efectos.

j- Publicidad. Consiste en el publico conocimiento que debe darse de cada una de las etapas que se surtan
de los procedimientos de contratacidn segun las reglas de este manual y especialmente a través de los
medios tecnoldgicos pertinentes.

k. Debido Proceso. Las normas de los procedimientos contractuales sefialadas en este manual, se
interpretaran de tal manera que no den ocasién a seguir tramites distintos y adicionales a los
expresamente previstos, cualquier procedimiento frente a los mismos debera estar establecido por el
presente manual o establecido por la Constitucion y la Ley.

|.  Buena Fe. Implica que todas las actuaciones que realice o ejecute la REFORESTADORA INTEGRAL DE
ANTIOQUIA RIA "S.A.” deben cefiirse bajo los postulados de la buena fe la cual se presume en todas sus
actuaciones y de quienes intervienen en los procesos de contratacidn. Evitando asi un enriquecimiento
sin causa en donde nadie podra enriquecerse sin justa causa a expensas de otro. Si una de las partes se
enriquece a costa de la otra, y su patrimonio aumenta y correlativamente el patrimonio de la otra parte
disminuye, el equilibrio entre las partes se rompe y debe restablecerse.

m. Celeridad. Las normas de esta manual deberan ser utilizadas como medio para agilizar y cumplir a
cabalidad todos y cada uno de los procesos de contratacion en los que se hallainmersa REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTIOQUIARIA "S. A™.

n. Eficiencia. Principio con el cual se busca que LA REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA "RIA
S.A.” logre los mayores resultados con el mayor ahorro de costos y el racional uso de los recursos a
disposicidn como el humano, el tecnolégico, el material y el financiero.

o. Eficacia. Los procedimientos previstos en este manual deben lograr el fin pretendido cumpliendo

con el objeto social de |la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA “S.A.”; los obstaculos que se
presenten en el proceso de seleccidn de los contratistas se deberan superar.
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p. Autonomia de la Voluntad. Poder atribuido a la voluntad respecto a la creacidén, modificacion, y
extincién de relaciones juridicas como sujeto de derecho.

ARTICULO 62.- CONTROL FISCAL ARTICULO 267 CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA. La REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA "S.A.” aplicard los mecanismos de conformidad a lo sefialado en el Articulo 267
de la Constitucidon Politica en toda su extensidn, en el ejercicio del control financiero, de gestién y de resultados,
fundado en la eficiencia, la economia, la equidad y la valoracion de los costos ambientales.

CAPITULO TERCERO
DEL REGIMEN DE INHABILIDADES E INCOMPATIBILIADES

ARTICULO 7°-. REGIMEN DE INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES. En los procesos contractuales que
adelante LA REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA.S. A” se aplicara el régimen de inhabilidades,
incompatibilidades y prohibiciones establecidas en la Constitucién Politica, y las normas vigentes.

PARAGRAFO PRIMERO: PROHIBICIONES ESPECIALES: Se prohibe expresamente a los servidores,
trabajadores y contratistas de LA REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA. S.A.”, incurrir en las
siguientes conductas so pena de sanciones legales:

a. Ni el Representante Legal, ni los Apoderados para contratar podrdn celebrar actos o contratos con
terceros para su beneficio que impliquen uso indebido de la informacidn privilegiada, conflicto de
intereses o acto de competencia con REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA "RIA S.A.”

b. Tampoco podran presentar propuesta, ni celebrar o ejecutar contratos, los conyuges, companeros
permanentes o parientes hasta el cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil
de los administradores, servidores o de aquellos funcionarios que ostentan la calidad de directivos o
desempefian funciones de auditoria interna de la entidad del nivel directivo o ejecutivo, ni directa ni
indirectamente, ni como miembro de consorcio o unién temporal que funge como proponente, ni
cuando se encuentren en las referidas condiciones de parentesco con alguno de los socios de personas
juridicas con las que se pretende contratar.

c. No podran suscribir contratos ni presentar propuestas personas naturales o juridicas cuyos
representantes legales o accionistas hayan sido trabajadores, empleados o contratistas que se acogieron
0 acojan a planes de retiro voluntario o hayan recibido o reciban indemnizacién alguna por parte de la
REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTOQUIA "RIAS.A.” por el termino de 2 afios.

d. Envirtud del principio de planeacién, se prohibe fraccionar los objetos de los contratos cualquiera que
sea su cuantia en aras de garantizar la realizacion de los procesos de seleccion que implican garantizar
la pluralidad de oferentes.

e. No podra dividirse artificialmente la unidad de materia del objeto del contrato y sus alcances fisicos con

abstraccion de su cuantia real, para adjudicarlo por partes y en forma directa con el animo de eludir los
procedimientos de seleccién del presente manual.

14



REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTICOUIA S.A.

A TS EAR e (Anexo 1. Resolucion 007 de 2018)

811.038.424-6
PARAGRAFO SEGUNDO: DECLARACION JURAMENTADA. El proponente o proveedor deberd declarar bajo
la gravedad del juramento al momento de presentar propuesta:

a. No hallarse incurso al momento de ofertar y al momento de la celebraciéon y ejecucién del contrato en
ninguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad consignadas en la Constitucion Politica de
Colombia, en las normas vigentes aplicables a los casos de contratacién estatal.

b. En la oferta el proponente deberd manifestar expresamente sobre la existencia o no de relaciones
comerciales o de parentesco de los servidores, empleados o contratistas de LA REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A."” del nivel directivo o ejecutivo

c. Que ni su capital o los recursos que utilice para la celebracién y ejecucién del contrato provienen de
actividades ilicitas o al margen de la ley.

Si el oferente presenta propuesta o celebre el contrato encontrandose incurso en cualquiera de las situaciones
descritas, respondera por los dafios y perjuicios que cause a la REFORETADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA "RIA
S.A.” 0 a terceros por su conducta. En este evento procederd la terminacién unilateral del contrato.

ARTICULO 8°. - DE LAS ACCIONES QUE PUEDA REALIZAR LA EMPRESA PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS FINES
DE LA CONTRATACION. Para el cumplimiento de los objetivos de la contratacién La REFORESTADORA INTEGRAL
DE ANTIOQUIA RIA "S.A.” al celebrar cualquier contrato:

1-. Tomara las medidas tendientes a su cabal ejecucion, a evitar la paralizacidn, y velard por la obtencién del
logro de los fines que REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA “S.A.” tuvo al disponer la contratacién.

2-. Incluird, en los casos en que las autoridades competentes lo ordenen, o cuando a solicitud de la
REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA "S.A.”, las mismas autoridades lo permitan las clausulas
excepcionales al derecho comun de terminacion, interpretacidon y modificacién unilaterales, y de sometimiento
a las leyes colombianas y de caducidad.
CAPITULO CUARTO
DEL PROCESO DE LA CONTRATACION

ARTICULO 9°. - CRITERIOS APLICABLES. El proceso de planificacidon de la contratacion de la REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA “'S. A™. se realizara con base en los siguientes criterios:

a. Racionalidad: Estructuracién del contrato con sentido légico y de orden en la ejecucién, con el fin de
lograr la eficiencia y eficacia en la utilizacidn de recursos econdmicos, fisicos y humanos.

b. Prevision: Determinacion de las variables previsibles que puedan obstaculizar el objetivo del
contrato, asi como las posibles acciones para enfrentarlas.

C. Universalidad: Analisis en conjunto del objeto de la contratacién, su necesidad, conveniencia y
oportunidad, junto con las variables econdmicas y procedimientos de seleccién idéneos para la

escogencia de contratistas.

d. Unidad: Coordinacion de todas las dreas que se encuentran involucradas con el objeto a contratar.
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e. Continuidad: Aseguramiento de la secuencia de la contratacién desde su origen hasta su total
culminacién, en concordancia con las politicas de la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA

RIA"S.A™
ARTICULO 1089.- ANALISIS DE NECESIDAD Y JUSTIFICACION. El ordenador del gasto competente y/o la

dependencia que requiere la necesidad de contratar, previo al inicio del proceso de contratacién, debera
elaborar la respectiva invitacidn privada e invitacidn publica de condiciones cuando a ello hubiere lugar, en un
documento escrito en donde indicara las razones que sustentan la celebracién del contrato es decir la
justificacion, documento este que contendran los siguientes requisitos:

a. Andlisis de oportunidad, conveniencia y necesidad de adquirir el bien, actividad o servicio que se
pretende contratar.

a.l.
a.2
a.3

necesidad, hace referencia a las causas que determinan a la Entidad a contratar el bien o servicio;
la conveniencia, es la utilidad o provecho que le reporta a la Entidad el objeto contratado

la oportunidad, se refiere a las razones que sustentan la contratacién del bien o servicio dentro
del plazo en el que se ejecutara el contrato.

b. Definicion técnica de la forma como se puede satisfacer la necesidad.

c. Condiciones del contrato a celebrar. Se refiere a la descripcidn de los términos y condiciones esenciales
del contrato a suscribir. en donde se especificara:

c.l.

c.2.

c.3.

c.4.

c.5.

Objeto. Es la descripcion clara, detallada y precisa de los bienes o servicios que requiere
LA REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA "S.A.”. Se debe definir un objeto con
caracteristicas técnicas y de calidad que permita individualizar el bien o servicio con el cual se
satisface las necesidades de la Entidad. El objeto debe ser licito, fisica y juridicamente posible.

Plazo. Es la determinacion del tiempo necesario para que el contratista ejecute el objeto y las
obligaciones contractuales. Debe ser razonable y posible de cumplir.

Lugar de Ejecucidn. Se debe determinar el lugar o sede principal donde se desarrollaran las
actividades necesarias para la ejecucién del contrato sefialando si el contratista debe ejecutar
sus actividades en la sede de LA REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA "S.A.” o fuera
de ellay si debe desplazarse a otras ciudades.

Valor del contrato. Sera sefialado el valor estimado del contrato con fundamento en los
respectivos soportes técnicos y econdmicos contenidos en los estudios previos realizados. El
valor estimado debe incluir todos los costos en que incurrird el contratista para la ejecucion del
contrato.

Forma de Pago. Para fijar las modalidades de pago debera tenerse en cuenta los plazos de

entrega de los bienes o servicios adquiridos. En caso de que se den los presupuestos legales para
el pago de anticipos o pagos anticipados debe tenerse presente que éstos no pueden exceder el
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40% del valor total del contrato y que su desembolso debe estar sujeto al cumplimiento de
requisitos claramente definidos.

c.6. Supervisor. Su designacion y funcidn se desarrollara de conformidad con las reglas
establecidas en la Resolucién Nro. 170 del 22 de marzo de 2013 “MANUAL DE INTERVENTORIA
O SUPERVISION DE LA REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A.”.
d. Soporte Técnico y econdmico del contrato. Se entendera por:

d.1. Soportes técnicos del valor estimado. Los precios estimados deben soportarse en las
caracteristicas técnicas y de calidad del bien o servicio a contratar y en las condiciones de modo,
tiempo y lugar de ejecucidon de las obligaciones contractuales.

d.2.  Soportes econdmicos del valor estimado. Para el efecto podra consultarse en el Sistema de
Informacién para la Contratacién Estatal —SICE, si este registra precios indicativos se hara
comparacion entre éstos y los del estudio de precios y condiciones de mercado realizado y asi
determinar el valor estimado del contrato. Si el SICE no registra precios indicativos no sera
necesario hacer la comparacién. Si el valor estimado se toma del estudio de precios y condiciones
de mercado, debera aportarse el estudio comparativo realizado.

El estudio de precios y condiciones de mercados podra efectuarse a través de cotizaciones
escritas de los potenciales proponentes. El funcionario o funcionarios de LA REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA "S.A.” que lo realice responderan por la veracidad de la
informacién contenida en dicho estudio.

e. Obligaciones del contratista: Precisa las obligaciones contractuales que debe cumplir el contratista y los
productos que debe entregar a la Entidad. Para determinarlas puede usarse verbos rectores, tales como:
realizar, ejecutar, analizar, entregar, suministrar, etc.

f.  Fundamento juridico.

g. Trabajador, funcionario, servidor publico responsable indicando:

f.1. Nombre completo.
f.2. Cargo desempefiado.
f.3 Firma.
ARTICULO 11°. - REQUISITOS PARA INICIAR UN PROCESO DE CONTRATACION. Para adelantar los

procesos de contratacién, la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A.” debera desarrollar las
siguientes actividades:

1. Debera respaldar la apertura del proceso con presupuesto oficial detallado segln precios de mercado.

2. Para el caso de actividades y mantenimiento, suministro material vegetal e insumos debera tener el
Analisis de Precio Unitario (APU).

3. Tener los respectivos recursos.
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ARTICULO 12¢.- COMITE DE CONTRATACION. En todos los contratos, asi como en los de establecimiento,

mantenimiento, suministro de pldntulas e insumos, prestacion de servicios y otros la evaluaciéon de las
propuestas, ofertas o cotizaciones serd realizada por el Comité de Contratacidn.

Este Comité es el Unico drgano competente para recomendar al Gerente en todos los casos la adjudicacion del
contrato con base en la evaluacién realizada

ARTICULO 13¢.- COMPOSICION DEL COMITE DE CONTRATACION: El comité de contratacién estd
conformado por:

Gerente, Representante Legal y/o ordenador del gasto, o por quien haga sus veces

Director Area de Presupuesto o por quien haga sus veces

Director Area Administrativa o Coordinadora administrativa

Director Area Técnica o por quien haga sus veces

Coordinador de proyectos

Director o por quien haga sus veces. (si es un profesional juridico contratado por prestacién de servicios
profesionales, se invitara con voz y sin voto)

» Director Control Interno invitado con voz y sin voto

YVVVVVY

PARAGRAFO PRIMERO: Alas reuniones del comité se podra invitar a quien sera el Supervisor del contrato
o convenio objeto de estudio y a las demds personas que se considere necesario.

PARAGRAFO SEGUNDO: Con excepcidn del Gerente, los demas integrantes del comité deberdn justificar
su inasistencia de manera previa a las sesiones que se desarrollen.

Son entre otras, funciones del comité de contratacidn en las diferentes etapas, las siguientes:

PARAGRAFO TERCERO:ETAPA DE LA PRECONVOCATORIA, DE LA CONVOCATORIA, EVALUACION DE LA
PROPUESTA.

1. ETAPA DE LA PRECONVOCATORIA. En esta etapa el comité de contratacién evaluara:

a. Solicitud a gerencia

b. Estudio de oportunidad y conveniencia

c. Protocolo

d. El acta del comité de técnico de la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA "S.A.” o de los
contratos o convenios interadministrativos, o comité del area que solicita la contratacion
Certificado de disponibilidad presupuestal CDP
Analisis de Precio Unitario APU (aplica para establecimientos, mantenimientos y suministro material
vegetal)
g. Proyecto de términos de referencia.

(']

La REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA “S.A.”, no iniciard el tramite del respectivo proceso de
contratacién hasta tanto no se cumplan los anteriores requisitos.

2. ETAPA DE LA CONVOCATORIA.
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Preparar y revisar las condiciones de invitaciéon o términos de referencia a contratar
Definir de manera clara y detallada los criterios de adjudicacion.
Estudiar las propuestas, ofertas o cotizaciones presentadas y realizar los respectivos informes.
Asegurar que se cumplan con todos los requisitos legales para el perfeccionamiento del contrato
Analizar la conveniencia y oportunidad de modificar, prorrogar, adicionar o terminar el contrato.
Asesorar y emitir recomendaciones al Gerente y/o ordenador del gasto competente respecto de los
diferentes asuntos que acaezcan con ocasidén de la celebracién de contratos o la apertura de
procesos de seleccidn durante toda la etapa contractual o de ejecucién.

I B o NN o B o gl 3}

3. ETAPA DE EVALUACION DE LAS PROPUESTAS Y ELIGIBILIDAD. El comité de contratacidn realizara la
respectiva evaluacion juridica, financiera y de experiencia de cada uno de los proponentes y determinara
cual de ellas es la que cumple a cabalidad con los términos de referencia. Para lo cual debera:

a. Asegurar que se cumplan todos los principios constitucionales de transparencia y economia contractual.

b. Analizar que se cumplan cada uno de los requerimientos solicitados para el cumplimiento de las
actividades propias del objeto de contrato, convenio, es decir que se cumpla con la descripcidn clara,
detallada y precisa de los bienes o servicios que requiere contratar LA REFORESTADORA INTEGRAL DE
ANTIOQUIA RIA "S.A.".

c. Evaluar que los proponentes cumplan con las condiciones establecidas en los términos de referencia en
lo referente a:

c.1 Evaluacidn criterio juridico

c.2 Evaluacién criterio financiero
c.3 Evaluacidn criterio experiencia
c.4 Evaluacién criterio Técnico

d. Determinarcudles son las propuestas validas, es decir aquellas que cumplen a cabalidad con los términos
de referencia.

e. Sin tener en consideracién factores de afecto o interés, seleccionar de las ofertas validas cual es la que
ocupa el primer lugar luego de realizarse le evaluacién de los criterios juridico, financiero y de la
experiencia.

f. Delas propuestas que no fueron eliminadas, rechazadas o descartadas, elaborar la lista de las propuestas
elegibles y recomendadas.

ARTICULO 14°-. DEL PROCEDIMIENTO PARA LA CONTRATACION: La selecciéon de los contratistas,
teniendo presente la naturaleza del contrato y del origen de los recursos por parte de la REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A”, se realizara dependiendo de dos situaciones:

1. Cuando se trate de contratacién con recursos propios y en desarrollo del objeto social de
REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A”, se procedera de la siguiente manera:

a. INVITACION PRIVADA. -  Proceso mediante el cual se cursa invitacion mediante la Invitacion
Privada, a un numero plural de personas (minimo 2) para que en igualdad de condiciones presenten
propuestas a LA REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA “"S.A.” de conformidad con las
exigencias, requisitos y condiciones dispuestas en la respectiva invitacién y cuya cuantia oscile entre
cincuenta (50) salarios minimos mensuales legales vigentes (smmlv) y mil (1000) salarios minimos
mensuales legales vigentes (smmlv).
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INVITACION PUBLICA. -  Proceso mediante el cual se efecttia una convocatoria publica mediante
la pagina web SECOP, a un numero indeterminado de personas para que en igualdad de condiciones
presenten propuestas a LA REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA "S.A.” de conformidad
con las exigencias, requisitos, condiciones dispuestas en los términos de referencia y cuya cuantia
sea superior a mil (1000) salarios minimos mensuales legales vigentes (smmlv).

SELECCION DIRECTA. - Proceso mediante el cual se cursa invitacién a una persona para que
presente propuesta a LA REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA "S.A.” de conformidad
con las exigencias, requisitos y condiciones dispuestas en la respectiva invitacidén y cuya cuantia sea
hasta cincuenta (50) salarios minimos mensuales legales vigentes (smmlv). El Comité de Contratacion
podra autorizar que para este tipo de seleccion de contratista, se pueda legalizar mediante orden
de servicio. La orden de servicio es un contrato y como tal deberd tener todos los anexos y soportes
sin importar la cuantia.

2. Cuando se trate de contratos con recursos de entidades publicas y/o privadas, en los que RIA S.A. sea
operador o prestador de servicios cualquiera sea la modalidad, dentro del desarrollo y ejecucién de un
proyecto u objeto de un contrato y convenio interadministrativo o privado, se procedera de la siguiente
manera:

INVITACION PRIVADA. - Proceso mediante el cual se cursa invitacion privada, a un nimero plural
de personas (minimo 2) para que en igualdad de condiciones presenten propuestas a LA
REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA "S.A.” de conformidad con las exigencias, requisitos
y condiciones dispuestas en la respectiva invitacion y cuya cuantia oscile entre cincuenta (50) salarios
minimos mensuales legales vigentes (smmlv) y cinco mil (5000) salarios minimos mensuales legales
vigentes (smmlv).

INVITACION PUBLICA. -  Proceso mediante el cual se efecttia una convocatoria publica mediante
la pagina web SECOP, a un nimero indeterminado de personas para que en igualdad de condiciones
presenten propuestas a LA REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA “S.A.” de conformidad
con las exigencias, requisitos, condiciones dispuestas en los términos de referencia y cuya cuantia
sea superior a cinco mil (5.000) salarios minimos mensuales legales vigentes (smmlv).

SELECCION DIRECTA. - Proceso mediante el cual se cursa invitacion a una persona para que
presente propuesta a LA REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA "S.A.” de conformidad con
las exigencias, requisitos y condiciones dispuestas en la respectiva invitacidon y cuya cuantia sea hasta
cincuenta (50) salarios minimos mensuales legales vigentes (smmlv). El Comité de Contratacion
podra autorizar que para este tipo de seleccidn de contratista, se pueda legalizar mediante orden
de servicio. La orden de servicio es un contrato y como tal debera tener todos los anexos y soportes
sin importar la cuantia.

PARAGRAFO PRIMERO: La invitacion para formular la propuesta debera ser por escrito y contendra la direccidn
de Internet para consultar los términos de referencia. Dichos términos seran objeto de observaciones por parte
de los invitados dentro del término establecido para tal fin y en cada caso. El informe de evaluacion y decisién
sobre la adjudicacién serd publicado en la pagina web del SECOP. Podran ser objeto de observaciones las
evaluaciones dentro de los plazos establecidos en las reglas de participacién.
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PRAGRAFO SEGUNDO: En todas las invitaciones publicas, privadas o directas que haga LA REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA "S.A.” estara incorporado el derecho de revocar dicha invitacion antes de
cualquier aceptacién de cualquier interesado. Facultad esta que subsistira cuando la aceptacion del interesado
contenga modificaciones o condiciones sustanciales a la invitacidén evento en el cual se considerara que se trata
de una contraoferta

ARTICULO 15¢.- EXCEPCIONES: Se exceptuaran los siguientes tipos de contratos, como se detalla a
continuacion:

15.1.

15.2.

15.3.

15.4.

15.5.

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES O DE APOYO: Los Contratos de Prestacion de
Servicios Profesionales o de Apoyo que celebre LA REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA "S.A.,
se podra celebrar directamente el contrato independiente de la cuantia, siempre que se requiera y exista
la partida presupuestal para garantizar los pagos. En estos contratos no se requiere constituir garantia Unica
de cumplimiento.

CONTRATOS DE SUMINISTRO DE PLANTULAS, SEMILLAS E INSUMOS. Para la contratacidn de plantulas,
semillas e insumos para la reforestacion comercial, se requerira de la obtencién previa de por lo menos dos
(2) ofertas escritas sin importar su cuantia. La solicitud de ofertas se realizara de igual manera por escrito
y contendra por lo menos los siguientes datos:

=  Cantidad de articulos a suministrar

= (Calidad y/o procedencia

= Siseincluye o no el transporte y hacia qué sitios

= Para el caso de plantulas, el protocolo de produccion elaborado por la Unidad Técnica.
= Objeto y Justificacién del contrato.

= Fechay hora limite para la entrega de cotizaciones

CONTRATACION DE OTROS BIENES Y SERVICIOS Para la contratacién de bienes y servicios no incluidos en
los articulos anteriores, entre otros, la compraventa, permuta, suministro y arrendamientos, asi como de
los insumos, materias primas y bienes intermedios, asi como los relativos al mercadeo y publicidad de la
Empresa, se aplicara lo dispuesto en el articulo anterior.

Los contratos que se suscriban para el normal funcionamiento de la REFORESTADORA INTEGRAL DE
ANTIOQUIA “RIA S.A.”, tales como papeleria, software, jardineria, aseo, seguridad, transporte y similares,
no estan sujetos a ningln procedimiento en particular.

La compraventa de bienes inmuebles, comercializacion de vuelos forestales, alianzas estratégicas y, en
general, negocios que se encuentren por fuera del giro ordinario de REFORESTADORA INTEGRAL DE
ANTIOQUIA RIA "S.A.”, deberan ser autorizadas por la Junta Directiva y podran ser contratados de manera
directa.

DERECHO DE PREFERENCIA SOBRE EL VUELO FORESTAL (MADERA) QUE LE CORRESPONDE A LAS PARTES.
En caso de que algunas de las partes propietarias del vuelo forestal (propietaria de la tierra o RIA S.A.)
decida vender o comercializar la madera que le corresponde en los términos y porcentajes determinados
en la oferta comercial y/o Escritura de Usufructo, deberd ofrecerla primero a la otra parte, quien deberd
manifestar expresamente su intencion de adquirir o vender la madera dentro de los treinta (30) dias habiles

21



REFOREST.
INTEGRAL DE

AR T (Anexo 1. Resolucién 007 de 2018)

811.038.424-6
siguientes al recibo de la propuesta de compra o venta. Cuando una de las partes tiene interés de vender
la compensacion que le corresponde de madera, la otra parte tendrd derecho de preferencia para comprar,
sin necesidad de agotar procedimiento de invitacidn publica o invitacién privada. Para determinar el valor
de la madera que se pretende negociar, se deberd tener un estudio por parte de una empresa idonea, que
el valor determinado por dicha empresa sea analizado y validado por parte del Comité Técnico de RIA
S.A., que ademas tenga la aprobacién de venta o compra de la Junta Directiva de la Reforestadora Integral
de Antioquia “RIA S.A.” y por ultimo se convocara al Comité de Contratacién de RIA S.A. para que estudie
y analice la viabilidad de la propuesta de negocio (compra o venta) y los documentos soportes anexos,
dicho comité deberd levantar acta de la reunién y decisién tomada. Luego de cumplir a cabalidad con todos
los anteriores requisitos, el comité de contratacién procederd a la elaboracién del contrato respectivo.

15.6. Para los contratos en los que se requieran conocimientos técnicos, especificos, especializados estos podran
realizarse de manera directa.

ARTICULO 162.- PRORROGAS DE CONTRATOS. Los contratos se podran prorrogar, siempre que la adicion
resulte justificada. Para tal efecto, se le pedirdn conceptos al area juridica o a los respectivos asesores segun el
caso

ARTICULO 17¢.- PLAZOS DEL PROCESO DE CONTRATACION. - Desde la expedicion de la invitacion, o de
los pliegos de condiciones y hasta la firma del contrato, los plazos serdn establecidos en los documentos
precontractuales, asi mismo, estos podran ser prorrogados antes del vencimiento de los mismos por el término
gue se considere necesario, si las circunstancias lo ameritan y previa la justificacién del ordenador del gasto.

El proceso de contratacién podra suspenderse en cualquiera de sus etapas cuando existan circunstancias que
puedan justificar dicha suspension. En todo caso la decisién de suspender el proceso debera ser motivada e
informada a los interesados y/o proponentes. Dichas circunstancias seran:

Técnicas

Operativas

Econdmicas

Mercado

Fuerza Mayor

Orden de Autoridad

Actos irresistibles de terceros
Razones de utilidad o conveniencia

Sm 0 o0 Ty

De igual manera si el ordenador del gasto se percata de la existencia de factores que justifican dar por terminado
el proceso de contratacidn, asi lo hard informando a los interesados y proponentes

ARTICULO 18°-. TERMINOS DE REFERENCIA. Documento en donde La REFORESTADORA INTEGRAL DE
ANTIOQUIA RIA "S.A.” consigna el objeto a contratar, las obligaciones de las partes, el monto del presupuesto
asignado por la entidad para la contratacidn, los requisitos de caracter juridico, técnico, financiero y criterios de
calificacion de las propuestas, asi como los demas aspectos que de conformidad con el tipo de contratacién sean
pertinente s, y que los participantes tratese de personas naturales o juridicas, consorcios, uniones temporales y
demas formas asociativas permitidas por la Ley.
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PARAGRAFO PRIMERO: En los términos de referencia se deben establecer reglas objetivas, justas, claras
y completas, que permitan la confeccion de ofrecimientos de la misma indole, que no induzcan a error a los
proponentes y que aseguren una escogencia objetiva y eviten declarar desierto el proceso. El desconocimiento
de estas reglas hace incurrir en responsabilidad a los servidores publicos que intervengan en la elaboracién de
los mismos.

PARAGRAFO SEGUNDO: Deberan ser elaborados previamente al inicio de cualquier procedimiento de
contratacién pertinente y estos contendran:

Descripcion técnica detallada y completa del bien, servicio publico, prestacion de servicios profesionales
especializados o servicio a contratar.

a. lIdentificacidn, cronogramay pasos de las diferentes etapas del proceso

b. Reglas objetivas, claras y completas que gobiernan la presentacidon de las ofertas, la garantia de seriedad
de la propuesta, factores de evaluacidn y adjudicacién del procedimiento al mejor oferente.

c. Razones o causas que general el rechazo de la propuesta, su declaratoria de terminacién y consecuencias
de la informacién negativa del proponente.

d. Condiciones necesarias para la celebracidn y ejecucion del contrato y demds asuntos relativos al mismo
como las garantias contractuales,

e. Las exigencias necesarias segun el tipo de procedimiento de contratacidon que se adelanten o el bien,
obra o servicio que se pretende adquirir.

f. Incluir una regla en la que se entienda conocido y aceptado por el oferente y participante del Manual de
Contratacidén vigente.

PARAGRAFO TERCERO: De igual manera la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA “S.A.” cuando lo
considere para los procesos de contratacidn tratdndose de invitaciéon publica, podra elaborar proyecto de
términos de referencia con el lleno de los requisitos establecidos en este articulo, pero su elaboracién y envio a
las partes interesadas no constituirdn oferta mercantil por lo cual no es obligante para iniciar proceso
contractual.

PARAGRAFO CUARTO: PRESUPUESTO: El ordenador del gasto y la Direccidn Financiera en cabeza de su director,
segun el bien o servicio que pretenda la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA "S.A.” contratar, podrd
incluir el presupuesto del mismo y las consecuencias que genere superarlo.

PARAGRAFO QUINTO: FACTORES DE EVALUACION: Dando cumplimiento a los literales ¢ y d del presente
Articulo, la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA “S.A.” establecera los factores de evaluacion en la
invitacion o en los términos de referencia.

PARAGRAFO SEXTO: ADENDAS. El mismo dia del cierre del proceso para presentar las propuestas, la
REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA "S.A.” podra elaborar modificaciones, eliminaciones, adiciones
o cualquier ajuste al contenido o alcance de la invitacién o pliego de condiciones mediante las adendas las cuales
deben estar numeradas de manera consecutiva.

ARTICULO 19¢2.- EVALUACION PRELIMINAR Y VERIFICACION DE LAS OFERTAS Y/O PROPUESTAS.

Presentada la oferta o propuesta segun sea el caso, la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA "S.A.”
procederd a realizar la respectiva evaluacion que consiste en efectuar un examen de las propuestas contenidas
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con el fin de determinar si cada una de ellas se encuentra completa y si cumplen con los requisitos técnicos y
juridicos de la invitacion.

PARAGRAFO PRIMERO: La REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A.” realizara el andlisis juridico,
financiero, experiencia y técnico de las propuestas, con el fin de determinar cudles se encuentran ajustadas a la
Ley y a los requisitos de Los términos de referencia de la Invitacidn de la siguiente manera:

a. Se evaluaran los criterios técnicos y de experiencia exigidos por el Comité de Contratacion, la Direccidn
Técnica o el Coordinador de Proyectos dependiendo el origen de los recursos (propios o de otra entidad),
por quien haga sus veces.

b. Se evaluaran los criterios econdmicos y financieros por parte de la Direccidn Financiera y Contable o por
quien haga sus veces.

c. Se evaluaran los criterios juridicos por el director del area Juridica o por quien haga sus veces.

PARAGRAFO SEGUNDO: Se elaborardn cuadros comparativos de las propuestas que seran evaluadas por
la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A.”, teniendo en cuenta el cronograma establecido para
este proceso de Invitacion.

e Criterio juridico: Requisito minimo

Determina si la propuesta desde el punto de vista juridico se ajusta a lo exigido en los términos de
referencia.

e (Capacidad financiera: Requisito minimo

Determina si la propuesta desde el punto de vista financiero se ajusta a los requisitos establecidos para
los factores financieros “Capital de Trabajo” e “indice de Liquidez”

e Experiencia del proponente:  Requisito minimo

Se evaluaran los contratos terminados, suspendidos o en ejecucion, celebrados por el proponente que
hayan sido informados en la propuesta; al proponente que informe el establecimiento, mantenimiento
de plantaciones forestales de por lo menos el cien por ciento (100%) de la extensién del contrato en
hectdreas y del valor del contrato, con respecto a la contratacién del suministro de material vegetal
debera acreditar el oferente igual o superior contrato de venta de material vegetal (unidades plantulas
y en valor) especificamente en las especies que se requieren de acuerdo a los protocolos del contrato a
ejecutar; por el consorcio o unidon temporal el integrante lider deberd cumplir los requisitos de
experiencia indicados para el integrante lider. Se entendera por INTEGRANTE LIDER, aquel que tiene la
mayor participacion en el consorcio o unién temporal.

En el evento de que el proponente haya sido contratista de la REFORESTADORA INTEGRAL DE
ANTIOQUIA “RIA S.A.”. Debera indicarlo, manifestando el nimero del contrato, el valor, el plazo vy el

objeto del mismo.

e Criterio Técnico : Requisitos Minimos
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Se evaluara el APU presentado por el proponente, en formato formulario anexo no podrd adicionar,
modificar, suprimir o, en todo caso, alterar la descripcidn, sus unidades y precios, toda vez que dicha
informacidn se requiere para la comparacion de las propuestas.

En el evento que el proponente no consigne el valor del precio unitario de un item y éste se requiera para la
ejecucién del contrato de acuerdo con el protocolo, se entenderd que éste se encuentra incluido en los gastos
generales y no exonera al CONTRATISTA de la obligacion de ejecutarlo, sin que pueda solicitar reconocimiento
alguno.

La unidad, a menos que se indique lo contrario, es el jornal, el cual debera ser calculado por el proponente y
debera incluir el valor del salario minimo mas el componente prestacional que considere. EIl CONTRATISTA
conserva la obligacién de pago y reconocimiento de todas las obligaciones laborales, de aportes al sistema
integral de seguridad social y parafiscales a las que esté obligado y exonera a RIA S.A. de cualquier
reconocimiento en caso que el jornal que cotizd sea insuficiente, pues se entiende que lo restante sera imputado
a los gastos generales.

RIAS.A. se reserva el derecho a solicitar la justificacién de cada uno de los items que conforman el valor del jornal
y a rechazar la propuesta en caso que los componentes del jornal sean insuficientes a juicio de RIA S.A.

Se deberan presentar los APU, de conformidad con el protocolo anexo.
e Criterio Econdmico: Evaluacion Cuantitativa

Se evaluara la informacidn suministrada en el Anexo de los términos de referencia “valor de la
propuesta’.

El primer lugar lo obtiene la propuesta que haya obtenido el mayor puntaje, los demds puestos se
adjudicaran en el mismo orden.

PARAGRAFO TERCERO: TERMINO PARA EL ANALISIS Y EVALUACION DE LAS PROPUESTAS La REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A.” realizara la evaluacidn dentro de los dos (2) dias habiles siguientes a la
fecha de cierre de la Invitacion prorrogables por un término igual.

ARTICULO 20¢. CRITERIOS DE DESEMPATE. La REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA S.A. “RIA S.A.”
establece para efectos de la adjudicacién, que uUnicamente se considera que existe empate entre los
proponentes, cuando surtido el proceso descrito en el articulo 192 de este Manual, se determina igualdad de
condiciones en las propuestas por la obtencidon de los mismos puntajes y, en consecuencia, dicho empate se
resolvera de la siguiente manera:

PARAGRAFO PRIMERO: Ocupard el primer lugar la propuesta con mayor aproximacién al indice
representativo del Analisis de Precio Unitario (APU) que establezca el comité de contratacion de la entidad. Se
entendera por indice APU el item unitario que sefiale la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A.”
dentro del presupuesto oficial.
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PARAGRADO SEGUNDO: En caso de persistir el empate entre uno o mas oferentes, la adjudicacién se realizara -
Por sorteo: en este evento se citaran las empresas que su calificacion genere empate entre ellas, en cuya
presencia se realizard el sorteo como se indica a continuacién: se colocaran en una bolsa no transparente en
donde se depositaran un numero de balotas igual al nUmero de empresas que presentan empates de color azul
excepto una balota de color rojo. Los representantes de las empresas citadas sacardn una balota en donde el
representante de la empresa que saque de la bolsa la balota roja sera a quien se le adjudique el contrato.

El sorteo por el sistema de balotas entre los proponentes empatados, se realizard en audiencia publica previa
citacidn, y cuyo resultado es aceptado de antemano por los proponentes involucrados en el empate, sin lugar a
reclamacion alguna.

ARTICULO 21¢.- ADJUDICACION AL PROPONENTE CALIFICADO EN SEGUNDO LUGAR. En todos los
contratos si el proponente favorecido con la adjudicacién no suscribe el contrato una vez sea notificado para el
efecto, la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A.”, podra adjudicar el contrato dentro de los diez
(10) dias habiles siguientes, al proponente calificado en segundo lugar, siempre y cuando su propuesta sea
igualmente favorable para la entidad.

ARTICULO 22¢9.- SOBRE LA OBLIGATORIEDAD DE LAS PROPUESTAS. El sdlo hecho de la presentacién de
las propuestas no obliga en forma alguna a la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A.” a
aceptarlas, ni confiere ninguin derecho para celebrar contrato con quienes las presentan. Lo anterior, por cuanto
la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A.”, deberd efectuar el andlisis de las propuestas y verificar
gue las mismas cumplan con los términos de referencia.

ARTICULO 239.- RECHAZO DE LAS PROPUESTA: La REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA
S.A.” rechazard aquellas propuestas que no se ajusten a las exigencias de las Condiciones de la Invitacion,
conforme a lo previsto en las mismas y en la ley.

PARAGRAFO: DERECHO de La REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA "RIA S.A.”, DE ACEPTAR,
RECHARZAR O ELIMINAR CUALQUIERA O TODAS LAS PROPUESTAS PRESENTADAS. Podra rechazar cualquiera o
todas las propuestas, antes de la adjudicacién del contrato, en los siguientes eventos:

1. La comprobacién de que el proponente o alguno de sus integrantes, cuando se presente en consorcio o
unién temporal, se halla(n) incurso(s) en alguna o algunas de las prohibiciones, inhabilidades e
incompatibilidades para proponer o contratar, establecidas sobre la materia en la legislacién colombiana
vigente.

2. Cuando la propuesta sea presentada por personas juridicamente incapaces para obligarse o que no
cumplan con todas las calidades y condiciones de participacién indicadas en los términos de referencia.

3. Cuando el proponente, en ejecucidn de contratos anteriores con la REFORESTADORA INTEGRAL DE
ANTIOQUIA “RIA S.A.” haya presentado incumplimiento parcial o total, no haya cumplido en debida
forma con sus obligaciones frente al Sistema Integral de Seguridad social y Parafiscales y, en general
cuando se encuentre en mora con la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A.” por
cualquier concepto. La aplicacion de esta causal sélo procede en caso que existan los soportes
correspondientes, de los cuales, se dara traslado al proponente.

4. La presentacién de varias propuestas, directamente o por interpuesta persona, por parte de un mismo
proponente o la participacién del proponente en mas de una propuesta.
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5. No acreditar las calidades y requisitos para participar previstas en los términos de referencia.

6. Cuando se hubiere presentado después de la fecha y hora exacta establecida para la entrega de las
propuestas, o en oficina o dependencia diferente a la indicada para el efecto en los términos de
referencia o enviada por correo o via fax.

7. Cuando el representante o representantes legales de una persona juridica ostenten igual condicién en
otra u otras firmas diferentes, que también estén participando en la presente contratacion.

8. Cuando se compruebe que la propuesta contiene informacién o documentos que no se ajustan a la
verdad.

9. Cuando se presente desviaciones de los aspectos juridico-contractuales de los términos de referencia o
se presenten desviaciones en el protocolo técnico.

10. Cuando se evalué los factores financieros que determiné la Gerencia segun el tipo de contrato y su
cuantia, con fundamento en la informacidn suministrada en el Formulario No. 3. y se establezca que el
oferente no posee “Capital de Trabajo” e “Indice de Liquidez” los cuales se evaluaran con base en la
informacion suministrada en el Formulario No. 3. En caso contrario, se calificara “NO CUMPLE”.

11. El Oferente que presente su propuesta por un valor menor 98% del precio base y mayor al 100% del
precio base.

12. Cuando no presente garantia de seriedad de la propuesta. Serd el comité de contratacién competente
de convalidar la no presentacion de garantia de seriedad, solo en aquellos casos que solo se presente un
oferente (propuesta Unica).

ARTICULO 242.- DECLARATORIA DESIERTA DE LA CONTRATACION. Dentro del término previsto para la
adjudicacion del contrato, la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A.” podrd declarar desierta la
contratacién, cuando existan motivos o causas que impidan la seleccién objetiva del contratista.

CAPITULO QUINTO
CONDICIONES DEL CONTRATO

ARTICULO 252.- ADMINISTRACION, COORDINACION, SUPERVISION DE LOS CONTRATOS. la vigilancia,
administracién, coordinacién y control de la ejecucién del contrato sera ejercida por la REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A.”, a través de un funcionario de la entidad designado para tal fin.

El supervisor, y cualquier funcionario y/o particular expresamente autorizados por la REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A.”, podra efectuar las actividades de verificacion del contrato que estime
necesarias y debera cumplir a cabalidad con el Manual de Funciones y Resolucién Nro.170 del 22 de marzo de
2013 “Manual de Supervision e Interventoria de RIAS.A.”.

ARTICULO 262.- SUSCRIPCION DEL CONTRATO: Los contratos se suscribiran dentro del tiempo
estipulado en los términos de referencia, de lo contrario la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA
“S.A.” hard efectiva la garantia constituida para garantizar la seriedad de la propuesta.

PARAGRAFO PRIMERO: Garantia esta que sera exigible en los contratos de establecimientos, mantenimientos,
ventas de vuelos forestales y suministro de material vegetal que se convoquen por invitacidn publica, invitacidn
privada e invitacién directa, en los demas tipos de contratos no se exigira garantia de seriedad, solo en los casos
especificos que el comité de contratacidon determine necesario.
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PARAGRAFO SEGUNDO: Todos los actos o contratos que celebre la REFORESTADORA INTEGRAL DE
ANTIOQUIA RIA "S.A.” deberdan constar por escrito para su perfeccionamiento y el contratista deberd presentar
una vez le sean requeridos por la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA "S.A.” los documentos que
acrediten el cumplimiento de los requisitos de legalizacién y necesarios para la ejecucidon del contrato. Si el
contratista no cumple con estas obligaciones podran imponerse las sanciones previstas en la ley y en el contrato

ARTICULO 279.- IMPUESTOS Y DERECHOS. El Contratista deberd pagar, por su cuenta, todos los
derechos, impuestos y gastos legales en que incurra para la ejecucion del contrato y dar cumplimiento a las leyes,
ordenanzas, acuerdos y reglamentos aplicables que existan sobre el particular.

ARTICULO 282. MULTAS. Si el contratista faltare al cumplimiento de alguna de las obligaciones contraidas, la
REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A.” podrd imponerle una multa equivalente al punto cinco
por ciento (0.5%) hasta el uno por ciento (1%) del valor del contrato, por cada dia de incumplimiento.

PARAGRAFO PRIMERO: En el evento de verificarse la posible existencia de un incumplimiento contractual, se
iniciard un procedimiento de apremio, el cual debera ser contestado por el contratista dentro de los tres (3) dias
habiles siguientes a la notificacion del acto de iniciacidn. En caso de omisidn a la contestacién o de una respuesta
no satisfactoria, se procedera a la aplicacién de las multas sucesivas, las cuales se descontardn automaticamente
de las actas de avance.

ARTICULO 299.- DE LA RESPONSABILIDAD DEL CONTRATISTA. El contratista serd responsable, hasta por
culpa leve, de todas las actividades que desarrolle en cumplimiento del objeto del contrato. Igualmente,
respondera civilmente por los perjuicios que cause a la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A.”
o a terceros en el desarrollo del mismo objeto, hasta la terminacion y liquidacién definitiva del presente contrato.

CAPITULO SEXTO
DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

ARTICULO 302. GARANTIAS Y PUBLICACIONES. Cuando la cuantia del contrato sea superior a veinte (20) salarios
minimos mensuales, se aplicaran las siguientes reglas:

1. GARANTIA UNICA. El contratista constituira a favor de la REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA
“RIA S.A.”, una garantia Unica a favor de entidades particulares, la cual podra consistir en una garantia
bancaria o en una pdliza de seguro, que ampare:

a) GARANTIA DE CUMPLIMIENTO. A fin de garantizar cualquier situacion o hecho que represente un
incumplimiento o sustraccion a todas las obligaciones a cargo del contratista como: El cumplimiento
general del contrato, el pago de las multas y demas sanciones que se le impongan, por una cuantia
equivalente al quince por ciento (15%) del valor del contrato. Garantia esta que sera vigente desde
el dia que se celebre y suscriba el respectivo contrato hasta la fecha en que finalice el mismo y sea
liquidado.

b) CALIDAD DEL SERVICIO. por una cuantia equivalente al diez por ciento (10%) del valor del contrato
y con una vigencia de cuatro (4) meses contados a partir de la fecha del acta de entrega y recibo.
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Ampara a la Entidad Estatal contratante de la mala Calidad de los Servicios Prestados imputables al
contratista teniendo en cuenta las condiciones pactadas en el contrato.

c) GARANTIA DE CORRECTO MANEJO DE ANTICIPO. Utilizada para garantizar el correcto manejo e
inversidon del anticipo, la cuantia asegurada sera igual al anticipo entregado al contratista y su
vigencia sera hasta la fecha en que termine el contrato y este sea liquidado. El anticipo, si los hubiere,
por una cuantia equivalente al ciento por ciento (100%), del valor del mismo.

d) POLIZA DE SALARIOS, INDEMNIZACIONES Y PRESTACIONES SOCIALES. Todo contratista debera
suscribir esta péliza a fin de garantizar el pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones y
parafiscales del personal que emplee en la ejecucién del contrato y su vigencia sera igual a la del
contrato y 3 afios mas contados a partir de su terminaciéon y liquidacidn. El valor asegurado sera por
una cuantia equivalente al quince (15%) por ciento del valor total del contrato.

e) POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL. Con esta se pretende garantizar el pago
de los perjuicios que el proveedor, oferente, contratista cause a un tercero en el desarrollo del
contrato, su vigencia serd hasta la fecha de terminacién del contrato y su respectiva liquidacién. Por
lo tanto, debera contratar a su nombre y a nombre del personal vinculado a la obra, un seguro que
cubra la responsabilidad civil extracontractual frente a terceros derivada de la ejecucién de las obras,
por una cuantia equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato y que contenga
como minimo los siguientes sub-amparos:

a) Amparo basico (P.L.O.)

b) Contratistas y subcontratistas independientes
c) Contratistas y subcontratistas cruzado

d) Amparo patronal

e) Gastos médicos

f) Riesgos

2. DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA. Garantiza que todo aquel que presente una propuesta no podra
retirarla y que quien sea favorecido con la adjudicaciéon cumpla con su oferta y suscriba el respectivo
contrato. Todo contratista debera suscribir esta garantia en los casos que se amerite, a favor de LA
REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA "RIA S.A.”, garantia esta expedida por una compaiiia de
seguros legalmente establecida en Colombia y debidamente autorizada por la Superintendencia
Financiera, por una suma equivalente al diez por ciento (10%) del valor del Presupuesto Oficial con
vigencia de noventa (90) dias contados a partir de la fecha y hora limite de entrega de la propuesta:

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones establecidas en invitaciones publicas, invitaciones
privadas e invitaciones directas al tenor de lo dispuesto en el Articulo 14 de la Ley 1150 del 2007.

3. GARANTIA SUMINISTRO DE REPUESTOS. Garantiza el suministro de repuestos y accesorios durante el
tiempo estipulado en el contrato.

4. IMPUESTOS Y DERECHOS. Todo contratista debera pagar, por su cuenta, todos los derechos, impuestos

y gastos legales en que incurra para la ejecucidn del contrato y dar cumplimiento a las leyes, ordenanzas,
acuerdos y reglamentos aplicables que existan sobre el particular. De acuerdo con lo establecido en el
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Decreto 1082 de 2015, los contratos que se deriven de invitaciones Publicas, deberdn publicarse en Ia
Pagina Web del SECOP.

5. CLAUSULA PENAL PECUNIARIA. De conformidad con el articulo 1592 del Cddigo Civil
Colombiano, en caso de incumplimiento en las obligaciones del contrato, o de la terminacién del mismo
por hechos imputables al incumplido, éste pagara a LA REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA
“S.A.” en calidad de clausula penal pecuniaria una suma equivalente al quince por ciento (15%) del valor
total del contrato, la cual serd considerada como pago parcial pero no definitivo de los perjuicios
causados a LA REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA "S.A”. El valor de la cldusula penal
pecuniaria se tomara directamente de cualquier suma que se adeude a el adjudicatario o contratista, si
la hay, o se hara efectiva la garantia de cumplimiento del contrato; si lo anterior no es posible, se cobrara
por la via judicial. Si posteriormente el adjudicatario o contratista acredita la existencia de situaciones
gue lo exoneren de responsabilidad, y éstas son aceptadas por LA REFORESTADORA INTEGRAL DE
ANTIOQUIA RIA "S.A.”, habrd lugar a la entrega al adjudicatario o contratista de los dineros deducidos.

Todas las pélizas suscritas en favor de LA REFORETADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA “S.A.” deberan
ser revisadas y aprobadas en su totalidad por parte del Profesional Juridico. Dicha revisién y aprobacion
debera constar al reverso de la respectiva pdliza y contendra el sello, datos y firma del funcionario de la
entidad designado para tal fin

PARAGRAFO: De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, todos los contratos que se deriven de
la Invitacidn Publica o privada los mismos debera publicarse en la Pagina Web del SECOP.

ARTICULO 31°. - SOLUCION DE CONTROVERSIAS: Sin perjuicio de que la REFORESTADORA INTEGRAL DE
ANTIOQUIA RIA “S.A.”, acuda ante el Juez competente, se podrd pactar que las diferencias surgidas con ocasién
de proceso contractual sean objeto de solucion directa o a través de transaccidn, conciliacién o amigable
composicion, para lo cual se acudird a las disposiciones legales que regulan la materia y de jurisdiccion.

PARAGRAFO: CLAUSULA COMPROMISORIA. En los contratos se sefialara el uso de la Clausula compromisoria
de existir controversias o divergencias con ocasion de la celebracién, ejecucidn, terminacidn del contrato, y de
las obligaciones derivadas del mismo las partes intervinientes acudiran a un Tribunal de Arbitramento constituido
para el efecto por la cdmara de Comercio de Medellin dentro de los treinta dias habiles siguientes a la
presentacion de la peticidn por cualquiera de las partes contratantes y cuyos costos seran asumidos por igual
tanto por LA REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA "S.A” como por el contratista, tribunal integrado
por un arbitro especialista en derecho comercial o a fines, el cual fallara el laudo que resulte del mismo en
derecho y la decisidon que se adopte sera definitiva y obligatoria para las partes.

ARTICULO 32.- ADICION, OTROSI Y PRORROGAS: Todas las disposiciones del contrato podran adicionarse,
prorrogarse, modificarse mientras el contrato esté vigente, previa justificacion y conveniencia. Las
modificaciones, adiciones y prorrogas se haran constar en documentos adicionales. Para tal efecto, se le pediran
conceptos al area juridica o a los respectivos asesores segun el caso. El objeto del contrato no podra ser
modificado.

PARAGRAFO PRIMERO: Se entendera por:

30



A TS RAR (Anexo 1. Resolucion 007 de 2018)

811.038.424-6

a. PRORROGA. La extensidn o prolongacion del plazo de ejecucién del contrato dentro del cual se
continuaran ejecutando las obligaciones a cargo de las partes.

b. OTROSI. Es cualquier modificacién o cambio realizada a las condiciones contractuales siempre y cuando
no se altere la naturaleza ni la esencia del objeto del contrato.

c. ADICION. Es la ampliacién del valor contractual hasta el 50% del valor total del contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO: Todo otrosi, prorroga o adicidén del contrato o convenio debera constar por escrito, de
no cumplirse con esta solemnidad el contrato no producira efectos legales ni obligard a la REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA "S.A.” escrito que debera contener:

Estudio de Oportunidad y conveniencia

Certificado de disponibilidad presupuestal (CDP) y Registro Presupuestal (RP)

Analisis de Precio Unitario (APU)

Solicitud a la Gerencia

Acta del comité del drea de gestién o acta del comité técnico de la REFORESTADORA INTEGRAL DE
ANTIOQUIA RIA "S.A.”, o de los contratos o convenios interadministrativos que solicita la adicion, otrosi
o prorroga

®m oo oo

PARAGRADO TERCERO: De mutuo acuerdo y durante la ejecucidn del contrato este podra ser suspendido total
o parcialmente. Suspension que debera constar por escrito indicando:

Causas de suspension

Porcentaje del avance del contrato

Estado del servicio, bien u obra contratada
Consecuencias que genera dicha decisidn
Termino por el cual se extendera.

oo oo

Superada la suspensién y reanudado el contrato mediante acta que asi lo establezca el contratista de ser
necesario debera modificar la vigencia de las garantias constituidas en igual periodo al de la suspension.

De igual manera la suspensién del plazo del contrato presume su interrupcion y el plazo por el que sea extendido
no se computara para calcular la respectiva sancion.

ARTICULO 332.- LIQUIDACION DE LOS CONTRATOS. Periodo en la cual las partes revisan la totalidad de
las obligaciones ejecutadas y bienes o servicios entregados a La REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA
“S.A.” y se hacen los reconocimientos o ajustes econémicos a que haya lugar, a fin de puedan declararse a pazy
salvo. En todos los contratos en que se haga necesario por su naturaleza, se pactard como obligatoria la
suscripcion de un acta de liquidacién por las partes a la finalizacion del contrato, previa a la de terminacién del
mismo.

En la liquidacidn se precisara las sumas que haya recibido el contratista, la ejecucién de las prestaciones y las
sumas y obligaciones a cargo de las partes, subsistentes. Porcentaje de ejecucion fisica y porcentaje de ejecucion
de recursos, si hubo o no suspensiones y ampliaciones en la ejecucidn del contrato. Igualmente, el cumplimiento
de los aportes de sus empleados al sistema de seguridad social (pensiones, salud y riesgos profesionales) asa
como las obligaciones parafiscales (aportes a las cajas de compensacién familiar, Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje SENA).
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Para la liquidacion se exigira al contratista la extensidn o ampliacidén de las garantias si es del caso.

ARTICULO 342.- CESION DE LOS CONTRATOS. El contratista no podra ceder ni total ni parcialmente su

posicién contractual, ni las obligaciones que sean derivadas del contrato si el consentimiento previo, expreso y
escrito de La REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA “S.A.”

CAPITULO SEPTIMO
DE LA VINCULACION DE PREDIOS Y CONTROL CIUDADANO

ARTICULO 352. VINCULACION DE PREDIOS. Para vincular un predio al programa de reforestacién de la
REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA “RIA S.A.”, se requiere como minimo los siguientes requisitos:

=  Cumpla con la calificacidn juridica

= Que se enmarque dentro del concepto de nucleo.

= Que obtenga puntaje satisfactorio en la calificacién técnica de acuerdo con la matriz de calificacién,
donde se evallan las caracteristicas que viabilizan el negocio.

La aceptacién de un predio en el programa de la serd aprobada por el Comité de Contrataciéon y el porcentaje de
compensacion al propietario serd determinado por dicho comité, el cual no podra ser superior a la calificacidon
de la matrix técnica.

ARTICULO 362.- CONTROL CIUDADANO. Las etapas precontractual, contractual y pos-contractual son
publicas y cualquier ciudadano puede tener acceso a la documentacién y propuestas, con excepcion de los
documentos que, por Ley, se consideren reserva.

CAPITULO OCTAVO
VIGENCIA

ARTICULO 37¢2.- PROCESOS Y CONTRATOS EN CURSO: Los procesos de contratacidn y los contratos que
se encuentren en tramite y en ejecucion a la fecha de entrada en vigencia del presente Manual, se regiran por
las normas aplicables al momento de la apertura del proceso contractual.

ARTICULO 38°. - NORMAS COMPLEMENTARIAS: El Gerente expedira las disposiciones y modificaciones
gue sean necesarias para la adecuada aplicacion del presente Manual.

ARTICULO 392.- VIGENCIA. El presente Acuerdo rige a partir del dos (02) de mayo del 2018 y deja sin

vigencia todas aquellas reglas y disposiciones normativas internas de la REFORESTADORA INTEGRAL DE
ANTIOQUIA RIA "S.A.” que le sean contrarias.
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