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'Medellin, 15 de julio de 2019 Rdo.

Doctor

JORGE WILLIAM MESA VANEGAS

Gerente

Reforestadora Integral de Antioguia “RIA S.A.”

Ciudad

REFERENCIA: Informe Pormenorizado Estado del Control Interno: marzo - junio de 2019

Respetado doctor Mesa Vanegas,

Me permito ponerle en conocimiento y para lo de su competencia, que en los primeros dias de julio
de 2019 en cumplimiento del articulo 9 de la Ley 1474 de 2011, se realiz6 por la Direccion de
Control Interno el Informe Pormenorizado del Estado del Control Interno de la Reforestadora
Integral de Antioquia S.A. “RIA S.A.”, vigencia: marzo - junio de 2019.

Este informe contiene los principales aspectos que requieren de intervencion para continuar con el
proceso de mejoramiento y fortalecimiento de la Gestion Institucional.

El informe debe ser publicado en la pagina Web de la Entidad.
Cualquier duda al respecto estoy presta a brindarla.

Atentamente,

| Oeero7
ANGELA MARIA ARROYAVE BUSTAMANTE

Directora Control Interno
Reforestadora Integral de Antioquia RIA.S.A

Anexo 11 folios

Copia Virtual: Oficina Control Interno RIA S.A.
' lvan Dario Gutierrez de la Hoz, Contratista - Profesional Sistemas RIA S.A. para la
respectiva publicacion en la Pagina Web de la Entidad

Copia Fisica; Carpeta de Comunicaciones 2019 Oficina Control Interno RIA S.A.
Carpeta Informes de Ley: Informe Pormenorizado del Estado del Control Interno
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INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO
LEY 1474 DE 2011

ENTIDAD: Reforestadora Integral de Antioquia S.A. “RIA S.A.”

NIT: 811.038.424-6

PERIODO DE EVALUACION: Marzo — Abril — Mayo - Junio de 2019

FECHA DE ELABORACION: Junio 2019

RESPONSABLE: Directora de Control Interno

Mediante Ordenanza Nro. 16 del 28 de agosto de 2002, la Asamblea
Departamental de Antioquia autoriza al sefior Gobernador de Antioquia para que
en representacion del Departamento de Antioquia, promueva, cree y participe en
la constituciéon de una Sociedad de Economia Mixta, de derecho privado o en su
defecto una Empresa Industrial y Comercial del Estado. Es asi como mediante
escritura publica Nro. 628 del 19 de febrero de 2003 se constituye la
REFORESTADORA INDUSTRIAL DE ANTIOQUIA S.A., como sociedad de
economia mixta, reformada su denominacién social mediante Escritura Publica
No. 826 del 25 de junio de 2013 a Reforestadora Integral de Antioquia S.A,, la
cual podra identificarse alternativamente con la sigla “RIA S.A.".

La sociedad de economia mixta “RIA S.A., cuenta actualmente con una
participacion estatal de 99.9877% (Departamento de Antioquia, Municipio de
Medellin, Empresas Publicas de Medellin, Instituto para el Desarrollo de
Antioquia — IDEA) y una privada de 0.0123% (Colanta).

Los 6rganos de direccion y administracion de la Reforestadora son:
e La Asamblea General de Accionistas como érgano inicial de direccion
e La Junta Directiva como 6rgano superior de direccién y de control
e El Gerente, quien de acuerdo con los estatutos tiene la representacion
legal y la gestion de los negocios de RIA S.A.

OBJETIVO: La Oficina de Control Interno de la Reforestadora Integral de Antioquia
RIA S.A., en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011
presenta y publica el Informe Pormenorizado cuatrienal del Estado de Control
Interno de RIA S.A., de acuerdo a lo establecido por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — DAFP mediante el Decreto 1499 de 2017 en
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el cual se integro el Sistema de Desarrollo Administrativo, el Sistema de Gestion de
la Calidad y el Sistema de Control Interno.

El presente informe de acuerdo con la informacién aportada por la Entidad, se
realiza en cuanto al avance de implementacion del MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION - MIPG y del estado del SISTEMA DE CONTROL
INTERNO

ALCANCE: Periodo comprendido entre los meses de marzo a junio de 2019

1. AVANCES EN LA IMPLEMENTACION DEL MIPG

La Directora de Control Interno en conjunto con la Coordinadora de Talento
Humano vienen realizando reuniones en dos sentidos, la primera la cual se realiza
el 21 de mayo para analizar los resultados obtenidos de la rendicién del
Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestiéon — FURAG - y la segunda,
sobre revisién y seguimiento MIPG realizada los dias 27 y 28 de mayo, la primera
y la segunda, el dia 10 de junio.

En cuanto al FURAG tenemos que la Entidad se encuentra clasificada ante la
funcién publica en cuanto al FURAG- MIPG: 1.2.14. Tipo de entidad 14 - Sector
ambiente y saneamiento. Este grupo estd compuesto por entidades relacionadas
con la conservacion del medio ambiente y su sustentabilidad, asi como las
entidades que trabajan por el tratamiento de aguas residuales, eliminacién de
excretas y similares tales como: Reforestadoras, unidades técnicas ambientales,
establecimientos publicos ambientales, unidades ejecutoras de saneamiento,
empresas de gestién de residuos solidos, entre otras. Estas entidades estan
clasificadas en un grupo par, segun tipo de entidad asi: Grupo par 50: Entidades
del sector ambiente y saneamiento

Se concluye que el porcentaje obtenido de un 52.2% para una entidad como lo es
RIA.S.A., la cual viene atravesando un problema de flujo de caja para la ejecucion
y que solo cuenta con 12 funcionarios de planta, el resultado es positivo, si
tenemos en cuenta ademas que el rango del indicie de desempefio institucional de
entidades territoriales el promedio fue de 57,2%, y que:

a) La entidad no cuenta con oficina de planeacién.

“Para que las Tierras generen empleo y riquezaparaTodos”

Carrera 47 Sucre No 49-12 Ed. Loteria de Medellin — Piso 6
PBX: (057 - 4) 448 83 10
www.riaforestal.org - Correo Electrdnico: secretaria@riaforestal.org
Medellin - Colombia




REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTIOQUIA S.A.

b)

c)

d)

9)

NIT: 811.038.424-¢

Es la primera vez que se rinde el FURAG — MIPG

Si bien la Entidad cuenta con indicadores formulados en los procesos vy
procedimientos y se hace seguimiento mensual a los indicadores de los proyectos
de administracién delegada y los de venta de madera, faltan el seguimiento y
monitoreo en los procesos y procedimientos que consoliden la eficacia y la
eficiencia administrativa.

No obstante RIA S.A., adopto la politica de administracion de riesgos instituciones
y cuenta con el plan anticorrupcién y atencién al ciudadano, carece de
mecanismos para ejercer seguimiento y control en la ocurrencia riesgos
institucionales que permitan la mejora continua en los procesos y en la toma de
decisiones.

En reunién del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno del 9 de
abril de 2019, se determin6é por parte del Gerente, que RIA.S.A. aplicaria el
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - FURAG. MIPG. LO
anterior por cuanto se estaba a la espera de un concepto juridico que determinara
si aplicaba o no segun la naturaleza juridica de la Entidad todo lo concerniente al
MIPG Y MECI. Es a partir de esa fecha que se contintia con la implementacion del
modelo, desde las oficinas de Control Interno y Coordinacién de Talento Humano
en lo de sus competencias.

En dicha reunion se determiné igualmente formular plan de mejoramiento en aras
de mejorar y cumplir con los requerimientos de la funcién publica en cuanto a
MIPG.

Revisado el reporte se observa que no se tiene obtiene calificacién en las areas de
Talento Humano y Defensa juridica, items en los que mas fortaleza tiene la
entidad y que fueron rendidos al diligenciar el FURAG.

Otra causa obedece también a que el cuestionario no es claro debido a que
algunas preguntas son ambiguas y tienden a confundir al funcionario en la
respuesta dada.

En cuanto al MIPG se revisa la primera dimensién “Talento Humano” el cual tiene
como objetivo implementar la politica de gestion estratégica del Talento Humano- GETH y
la politica de integridad.
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Para desarrollar esta politica se elaboré una matriz en la que se dejan plasmadas las
necesidades mas apremiantes de la Entidad en materia de talento humano, con las cuales
se espera implementar y cumplir de acuerdo con los parametros de la funcién publica en
lo que respecta a dicha dimension, en lo concerniente con el ingreso, desarrollo y retiro de
los funcionarios de la Entidad.

Atendiendo la naturaleza de RIA S.A., tenemos que en la Entidad no se suscriben
acuerdo de gestion con los empleados del nivel gerencial, no hay personal de carrera
administrativa, no estamos obligados a vincular personal discapacitado a no ser que la
entidad aumente su planta de cargos y el personal es contratado mediante contrato de
trabajo en la modalidad de trabajador oficial, con excepcién del Gerente y la Directores de
Control Interno.

En cuanto a la politica de integridad, si bien es cierto de acuerdo a los criterios de la
Funcion Publica, no es necesario que se adopte mediante acto administrativo, la Entidad
viene considerando pertinente acoger el Cédigo de Integridad que adopto el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

2. SISTEMA DE CONTROL INTERNO

El presente informe se presenta sobre los avances realizados por la Entidad con
base en lo establecido en la Dimensién Siete del MIPG: Control Interno
actualizado en un esquema de los cinco componentes. (i) Ambiente de Control, (ii)
Evaluacién del Riesgo, (iii) Actividades de Control, (iv) Informacion vy
Comunicacioén, (v) Actividades de Monitoreo.

2.1. AMBIENTE DE CONTROL:

2.1.1. Talento Humano

e Desarrollo del Talento Humano:

-Para que los funcionarios de la Entidad tengan la oportunidad de compartir con
sus familias en la época especial como lo es la Semana Santa, mediante
Resolucién 50 del 12 de marzo de 2019 se modifica transitoriamente el horario de
trabajo para compensar los dias 15, 16 y 17 de abril de 2019.

-Se ejecutan los programas de bienestar, estimulos y seguridad y salud en el
trabajo, destacandose entre otros la celebracion de los cumplearios, marzo 7 y 28
jornada de bienestar cuidado pernal y SPA Facial, asesoria financiera, salud vital y
anti estrés, junio 28 taller experiencial “Sin Excusas” con el patrocinio de la Caja
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de Compensacién Familiar Comfenalco, el 22 de marzo acompafiamiento en la
siembra del arbol 800.000 Area metropolitana  Proyecto Plan Siembra Aburra
Convenios por Administracién Delegada con el Area Metropolitana los AMVA 651,
639 y 751. “El Plan Siembra Aburrd como estrategia que lidera el Area
Metropolitana y donde se articulan los 10 municipios del Valle de Aburra tiene
como meta a 2019 sembrar un millén de arboles en la region y con ello, contribuir
al mejoramiento de la calidad ambiental del territorio y asi mismo mejorar los
espacios publicos verdes, disminuir el déficit arbéreo y fortalecer los ecosistemas
estratégicos de la regién y sus alrededores, proveedores de los servicios
ambientales del habitante metropolitano”. (GUION, RECORRIDO ECOPEDAGOGICO EN LA
RUTA DEL ARBOL 800 MIL, {PLANTANDO ARBOLES, GENERAMOS VIDAl). El arbolo 800.000 se
cembro el 22 de marzo de 2019 en el sector de canalones de La Reserva Natural
de la Romera en el municipio de Sabaneta.

-el 1 de abril se socializa el Manual de Convivencia y el 18 de marzo la Politica de
Riesgos por la Coordinadora de Talento Humano, se realizan reuniones con el
Comité Social de la Entidad entre otras tareas para programar las salidas de
campo, y se realiza los dias 22 de mayo y 27 de junio reunién sobre induccién y
reinduccién a todo el personal de la Entidad y sus contratistas

¢ Plan Anual de Capacitacion:
Se permite que los funcionarios asistan a las capacitaciones que son convocados
por otra entidad y sobre la cual RIA S.A. no tiene que financiar su asistencia, todo
en beneficio del funcionario y de la Entidad y en razén a que por la crisis
econémica que atraviesa la Entidad no hay disponibilidad presupuestal para ello.

Se participa en el encuentro de la OEA el dia 26 de junio, en la mesa de
produccién forestal convocada por el SENA Regional Antioquia, en la Mesa de
Comunicaciones convocada por la Gobernacién de Antioquia. También se
aprovecho a capacitacion virtual sobre las TIC’s,

e Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial:
Mediante Resolucion 051 del 14 de marzo de 2019 con el fin de garantizar los
mecanismos que aseguren una adecuada y oportuna prevencién de los accidentes
de trabajo y enfermedades profesionales, se adopta el Reglamento de Higiene y
Seguridad Industrial de la Reforestadora Integral de Antioquia RIA S.A.

La Entidad se encuentra afiliada a la Administradora de Riesgos Laborales:
Seguros de Vida A.R.L. SURA

Clase o tipo de Riesgo de acuerdo con el Decreto 1607 de 2002: Clase de riesgo:
0.522%, Riesgos 2.436%, Riesgo: 4.350%

____“Para que las Tierras generen empleo y riqueza paraTodos”

Carrera 47 Sucre No 49-12 Ed. Loteria de Medellln Piso 6
PBX: (057 - 4) 448 83 10
www.riaforestal.org - Correo Electrénico: secretaria@riaforestal.org
Medellin - Colombia




REFORESTADCRA

-

INTEGRAL DE ANTIOQUIA S.A.

2.1.2.

K/
0’0

0,
0’0

9,
0.0

9,
0.0

4

)
S

9,
0.0

NIT: 811.038.424-5

Cédigo de la Actividad Econémica No. 4020102 — Silvicultura y explotacion de la
madera, incluye solamente empresas dedicadas a la tala y aserrio de bosques.

Direccionamiento Estratégico y Planeacion:

Asamblea de Accionistas:

Esta se realiza el 29 de marzo de 2019 con la asistencia de todos los accionistas
de RIA S.A., la Revisoria fiscal y algunos funcionarios de la Entidad en calidad de
invitados estos ultimos.

Comité Primario: :
De manera puntual se realizan como minimo dos Comité Primario en el mes con
la asistencia de todos los funcionarios de la Entidad y los contratistas que por los
temas que manejan son invitados a estas reuniones de la cual se levante acta y se
deja sentados cuales tareas han sido cumplidas.

Planes Programas y Proyectos: Mensualmente se realiza reunién de indicadores
venta de manera y de indicadores de proyectos por la Direccion Técnica y la
Direccion Administrativa.

En todas las actividades se han establecido mecanismos de control y asistencia a
las reuniones y a través de correo electrénico o wasap se recuerda la fecha de
reporte de los indicadores, las cuales se agendaron previamente para todo el afio.

Modelo de Operacién por Procesos: En la Intranet se encuentran publicados
diferentes documentos asi como todos los procesos y procedimientos para
consulta permanente de todos los funcionarios de la Entidad:

Resolucion 028 de 2018. Se actualiza el Manual de Procesos y Procedimientos
Manual de procesos y procedimientos — actualizado vigencia 2018
Procedimientos Hechos Econémicos

Procedimientos Control Interno — Auditorias, Evaluacién y Mejora e Informes de
Ley

Procedimientos PQRSF - RIA SA. V. 2019

Procedimiento final Resolucién No. 28 de 2018

La Entidad planea para el segundo semestre del afio 2019 realizar proceso de
reingenieria a todos los procesos, momento en el cual también se hara el analisis.
de los riesgos de cada proceso.
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e MIPG:
Se asiste con la Directora de Control Interno y la Coordinadora de Talento
Humano a todos los eventos sobre MIPG que convoca la Gobernacién de
Antioquia, tal es el caso de la reunién del 24 de abril sobre Politica Departamental
de Atencion a la Ciudadania Ordenanza 17 del 15 de agosto de 2018.

o Estructura Organizacional: Durante este periodo la planta de cargos continua
igual, sin embargo se anota que la Auxiliar de Archivo presenta renuncia al
contrato de trabajo y en su reemplazo se nombra otra persona para que a través
de contrato de prestacion de servicios apoyo la unidad de Talento Humano y
colabore entre otras en las labores de archivo. Objeto del contrato: “El contratista
se obliga a la prestacion de servicios de auxiliar para la unidad de Talento Humano
en lo referente a la gestion documental y la actualizacién permanente del
inventario de RIA S.A. el contratista se obliga para con RIA S.A. a emplear todos
SUS recursos, experiencia y conocimiénto en el cumplimiento del objeto del
presente contrato, realizando las actividades propias para la cual fue contratada,
de acuerdo con las condiciones y clausulas del presente contrato” CPS 091-2019
25 de junio de 2019 por 5 meses.

e En reunion de Grupo Primario del 13 de junio de 2019 desde la Direccion de
Control Interno entre otros temas tratados se plantea la necesidad de revisar la
Mision y la Visién de la Entidad toda vez que la Visién esté establecida para el afio
2020 y tanto en la Misién como en la Visién se hace referencia a la Reforestadora
“Industrial” de Antioquia S.A.

2.2. EVALUACION DEL RIESGO

Se continua con la Politica de Administracién del Riesgo adoptada mediante Resolucion
016 del 03 de abril de 2018, la cual fue nuevamente socializada el 18 de marzo de 2019,
identificando los riesgos estratégicos por proceso y sus respectivos controles a fin de
prevenir la probabilidad de ocurrencia o de mitigar el impacto ante un evento.

En varias reuniones de grupo primario se ha planteado la necesidad de traer un experto
para ayudar a la mejor construccion en la identificacion de los riesgos por cada proceso y
de esta forma actualizar los riesgos ya identificados, lo cual se empieza a trabajar con la
Coordinadora de Talento Humano en el mes de junio y con todos los empleados de la
Entidad en el segundo semestre de 2019.

La Direccion de Control Interno, ha realizado el analisis y valoracién de los riesgos a
través de las diferentes auditorias internas en cuyos informes ha dejado consignadas las
observaciones y recomendaciones del caso.
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2.3. INFORMACION Y COMUNICACION

Se proyecta actualizar la Pagina Web para el segundo semtre del afio 2019 y para tales
efectos se solicita la colaboracion de una de las contratistas con que cuenta la Entidad, la
cual tiene entre otras tareas la de actualizar la pagina.

En la Pagina Web se publican los reportes de Control Interno que por ley deben estar alli
publicados para consulta de la comunidad en general. Todo de acuerdo a la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

En Comité de Archivo del 11 de marzo se presenté por la otrora Auxiliar de
Archivo el trabajo de grado que realiz6 para otorgar el titulo de Tecnodloga
Documental en el SENA, proyecto denominado PINAR “Plan Institucional de
Archivo” el cual visiona la gestion documental en el periodo 2018-2023 de la
Reforestadora Integral de Antioquia S.A., y sirve como guia orientadora para
formular los planes, programas y proyectos que la Entidad debera elaborar.

En el mes de mayo se hace entrega de la primera revista que publica la Entidad y
en la misma se entregan los resultados mas relevantes obtenidos en los ultimos
afos, los cuales como se indica en la carta de presentacién firmada por el sefior
Gerente, marcaron un importante hito en la Entidad.

2.5. ACTIVIDADES DE MONITOREO

Este componente tiene como objetivo asegurar que el Sistema de Control Interno funcione
adecuadamente, verificar las actividades de evaluacion y seguimiento implementados por
la Entidad, la evaluacion realizada por Control Interno y los informes de los Organos de
Control. '

2.5.1. Auditorias Internas: En el presente periodo se llevaron a cabo las auditorias
programadas en el Plan Anual de Auditorias Vigencia 2019, asi: (i) Comité Contratacion /
Secop / Gestion transparente, se rindié informe final. (i) Gestion Juridica, se rindid
informe final. (iii) Gestion Informatica y Tecnoldgica, se rindié pre informe. (iv) Gestion
cobro de cartera financiero, en tramite.

2.5.2. Auditoria Regula Contraloria General de Antioquia Vigencia 2018: Mayo 13 de
2019, a la fecha del presente reporte no han presentado el preinforme de auditoria.
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2.5.3. Informes de Ley y otros: En el periodo evaluado se presentaron los siguientes
informes: (i) Derechos de Autor, (ii) Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano, con corte a abril
de 2019 se presento el 10 de mayo, (iii) Austeridad del Gasto Publico se present6 el 8 de mayo,
(iv) Informe Pormenorizado del Estado del Sistema de Control Interno con corte a noviembre —
diciembre 2018 y enero — febrero 2019 se presento6 el 7 de marzo de 2019.

Otros informes:

-Seguimiento Planes de Mejoramiento:_Control Interno Contable: El 12 de marzo de 2019, en
el tercer seguimiento al Plan de Mejoramiento suscrito el 16 de marzo de 2018 Vigencia 2017,
queda cerrado este Plan.

El 01 de abril de 2019 se suscribe Plan de Mejoramiento sobre la Rendicion Control Interno
Contable Vigencia 2018 realizada el 25 de febrero de los presentes.

Contraloria General de Antioquia: El 16 de octubre de 2018 se levantd Plan de Mejoramiento
producto de la Auditoria Regular Vigencia 2017, realizada en el afio 2018. El primero seguimiento
se realizd el 16 de octubre de 2018, el segundo los dias 5, 6 y 8 de febrero de 2019, el tercero se
realizé el 12 de marzo de 2019, el cuarto, el 9 de mayo quedando pendiente una accién de mejora
por ejecutar.

-Arqueo a Caja Menor: El 11 de abril se realiza arqueo a caja menor encontrando que la
misma se viene manejando de manera correcta por la secretaria de la Entidad, persona
encarga del fondo.

-Rendicion de Cuentas Contraloria General de Antioquia Vigencia 2018: Mediante oficio
radicado Nro. 000570 del 2 de mayo de 2019 se informa al Gerente de la Entidad sobre el
seguimiento Rendicion de Cuentas Vigencia 2018 el cual se debia rendir ante la pagina
Gestion Transparente de la Contraloria General de Antioquia hasta abril 30 de 2019. El reporte
se rindié el 29 de abril por la Dra. Lina Marcela Bedoya Blandén, Coordinadora Talento
Humano, acorde con la Resolucién No. 006 del 23 de enero de 2017 “Por medio de la cual se
asigna a un funcionario de la Reforestadora Integral de Antioquia la funcion de rendicion de la
cuenta consolidada a la Contraloria General de Antioquia y la elaboracién anual del Plan
Anticorrupcion y de Atencién Ciudadana”.

De los Certificados de Rendicion CGA-2018-04313 FECHA: 4/29/2019 Hora: 3:06 PM a
nombre de Lina Marcela Bedoya Blandén y CGA-2018-04387 FECHA: 5/9/2019 a nombre de
Angela Maria Arroyave Bustamante se observa que cada modulo se rindié segun los
registros requeridos por el Organo de Control Fiscal:

Médulo
-Anexos Adicionarles: registros requeridos: 10 registros reportados: 10
-Encuesta Ambiental:  registros requeridos: 1 registros reportados: 1
-Fiscal y Financiero: registros requeridos: 17 registros reportados: 17
-Plan de Accién: registros requeridos: 1 registros reportados: 9
-Presupuesto: registros requeridos: 1 registros reportados: 1
-Deuda Publica: registros requeridos: 0 registros reportados: 0
“Para que las Tierras generen empleo y riqueza para Todos"
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-Procesos Judiciales:  registros requeridos: 1 registros reportados: 8
-Contratacién: registros requeridos: 0 registros reportados: 127

-MIPG: Mayo 27 Y 28 Revision y seguimiento MIPG — Vigencia 2018

-Campaia Autocontrol: En Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno del 9 de abril
se aprueba “Programa de Fomento de la Cultura del Autocontrol” acorde con el literal h) del
articulo 12 de la Ley 87 de 1003, dentro de las funciones de los auditores o similar, esta la de
fomentar en toda la organizacion la formacion de una cultura de control que contribuya al
mejoramiento continuo en el cumplimiento de la mision institucional. Asi las cosas durante los dias
4,10, 17 y 25 de junio se publica en la cartelera de la Entidad y se envia correo electronico a las
siguientes direcciones: Contabilidad RIA (contabilidad@riaforestal.org), Coordinador Nucleo RIA
(coornucleoria@riaforestal.org); Direccion Administrativa RIA
(direccionadministrativa@riaforestal.org); Direccion Tecnica RIA (direcciontecnica@riaforestal.org);
Gerencia RIA (gerencia@riaforestal.org); Proyectos RIA (proyectosria@riaforestal.org); Talento.

Humano RIA (talentohumano@riaforestal.org); Gestion Documental RIA
(gestiondocumental@riaforestal.org); ‘auxiliaradministrativa@riaforestal.org’;
'AmvaB06@riaforestal.org’; 'Profesional Juridica RIA Alexandra Tobon'

<profesionaljuridico1@riaforestal.org>; 'profesionaljuridico@riaforestal.org’; 'Secretaria RIA S.A!
<secretaria@riaforestal.org>; Proyecto Mas Bosques RIA (masbosques@sriaforestal.org); Proyecto
Amva 651 (amva651@riaforestal.org), tics sobre el AUTOCONTROL

-Boletin Deudores Morosos con el Estado: BDME: Se hace seguimiento y efectivamente se
constata que la Entidad reporté a la Contaduria General de la Nacién los deudores morosos con
RIA S.A., siendo reportadas las personas juridicas: Agropinos S.A.S., valor de la obligacion:
$16.980.937 y Biobosques de Antioquia S.A.S., valor de la obligacion: $4.428.021

2.5.4. Comité Institucional Coordinador de Control Interno: En calidad de Secretaria
del Comité se convocd para reunién la cual una vez organizada la agenda de todos los
asistentes se realizd el 9 de abril de 2019. '

2.5.5. Buenas practicas: Fomentando la formacién de una cultura del autocontrol que
contribuyan al mejoramiento continuo en el cumplimiento de la misién institucional la
Direccion de Control Interno emitié 5 boletines internos alusivos a las buenas practicas
para la autoevaluacion los cuales fueron enviados a todos los servidores via correo
electrénico y se fijaron en la cartelera de la Entidad. :

3. ASPECTOS SOBRE LOS CUALES LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
RECOMIENDA REVISIONES Y FORTALECIMIENTO

e Revision de la Mision y la Visién de la Entidad

Carrera 47 Sucre No 49-12 Ed. Loteria de Medellin — Piso 6
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e Andlisis de riesgos, toda vez que hay riesgos que se pueden controlar,
aceptar, trasladar o gestionar

e Supervisiones colegiadas

e Analisis de indicadores de gestién

La Direccion de Control Interno, presenta el Informe Pormenorizado de la
Reforestadora Integral de Antioquia S.A. “RIA S.A.”, correspondiente al periodo
marzo — abril — mayo —junio de 2019, de conformidad con el Modelo Estandar de
Control Interno actualizado mediante la Resolucién 019 del 16 de abril de 2018
“Por medio de la cual se actualiza el modelo Estandar de Control Interno MECI:
2014 al Manual Operativo Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion — MIPG en la
Reforestadora Integral de Antioquia S.A.”, segln lo establecido en el Decreto
Nacional 1499 de 2017”.

El Control Interno se integra a través del MECI, como una de las dimensiones del
Modelo. Por lo tanto, la Direccion de Control Interno presenta el Informe
Pormenorizado de acuerdo con los 5 componentes del Sistema de Control Interno
SCI: (i) Ambiente de Control, (ii) Evaluacién del Riesgo, (iii) Actividades de Control,
(iv) Informacién y Comunicacion y (v) Actividades de Monitoreo y los avances de
las 7 dimensiones que desarrolla el Modelo MIPG: (i) Talento Humano, (ii)
Direccionamiento Estratégico y Planeacion, (iii) Gestion con Valores para
Resultados. (iv) Evaluacién de Resultados, (v) Informaciéon y Comunicacion, (vi)
Gestion del Conocimiento y la Innovacion y (vii) Control Interno.

A. COMPONENTES DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO:
I COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL

Se resalta el hecho de que en la Entidad no se adelanta proceso disciplinario
alguno.

A la fecha no se ha adoptado el Codigo de Integridad expedido por la Funcion
Publica en el cual establecen minimos de integridad homogéneos para todos los
servidores publicos del pais, convirtiéndose asi, en una guia de comportamiento
en el servicio publico acorde con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG. El Cédigo de Etica y Valores vigente en RIA S.A., es el adoptado mediante
la Resolucién 012 del 13 de junio de 2008.

"Para gue las Tierras generen empleoy riquezaparaTodos’
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ContinGian vigentes las Resolucion 36 del 16 de noviembre de 2018 donde se
establecen ajustes la Manual de Funciones General y competencias laborales de
los cargos de la planta de personal adoptado mediante Resolucion 026 de 2016 y
la Resolucién 047 del 19 de febrero de 2019 mediante la cual se asignan
funciones provisionales a los cargos de Director Administrativo, Director Contable
y Financiero y a la Secretaria, estableciendo de esta formas las lineas de
autoridad y mando, en las diferentes areas o dependencias de RIA S.A.,

Igualmente hay que sefalar que tampoco se realiza evaluacion de los riesgos
identificados en los procesos y procedimientos y en el mapa de riesgos con el fin
de implementar en caso de ser necesario, acciones para la prevencion del riesgo.
Sin embargo, como ya se anot6 se viene trabajando en este tema lo cual se
considera debe estar definido en el segundo semestre del afio 2019.

Plan Anticorrupcion y de Atencién al ciudadano, tenemos que en el mes de
enero de 2019 se adopta el Plan Anticorrupcién y de Atencion al Usuario
Vigencias 2019, el cual se divulga publicandolo en la cartelera y en la pagina web
de la Entidad con lo cual se pone a disposicion de los ciudadanos en general.

MIPG

A la fecha no se creado el Comité de Gestion y Desarrollo. En cuanto a todo lo
concerniente con las MIPG, la Coordinadora de Talento Humano y la Directora de
Control Interno vienen revisando su aplicaciéon y en tal sentido se han adelantado
dos reuniones en la cuales se deja plasmado cual componente aplica y cual no
dejando la explicacion de ello en la matriz que para tal efecto se esta
construyendo.

ii. COMPONENTE: EVALUACION DEL RIESGO

La politica de administracién del riesgo estd determinada por las siguientes
opciones de tratamiento: 1. Evitar el riesgo, 2. Reducir el riesgo, 3. Compartir o
transferir el riesgo y 5. Asumir un riesgo.

A fecha no se han materializado ninguno de los riesgos de gestion como de fraude
y corrupciéon. La Entidad se encuentra revisando todo lo concerniente con la
politica de riesgos y para tale efecto se espera tener en el segundo semestre del
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afio identificados los riesgos de cada proceso y procedimiento con que cuenta la
Entidad.

Es importante que la Entidad realice esta valoracién con el fin de que la Direccion
de Control Interno o tercera linea de defensa pueda hacer monitoreo a la
evaluacién de riesgos.

Se espera que con la campana adelantada en el mes de junio por la Direccion de
Control Interno denominada “Fomento de la cultura del autocontrol” se realice por
los empleados y contratistas autogestion y autocontrol.

FOMENTO DE LA
CULTURA
DEL AUTOCONTROL
El ejercicio del autocontrol, la
autoevaluacion y la planeacion se
deben establecer como una rutina
personal y organizacional que nos
permitan detectar a tiempo
desviaciones que nos alejen del
cumplimiento de las funciones, las metas
y el desarrollo de la Misién Institucional,
realizando los correctivos necesarios.
! Ama lo que haces-haz lo que amas !
“RIA S.A." SE LO MERECE

Generar rutinas de trabajo basadas en
"hacer siempre las cosas bien"

El mejoramiento continuo juega el
papel mas relevante: se detectan
fallas y se permite correccion de
errores a tiempo, lo que genera
un cambio en la actuacion
individual o colectiva en pro del
bienestar de la organizacion.

Respondo por lo que hago

_Para que las Tierras generen empleo y ri para Todos”
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iii. COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL

Los procesos y procedimientos definidos por la Entidad en los cuales se establece
en cada procedimiento los criterios para determinar la efectividad del
procedimiento y el punto critico del riesgo, seran revisados desde la Direccion
Administrativa en el mes de julio de 2019, trabajo que se inici6é con el analisis de la
politica de riesgos en el cual estan participando todos los duefios de los procesos.

Se recomienda que los formatos sefialados en el control de registros y en Manual
de Estilo y Produccién sean numerados para un mejor control.

iv. COMPONENTE: INFORMACION Y COMUNICACION

La Pagina Web de la Entidad viene funcionando, la ciudadania puede consultar alli
la informacién que por ley debe ser publicada como lo son los informes de Control
Interno.

En cuanto a las PQRS hay que indicar que desde la Pagina Web se puede
acceder a través de un link destinado solo para ello, igualmente pueden acceder a
través del correo electrénico.

Se hace Backup periédicamente para todos los equipos de la Entidad con el fin de
tener un respaldo de la informacién.

Se publica en el servidor de la Entidad, a través de una carpeta electronica las
resoluciones emitidas para consulta permanente de todos los servidores, sin que
tengan que acudir al archivo de gestion para el acceso a la informacién '

Ria S.A., cuenta con los siguientes medios para comunicarse con el ciudadano
fuera de la atencion personalizada en la unica sede de la Entidad ubicada en la
carrera 47 Sucre No. 49-12 Edificio Loteria de Medellin, piso 6°:

Correspondencia

Buzén de sugerencias

Linea telefénica: 448 83 10

Pagina web: www.riaforestal.org

Correo electronico: secretaria@riaforestal.org

Paginas sociales: Facebook, Twitter, Instagram, Canal YouTube

“Para que las Tierras generen empleo y riqueza para Todos”
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La contratacion se rinde en el Sistema Nacional Secop y en la pégina de la
Contraloria General de Antioquia, Gestion Transparente, dejando copia de ello en
cada carpeta contractual.

A la fecha la Entidad no ha implementado el PINAR, ni cuenta con Programa de
Gestion Documental, temas que deben ser discutidos en comité de archivo.

V. COMPONENTE: ACTIVIDADES DE MONITOREO

Desde la Direccion de Control Interno se cuenta con dos procedimientos (i)
Informes de ley oficina de control interno y (ii) Control interno - auditorias —
evaluacién y mejora. Desde la Direccion de Control Interno en todos los informes
y auditorias que se realizan se fijan las recomendaciones a que haya lugar
siempre con el animo de fijar las oportunidades de mejora que permitan agregar
valor a la Entidad y que contribuyan al fortalecimiento y logro de las metas
institucionales.

Asi mismo en cumplimento de la 3 Linea de Defensa con un enfoque basado en
riesgos, se hacen las recomendaciones segun lo analizado en cada auditoria
regular o informe de ley, sin embargo como se hay reiterado a lo largo informes y
de todos los documentos producidos por la Oficina de Control Interno, no se ha
podido hacer seguimiento a la gestion del riesgo ni a la medicion de indicadores
de los procesos por cuanto la Entidad a la fecha no los ha realizado.

La Direccion de Control Interno realiza de manera oportuna cada cuatro meses €l
Informe Pormenorizado sobre el estado del Sistema de Control Interno y el
seguimiento al Plan Anticorrupcién y Atencion al Ciudadana los cuales remite a la
Gerencia para que se tomen las medidas a que haya lugar, estos son igualmente
publicados en la Pagina Web de la Entidad.

B. DIMENSIONES QUE DESARROLLA EL MODELO MIPG

i. DIMENSION: TALENTO HUMANO

En el periodo evaluado no la némina se encuentra atrasada, se encuentra pago
hasta el 15 de mayo.

“Para que las Tierras generen empleoy riquezaparaTodos’
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El Pla Anual Capacitacion 2019 se viene cumpliendo segln la capacidad
econdmica de la Entidad. Se reitera realizar encuesta de satisfaccion del programa
de capacitacion, del programa de bienestar laboral y del clima laboral.

i DIMENSION: _ DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Y PLANEACION

“El Direccionamiento estratégico y la planeaciéon son ejercicios que tienen como
proposito permitirle a una entidad publica definir la ruta estratégica que guiara su
gestion institucional, con miras a satisfacer las necesidades de los ciudadanos a
quienes dirige sus productos y servicios, asi como fortalecer su confianza y
legitimidad”.

En el periodo evaluado se publica en revista informativa el Informe de Gestion
Vigencia 2018

El Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano vigencia 2019 se encuentra en.
la pagina web de la Entidad para consulta de todos los ciudadanos, al igual que el
correspondiente seguimiento en cumplimiento del rol por parte de Control Interno,
dando cumplimiento asi a los parametros del Decreto 2641 de 2012, 124 de 2016
y la Ley 87 de 1993.

El Plan Anual de Adquisiciones se subié a la pagina Nacional SECOP |.

Si bien es cierto se resalta que a la fecha no se ha materializado ninguno de los
riesgos de corrupcion en la Entidad, se debe hacer monitoreo permanente de los
riesgos identificados asi como de un andlisis del contexto interno como externo
para identificar otros riesgos no abordados en el mapa de riesgos con que cuenta
la Entidad.

Desde el mes de junio se viene hablando de proyectar reuniones para el proceso
de empalme con el préximo gobierno, lo cual se adelantara desde la Direccion
Administrativa.

“Para que las Tierras generen empleo y riqueza para Todos”
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iii. DIMENSION: GESTION CON VALORES PARA
RESULTADOS

De acuerdo con el MIPG esta dimension se entendera desde dos perspectivas con
sus respectivas politicas:

1. De la ventanilla hacia adentro: una adecuada operaron de la Entidad: (i)
Fortalecimiento organizacional y simplificado de los procesos (i) Gestion
presupuestal y eficiencia del gasto publico (iii) Gobierno digital, antes gobierno en
linea: TIC para la gestién y seguridad de la informacién (iv) Seguridad digital y (v)
Defensa juridica.

2. De la ventanilla hacia afuera: la relacién del Estado ciudadano: (i) Servicio al
ciudadano (i) Racionalizacién de tramites (iii) Participacién ciudadana en la
gestion publica y (iv) Gobierno digital, antes gobierno en linea: TIC para el servicio
y TIC para gobierno abierto.

La Direccion de Control Interno en el periodo evaluado presenta el pre informe
producto de la auditoria regular a “Gestion Informatica y Tecnolégica” sobre el cual
se realizara mesa de trabajo en el mes de julio de los presentes, acorde con el
procedimiento Control interno - auditorias — evaluacion y mejora.

Procesos y Procedimientos: Todas las areas de la Entidad tienen procesos y
procedimientos definidos y se encuentran disponibles para todos los funcionarios
en la intranet de la Entidad.

Manual de Supervisiéon e Interventoria: Mediante Resolucion 041 del 27 de
diciembre de 2018 se actualiza el Manual de Supervisién e Interventoria de RIA
S.A., cuya vigencia inicia el 17 de enero de 2019.

Comité de Conciliacion, fue actualizado mediante Resolucion 043 del 14 de
enero de 2019.

Procesos Judiciales: En la actualidad cursan 17 procesos judiciales incluidos los
procesos ejecutivos por obligacion de hacer para la constitucién o suscripcion
escritura de usufructo. Donde la Entidad actia como demandante.

_ ~Para que las Tierras generen empleo y riqueza para Todos”
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En las cuentas de orden de contabilidad se informa el valor en pesos de cada
proceso a favor o en contra de RIA S.A., asi como la probabilidad de perdida
calificandola en remota, probable, improbable y/o negativa y solo cuando los.
abogados manifiesten que es muy posible que la Entidad pierda la demanda, se
lleva como obligacién a provisién de demandas. Desde la Direccion de Control
Interno se viene realizando auditoria regualr a “Gestion cobro de cartera
financiera”, la cual se proyecté en el Plan Anual de Auditoria del 26 de junio al 12
de julio de 2019.

iv. DIMENSION: EVALUACION DE RESULTADOS

“Esta dimension tiene como propoésito permitirle a la entidad conocer los avances
en la consecucion de los resultados previstos en su marco estratégico y proceso
de planeacion institucional”.

Mensualmente se hacen reuniones de indicadores para proyectos y el Area
Técnica presenta el informe de venta de entresacas, madera o vuelos forestales.
Asi mismo se hacen reuniones de grupo primario, Comit¢é de Pagos, Comité
Financiero, entre otros, donde se hace seguimiento y evaluaciéon del desemperio
institucional.

v. DIMENSION: INFORMACION Y COMUNICACION

“Esta dimension parte de la premisa que la comunicacién es vital para difundir y
transmitir la informacién que se gestiona en toda la entidad, tanto dentro de ella
como la que le permite relacionarse con los ciudadanos a quienes dirige sus
bienes y servicios (grupos de valor), o a quienes tienen algun interés en su gestion
y en sus resultados (grupos de interés)”.

Dimensién que se debe entender desde la politica de Gestion documental y
Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcion.

Desde la Direccion Administrativa se realiza seguimiento al cumplimiento de las
PQRS.

“Para que las Tierras generen empleo y riqueza
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La Entidad no cuenta con los instrumentos archivisticos como lo son el PGD
PROGRAMA DE GESTION DOCUMENTAL y el PINAR PLAN INSTITUCIONAL
DE ARCHIVOS y las tablas de retencién estan desactualizadas.

En cada procedimiento se cuenta con un item donde se indica el control de
registros, como se recolecta y forma de archivo si es digital y fisica, el lugar de
archivo, el tiempo de retencion, y el responsable del archivo.

vi. DIMENSION: GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA
INNOVACION:

“La Gestion del Conocimiento y la Innovacion permite la obtencién de mejores
resultados, en tanto permite construir desde lo ya construido, interconectar
conocimientos aislados, mejorar el aprendizaje y promover buenas
practicas. El conocimiento (capital intelectual) en las entidades es un activo
principal y debe estar disponible para todos, con procesos de busqueda vy
aplicacion efectivos, que consoliden y enriquezcan la gestion institucional. En el
sector publico se genera una cantidad importante de datos, informacion, ideas,
investigaciones y experiencias que, en conjunto, se transforman en conocimiento”.

Mediante radicado nimero 000397 del 11 de marzo de 2019 la Coordinadora de
Talento Humano de la Entidad sobre el reporte de ley en lo atinente a derechos de
autor manifiesta que la Reforestadora Integral de Antioquia RIA S.A., ha dado
estricto cumplimiento a todas y cada una de las normas que regulan la materia,
que todos los aplicativos y herramientas utilizados por los funcionarios de la
Empresa han sido adquiridos legalmente, cuentan con las licencias de los
fabricantes y estan siendo utilizados en forma legal. Los usuarios se validan con
nombre de usuario y contrasefia ante el dominio del servidor y no tienen permisos
de realizar cambios ni de instalar programas, ese permiso lo da Unicamente el
administrador.

Todo el Software es comprado a terceros, no hay desarrollo propio y la vigencia de
la Licencia: Windows y Office es indefinido o vitalicia. El Office se puede instalar o
trasladar de equipo, mientras que el Windows caduca cuando al computador se le
da de baja.

__Para que las Tierras generen empleo y riqueza paraTodos”
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La Entidad cuenta a la fecha con los siguientes equipos: 18 computadores de
mesa, o sea, PC, 2 portatiles y 2 servidores, 1 para almacenamiento de la
informacion y el otro la plataforma de la central SIP — Telefonia, ya que no se tiene
telefonia analoga sino telefonia IP y para esto se tiene un Servidor con Sistema
operativo Linux Centos, 3 impresoras HP PRO y 1 RICOH y 1 KYOCERA.

Hasta el momento no se ha dado de baja ningin Software de la Entidad.

Se tiene un sistema de copias de seguridad que realiza las copias de manera
automatica en el servidor de archivos.

Se tienen 4 enrutadores para la conexién Wifi de portatiles, celulares y tablets,
garantizando asi la conectividad continua de los funcionarios en la red.

vii. DIMENSION: CONTROL INTERNO

“Esta dimensién corresponde al Sistema de Control Interno SCI (previsto en la Ley
87 de 1993), integrado por el esquema de organizacion y el conjunto de planes,
métodos, principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y
evaluacion adoptados por una entidad, con el fin de procurar que todas las
actividades, operaciones y actuaciones, asi como la administracion de la
informacién y los recursos, se realicen de acuerdo con las normas constitucionales
y legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la direccion y en atencion a
las metas u objetivos previstos. El SCI se opera a través del Modelo Estandar de
Control Interno MECI”.

“El Modelo Integrado de Planeacién y Gestibn promueve el mejoramiento
continuo de las entidades, razén por la cual estas deben establecer acciones,
métodos y procedimientos de control y de gestién del riesgo, asi como
mecanismos para la prevencién y evaluacién de este. EIl Control Interno es la
clave para asegurar razonablemente que las demas dimensiones del MIPG
cumplan su propésito”.

La Evaluacién del Sistema de Control Interno a través de su rol de evaluador
independiente, ha desarrollado las actividades aprobadas en reunién del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno llevado a cabo el 19 de diciembre
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de 2018, fecha en la cual se aprobé el Plan Anual de Auditorias Vigencia 2019
modificado en reunién del 9 de abril de 2019, habiéndose cumplido todas
auditorias programadas para el presente reporte y realizado los reportes de ley,
comunicando los resultado finales directamente al Gerente de la Entidad .

Plan Anual de Auditorias

Plan Anual de Auditorias vigencia 2019

Auditoria Comité contratacion / Secop / Gestion transparente con informe final radicado
00550 del 12 de abril
Auditoria Gestion Juridica radicado 626 del 28 de mayo

La Entidad solicitd ampliacion del plazo para revisar si presenta o no Planes de
Mejoramiento a lo cual se accedié desde la Direccion de Control Interno, segun lo permitidio
por el procedimiento Control interno - auditorias — evaluacion y mejora

Y en tramite segulin cronograma establecido: Gestion Informatica y Tecnolégica y Gestion
cobro de cartera financiera de los cuales se presentaron los pre informes respectivos

Informes de Ley
En el transcurso de estos 4 meses se han presentado los informes de ley descritos
anteriormente

Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
Se reunio el 9 de abril de 2019

Planes de Mejoramiento
El 1 de abril de 2019 se suscribié Plan de Mejoramiento resultado de la rendicion
Control Interno Contable ante la Contaduria General de la Nacién Vigencia 2018,

Sigue vigente el Plan de Mejoramiento producto de la Auditoria Regular Vigencia

2018 Contraloria General de Antioquia, con una terea pendiente por cumplir.

Desde la Oficina se hacen las asesorias cumpliendo con el rol de enfoque a la
prevencion, entregando de manera oportuna los informes de ley y las auditorias

__"Para que las Tierras generen empleo y riqueza para Todos”

Carrera 47 Sucre No 49-12 Ed. Loteria de Medellin — Piso 6
PBX: (057 - 4) 448 83 10
www.riaforestal.org - Correo Electronico: secretaria@riaforestal.org
Medellin - Colombia

21



REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTIOQUIA S.A,

NIT 811103814246

programadas en el Plan Anual de Auditorias y haciendo recomendaciones sobre
aspectos encontrados con el unico fin de prevencion del riesgo.

C. ASPECTOS POR MEJORAR Y RECOMENDACIONES

1. Indicadores de Gestion: Se recomienda que en reunién de grupo primario
se realice mensualmente seguimiento a los indicadores planteados en los
procesos.

2. Riesgos: RIA S.A., viene realizando analisis de la politica de riesgos,
trabajo que se espera culminar en el segundo sementare del afio 2019 con la
participacion de todos los funcionarios de la Entidad.

En el proceso de reingenieria se plantea revisar en el segundo semestre 2019 los
procesos y procedimientos pues como siempre se ha sostenido desde la Direccion
de Control interno, un proceso desactualizado genera ya de por si un riesgo.

3. Hace falta la implementacion del PINAR y del Programa de Gestion
Documental.
4. Se debe efectuar encuesta de satisfaccion al cliente y luego realizar

evaluacion de satisfaccion al cliente

D. Vacaciones: En lo posible se debe no se debe suspender las vacaciones,
se debe permitir que la persona haga uso completo de su derecho.

Cordialmente,

Oeecreoy

ANGELAMARIA ARROYAVE BUSTAMANTE

Directora Control Interno

Reforestadora Integral de Antioquia RIA.S.A
Correo: controlinterno@riaforestal.org
Teléfono: 448 83 10 ext. 107

Copia virtual: Oficina Control Interno RIA S.A.
Copia fisica: Carpeta Informe Pormenorizado del Sistema de Control Interno - Oficina Control Interno RIA S.A.
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