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INFORME SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO
INSTITUCIONAL 2023

OFICINA DE CONTROL INTERNO

OBJETIVO

Realizar el seguimiento al estado de avance e implementacién de los planes de mejoramiento de la
Reforestadora Integral de Antioquia vigencia 2023, con el fin de determinar el grado de cumplimiento
y la eficacia de las acciones implementadas en cada proceso.

ALCANCE

Seguimiento a la formulacion y cumplimiento de los planes de mejoramiento por procesos, los cuales
hacen parte del Plan de Mejoramiento Institucional, con corte al 31 de cdiciembre de 2023 cuya
fuente son las recomendaciones y hallazgos de la Contraloria General de Antioquia y los informes
de Control Interno.

NORMATIVA APLICABLE

Ley 87 de 1993 - “por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades
y organismos del estado y se dictan otras disposiciones” Articulo 12, estipula las funciones de los
Auditores Internos.

Decreto 1499 de 2017, en lo relacionado con la actualizacién del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion, incluido el MECI.

Decreto 648 de 2017 Capitulo 3. Sistema Institucional y Nacional de Control Interno, articulo 16 sobre
Informes.

Plan Anual de Auditoria aprobado en comité institucional de coordinacién de control interno segun
acta 01 de 2021.

Resolucion 1775 de octubre de 2021 de la Contraloria General de Antioquia, rendicion de la cuenta y
plan de mejoramiento.
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PROCEDIMIENTO

De conformidad al programa anual de auditoria aprobado por el Comité del Sistema de
Control Interno se realiz6 seguimiento a los planes de mejoramiento de cada uno de los
procesos que componen el Mapa de Procesos de la Reforestadora Integral de Antioquia.

Para lo anterior, se envié comunicacion via correo electrénico, a la encargada de planeacion
desde la Oficina de Control Interno, anunciando el seguimiento a realizar.

Para evidenciar su gestion, se realizaron reuniones de trabajo, se constaté en en archivo
de excel donde se encuentran consolidados todos los planes de mejora vigentes en RIA,
el estado de las acciones de mejora abiertas de cada unidad y los soportes respectivos,
para luego cerrar las acciones que son competencia de control interno.

RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

PLAN DE MEJORA AUDITORIA REGULAR VIGENCIA 2018 CONTRALORIA GENERAL
DE ANTIOQUIA

La Oficina de Control Interno realizé la verificaciéon al cumplimiento de la totalidad de
acciones formuladas en los planes de mejoramiento por procesos que hacen parte del Plan
de Mejoramiento de RIA, registradas en la herramienta microsoft excel (xx acciones
vigentes, incluida un hallazgo de la Contraloria General de Antioquia vigencia 2018, el cual
se encuentra en proceso de mejoramiento continuo), las cuales presentaron el siguiente
desempenio:

Con relacién a las acciones de mejora cuya fuente es Control interno y Contraloria
Departamental, se verificd la gestion en este periodo y se cerraron por parte de la Oficina
de Control Interno segin su competencia, un total de xx acciones, distribuidas asi:

Cuadro N°1. Acciones de mejora cerradas por Control Interno, periodo 2022-1.

CONCLUSIONES:

e Se realiza el noveno seguimiento del informe de auditoria regular dela contraloria
General de Antioquia periodo evaluado vigencia 2018, dicho seguimiento se realizo
el 12 de mayo de 2022. Solamente se encuentra un (1) hallazgo que falta por cumplir
en su totalidad de los 5 hallazgos informados.

De los 29 predios iniciales reportados por la Contraloria, para la fecha diciembre 28 se han
subsanado los siguientes:
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VUELOS FORESTALES SIN ESCRITURA:

Desde la Direccion Juridica se ha venido adelantando un control y seguimiento constante
a los vuelos forestales que presentaban problemas de escrituracion, adelantando los
tramites pertinentes para elevar a escritura publica algunos de ellos; sin embargo, se ha
defendido la tesis de que la Oferta Comercial celebrada entre RIA S.A. y los propietarios de
los predios es un documento con plena validez juridica.

Frente al particular es importar sefialar que dicha tesis fue acogida por la Contraloria
General de Antioguia en Auto 090 de 29 de mayo de 2023, mediante el cual se profiere
archivo del proceso de

responsabilidad Fiscal adelantado por los predios presuntamente sembrados sin la debida
legalizacion. Al respecto sefiala la Contraloria lo siguiente:

“(...) Este Despacho concluye que la siembra en cada uno de los 28 predios, tiene al menos
un documento legal, siendo para este Despacho contundente, como resultado del analisis
realizado, que la propiedad de la plantacion, se demuestra a través de su registro ante la
autoridad competente, documento en el cual se indica quien es el titular de la plantacion,
convirtiéndose en el titulo que le permite recoger la futura cosecha, su comercializaciéon y
movilizacién de la madera como resultado del cultivo forestal.

Finalmente, se evidencia que los predios denominados El Edén y el Rio, no cuentan con el
registro del cultivo, sin embargo, frente al predio El Edén, se cuenta con la oferta en
participacién en reforestacion, y la solicitud del registro radicada ante el ICA como consta a
folio 211, y frente al predio el Rio, este cuenta, con oferta comercial y participacion en
reforestacion, elevado a escritura publica 874 del 30/06/2006, la cual contiene también el
usufructo, figuras que encuentran su validez en normas de derecho comercial, aplicables a
este tipo de actividades. Ahora bien, el incumplimiento, en si mismo, de las solemnidades
establecidas en el contrato de participacién, como la constitucién del usufructo, no es
materia de control fiscal, y no genera solo por su ocurrencia, un detrimento patrimonial.”
(Negrita y Subrayas fuera de texto”.

1-TULAPAS (TURBO)

Existe oferta comercial y escritura publica de usufructo debidamente registrada, sobre
algunas atriculas en las cuales existe plantacion forestal.

Los predios que conforman la region tulapas se encuentran actualmente en procesos de
restitucion de tierras. Asi mismo, existe un caso en la jep donde ria tuvo la oportunidad de
actuar el pasado 30 de octubre de 2023 como interviniente.
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2 - LA REPRESA (APARTADO)

No posee escritura usufructo
Tampoco oferta comercial
Se encuentra en proceso de controversias contractuales

Sobre este predio actualmente cursa un proceso judicial iniciado por agricola la ilusion bajo
el radicado 05001233300020220113400. Ria por su parte interpuso reconvencion dentro
del mismo proceso.

3 - JAMAICA (VEGACHI)

Posee:

Oferta comercial

No posee:

. Escritura usufructo

Embargo por jurisdiccion coactiva municipio de vegachi (medida cautelar)
4 - EL EDEN (AMALFI)

No posee: escritura usufructo
Existe oferta comercial

Actualmente existe un proceso judicial con radicado 05001310300620210028900,
adelantado en el juzgado sexto civil del circuito de medellin cuyo demandante es criadero
san nicolas de tolentino. En dicho proceso se decreté medida cautelar sobre el predio; la
cual esté registrada en la anotacién nro 21 fecha: 23-02-2022 en la vur.

5 - LOS GUADUALES (AMALFI)

Posee escritura usufructo sin registro
6 - FUNDADORES (ARBOLETES)
No posee escritura usufructo

Posee: oferta comercial, vendido mediante cv-001-2018.

A\

"Para que las Tierras generen empleo y riqueza para Todos”
Carrera 47 Sucre No 49-12 Ed. Loteria de Medellin — Piso 6
PBX: (057 - 4) 448 83 10
www.riaforestal.org - Correo Electronico: secretaria@riaforestal.org
Medellin - Colombia



http://www.riaforestal.org/

OFICINA DE CONTROL
INTERNO MONITOREO Y CONTROL

INFORME SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO
INSTITUCIONAL 2023

REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTIOQUIA S.A.

NIT: 811.038.424-6

Cddigo: CI-000.00 Versién: 00 Pagina 5 de 14

CORRALITOS (AMALFI)

Posee escritura usufructo, oferta comercial y en proceso de venta.
7 — CORRALITOS (AMALFI)

Posee escritura usufructo, oferta comercial.

En proceso de venta.

8 - EL RECREO (AMALFI)

Escritura usufructo, oferta comercial. Escritura publica 525 de 10 de octubre de 2017.
Constitucién de usufructo en notaria Unica de amalfi.

9 - LA MILAGROSA (GOMEZ PLATA)

Escritura usufructo, oferta comercial. Escritura publica 034 de 14 de febrero de 2019,
protocolizada en notaria Unica gémez plata.

10 - EL RESPALDO (SANTA ROSA)
No posee escritura de usufructo. Posee: oferta comercial.
11 - LA VERDUGA (YOLOMBO)

Posee escritura usufructo y oferta comercial. Escritura 428 de diciembre 23 de 2019,
tramitada en notaria Unica de yolombao: constitucion de usufructo

12 — LAS BRISAS (CHIGORODO)

Posee escritura usufructo y oferta comercial. Escritura publica 173 de 15 de febrero de
2019, ante notario Unico de chigorodo.

13 - QUEBRADA HONDA (ANDES)
Vendido mediante CV-014-2019
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14 — SAUTATA (FRONTINO)

No posee escritura usufructo, posee oferta comercial.

15 - LA ARGELIA (ANDES)

Posee: escritura publica. anotacion: nro 31 fecha: 06-08-2019 radicacion: 2019-004-6-
1642. especificacion: 0429 embargo ejecutivo con accion real (medida cautelar). de
bancolombia.

16 - SAN ANTONIO/TIERRADENTRO LA LINDA (GOMEZ PLATA)

Posee oferta comercial, anotacion: nro 14 fecha: 08-09-2022 radicacion: 2022-025-6-2306.
Doc: resolucion 1824 del 2022-08-17 00:00:00 de restitucion de tierras territorial de
antioquia de medellin valor acto: $0. Especificacion: 0474 prohibicion de enajenar derechos
inscritos en predio declarado abandonado por el titular respecto del 73.34% del predio
(medida cautelar).

17 - NOBOGA (FRONTINO)
No posee escritura usufructo, posee oferta comercial.
18 — LAS LOMAS (CANAS GORDAS)

Posee escritura usufructo, oferta comercial. Escritura publica 269 de 23 de noviembre de
2017.

19 - PAJARITO (JARDIN)

No posee escritura usufructo, posee oferta comercial, aporte a sociedad de derechos de
cuota del 33.34% (limitacion al dominio), predio en situacién especial.

20 - EL RIO (CAROLINA DEL PRINCIPE)

Posee escritura usufructo, oferta comercial, escritura publica 086 de septiembre 29 de 2018,
de la notaria Unica de pueblorrico.

21 - DORADAS (PUEBLO RICO)

Posee escritura usufructo, oferta comercial, escritura publica 086 de septiembre 29 de 2018,
de la notaria Unica de pueblorrico.

22 - EL SAHARA (FRONTINO)
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Vendido mediante CV-025-2022.
23 - LA TEBAIDA (JARDIN)

No posee escritura usufructo, posee oferta comercial.
24 - LA CLARA (JARDIN)

Vendida, celebrado contrato de venta cv-027-2022. Venta 100% tala rasa como cuerpo
cierto.

25 - LA ARBOLEDA (ANDES)
Posee escritura usufructo sin registro.
26 - LA SECRETA (ANDES)

Posee escritura usufructo sin registro.
27 - LA GLORIA (CAUCASIA)
Posee escritura usufructo sin registro.
28 - LA ISLETA (SOPETRAN)

Posee escritura usufructo, escritura de usufructo debidamente registrada, vendida mediante
CV-023-2022.

PLAN DE MEJORA SEGUIMIENTO GESTION DOCUMENTAL - PINAR

Dentro del plan de mejora hay 8 hallazgos detallados asi:
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Plazo en
Fecha Fecha ; .

Fech. | . . . L N N N man: Accion: Mejora Realiz:
echadel |\ \azg0 | Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion de mejoramiento iniciacién | terminacién | SS™2M3 | Area responsable | Acciones de MejoraRealizadas
Hallazgo de las para 30/09/2022

Metas Metas Meta
Se obseva un espacio reducido para el
P P Se Traslada la oficina de control interno para darle mejor se realiza la ampliacion del espacio
almacenamiento  y  custodia  del  material
iehivisteo. Con 1 aptcacion de Ias. tabine g oSPacio al archivo cESTION con el traslado de la oficina de control
14-feb-22 1 Se inicia la actualizacion del inventario del archivo 31/may/2022 31/dic/2022 30 interno
eretencién documental se aplica los tiempos de| K« DOCUMENTAL
i’ documental para hacer una depuracion
conservacién del material documental para realizar
Ia depuracion
Se observa que en la dependencia de gestion|Actualmente se encuentra realizando la actualizacién y Se esta consolidando toda la
documental, se encuentra pendiente de levantar el consolidacion del inventario de la informacion de las GESTION informacion y se continua en el
1410212022 2 : pend i .| 3umayr2022 | 30idici2023 80 proceso se tiene un avance del 40 %
inventario total de la informacién documental paralvigencias 2019 y anteriores situacién por la cual se contratd DOCUMENTAL e o) eumplimiento. dol mismo
poder realizar la depuracion respectiva. ala contratista Gladis Ossa como apoyo a esta actividad P P!
Se debe garantizar que se convogquen
Se observa que durante el periodo 2021 no hubo|Dejar en las actas explicitamente las decisiones o los comités de desempefio y quede
comité de archivo, solo se aprobd en el mes de|situaciones que se tratan del caso particular archivo y los GESTION explicito las situaciones de evaluacin
1410212022 3 rob ‘ . 3Umay/2022 | 30fdic/2022 30 <
septiembre, mediante el comité técnico, la matriz|demds comités que lo conforman para garantzar el Y DOCUMENTAL  [del Sistema de Gestion documental
con las tablas de retencién. seguimiento puntual en lo especifico cuando am erite en Pleno.
Se observa que el equipo de computo para el )
rocesamiento de la informacion del 4rea de|Se le realiza cambio del disco duro al equipo de computo Se realiza actualizacion del eqipo
14/02/2022 4 proces 3 al equint U0l 31/may/2022 (3010612022 55  [SISTEMAS atravez de la actualizacion de un
Gestion Documental, presenta alto grado de|que esté adscrito al sistema de gestion documental Sian dure
obsolescencia y retraza el proceso del drea.
Se debe realizar la foliacion de a totalidad de los|
o e ot e renosan oo Se esta consolidando toda la
! petas qf P Realizar la consolidacién y la foliacién de la totalidad de los GESTION informacion y se continua en el
14/02/2022] 5 archivo. - 31/may/2022 31/dic/2022 30
documentos que reposan en el archivo de la empresa RIA. DOCUMENTAL proceso se tiene un avance del 50 %
Expedientes sin la totalidad de folios de acuerdo a| e roimonto il e
lista de chequeo para la vigencia 2021 P P! ;
Se establecién un procedimiento que
No existe un control de calidad de los expedientes| o L s de carpetas fiiscas GESTION todos los colaboradores estén
1410212022 6 due se entregan a Gestion Documental para el " 7E0S e Cminroan e 31may/2022 | 30/dic/2022 30  |DOCUMENTAL- |utiizando para responder
archivo. ) PLANEACION articuldamente con el sistema de
gestion de documental.
Las carpetas fisicas no contienen archivados los - o i
Realizar | lic Ia foliacion de Ia totalidad de I GESTION Encont 190%
14/02/2022 7 documentos de los pagos e informes de| o2ar1a consolidaciony la foliacion de latotalidad de los| 5y \ny 505 | 31/dic/2022 30 neontramos que el yase
cuperviion documentos que reposan en el archivo de la empresa RIA. DOCUMENTAL encuentra digitalizado en la intranet
) Realizar un mejoramiento de las distribucion del espacio de . .
St deb hi [ d It " GESTION Establs \do el Plan d
14/02/2022 8 e  debe  archivar los  documentos| o arpetas fisicas del archivo. 31imay/2022 |  30/dic/2023 80 stablecindo el Plan de accion para
en cada carpeta. DOCUMENTAL dar cumplimiento al PINAR
Realizar las actividades del Plan Insfitucional PINAR.

CONCLUSIONES

Se observa que el hallazgo 4 se verifica por parte de la oficina de control interno y se cierra

el mismo dando cumplimiento.

Adicionalmente el hallazgo 1 se verifica por parte de la oficina de control interno y se cierra

el mismo dando cumplimiento.

De acuerdo con la normatividad vigente y directrices establecidas por el Archivo General
de la Nacién, se concluye que RIA estd cumpliendo con el objetivo del proceso de

Gestidn documental y Archivo en forma eficiente.

Se recomienda que acorde a lo definido en plan de archivo - PINAR, cada vigencia
apropie las partidas presupuestales suficientes, que permitan la ejecuciéon de los
proyectos del Plan y el fortalecimiento del proceso de gestién documental y archivistica
de RIA, mirando hacia nuevas tecnologias, que modernicen la funcién y aseguren la

conservacion del acervo documental.
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Se recomienda exigir la entrega del inventario documental de archivo, que se encuentra
bajo la custodia del personal de RIA y contratistas, cuando se presente retiro definitivo
del cargo, traslado y culminacion de obligaciones contractuales.

Se recomienda continuar con la empresa que ha venido implementando y apoyando el
proceso documental por el liderazgo y buenas précticas, lo anterior para elaborar el Plan
institucional de archivos PINAR y el Programa de Gestion Documental PGD, de acuerdo
con la Ley vigente de Archivos, estos dos instrumentos se elaboran cada vez que inicia
una nueva administracion.
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PLAN DE MEJORA SEGUIMIENTO COMITE DE CONCILIACION

CONCLUSIONES

PLAN DE MEJORA AUDITORIA CONTRATACION

Fecha
Fecha del No A Recomendaciones del Denominacion de la Unidad | Fecha iniciacion
Hallazgo | Hallazgo Descripcién hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion de mejoramiento Objetivo e e ) Metas len;\:q:lbn Area Responsable
Se observan gran cantidad de contraios sin la debida stz nan o veicacionde | VETar e s pubiquende manera
obligatoria en la del Secop y Sl contractual dea‘z";‘;"" e"e'l‘ ‘°:°' n EI ‘oportuna los contratos de la Porcentaje de contao
5-may-22 1 |Contraloria, de acuerdo a lo reglado tanto en la Normalrendidaenlas plataformas | Soc=n'o Y SOCIEAE SN | Reforestadora integral de Antioquia en| | SOCSIA® O COmTAs Oljun2022 | 30Mic/2022 |  Direccion Jurdica
quipo de trabajo implcado enla rendidos verificados por juridica
nacional como la normatividad de la Contraloria General de|SECOPY SIA. contatacion las paginas web del SECOP Y SIA
| Antioquia. OBSE
Se observa fallas de control dentro del proceso en la revision|
a la 6n rendida en las con el fin de|
mitigar errores de forma en los documentos tales como firmas|, stablecer fecha inerma para envregal verificar que los documentos a
de 5 de documentos antes de | estén
5/05/2022 2 lregistro presupuestal y la mayoria de los documentos no oo mn‘:fa‘:ja‘es imite de la rendicion. para realiar a|diigenciados artes de subifios a lal endidos veriicados por urdica |  OVMV2022 | 30/dicl2022 | - Direccion Jurdica
firman quien elaboro, proyecto y revisé, esto como erificaitn respectiva. plataforma.
de control que garantiza la
trazabilidad del procedimiento.
Se observa gran cantidad de contratos bajo un mismo
funcionario supervisor, lo cual dificuta poder realizar el Realizar un correcto  seguimiertol
ejercicio con calidad y oportunidad, si bien es cierto se da técnico, sobre el cumplimiento dello oo o convatos
" s Contratar personal de apoyo técricolobjeto del contrato y generar las| s GerencialComité de
OBI2022 | 3 e e o e e e °% ™™ | cafcado para ofdeado sequmertolaras do forma_oportuna para o SS97°C52PAYS SENUSGN SN | o3unzozy | sooroze |commacd
servicios, la y Unica. de los contratos. control  administrativo,  financiero, isor P s de los contratos.
anterior de acuerdo a poder gararmzar la debida ejecucion| contable  juridico que debe hacer la| *PeS"
contractual y el cumplimiento de lo eniidad sobre el contrato.
establecido en el objeto contractual.
Agunos expedientes presentan falencias de forma, por no|cumpimiento de fas normas| Establecer lineamientos
contener Ia totalidad de documentos de acuerdo a la lista deen materia contractual, la ley| Consiruir epemian [(UTISIAos ave ganicen ) e ieccion
5 s planficacion, manejo, - organizacién,[Porcentaje de documentacién
5/05/2022 4 |chequeo y no reposan en la dependencla de gestién|de archivo y s directicesjl buenmareiodelo dotumenacion (et i o It|6o los procests conachelts o022 | sodiezoz2 |EEERSEEREEEn
documental. Lo anterior genel conirol para suAdmAISt documentacion producida por la| los contratos
seguimiento y riesgos de pevdlda de ma(erla] documemal a Entidac entidad
No se da cumpiiniento a la entrega de la informacion estza o eiuciony [oocesos ¥ “S.?Z.?émf'enﬁi"“ﬁé o
i (cumplimiento de las normas| .
contractual para los comités de contratacién de forma Cuie AN €8 8 BOTAS sequimiento alconocimiento del |Enidad, con de  Planear| Porcentaje de solicitudes P
5/05/2022 s |oportuna y con los documentos especificos para la revision de|* "4 mwy P la sansiacclon de las|presentadas al comité de oviun2022 S1ocy2022 | 3 NecesidadiDireccion
los miembros del comité, lo que genera riesgos falencias orocedimientos | de ‘; de la entidad con el personal interno y [necesidades de cnda dependencia 6 4 Jurdica/Comité de
de procedimientos, reprocescs y fallas de control en elloien de apoyo, que participa en el praceso [elaborar  con  oportunidad  los|completa Contratacion
contractual Gocumentos e denen proseriaree
proceso. ante el comité de contratacion.
En algunos procesos no se evidencia el estudio de mercadoscumpiimiento de as normas| o o ATeizar o5 costos, valores
sobre los valores y elementos a contratar, para que puedalen materia contractual y del| ReAiZar andlisis del sector segin ell yonagagque, a  precios  de|Porcentaje de analisis de L
bieto a contratar, incluso los de la necesidad/Direccin
5/05/2022 6 [existir una razonabilidad en los precios de las cotizaciones, [manual y i s o s mercado reales, permitan la cortecta|mercado presentados para la w2022 | 3oidicizozz | 12 eces R DIECe
permitiendo de esta forma el del proced de lalgotmery clebaciony efecteion del bjto del|conaacion Contaacion
de control.
informacion  documental _del
Las carpetas de los contratos no contienen los documentos de| z:\fj;vse°§:‘7:°:‘:';m“e"e Direccionar los "ig"f:a"‘l':’f:;:,: Garaniizar el archivo documental de|Porcentaje de pagos e informes Supenvsores de o
5/05/2022 7 Jlos pagos e informes de supervision, siendo el deber ser de ™ Coreione. &l contatnconracul y sl al sisema de| (202 U0 G2 s procesos de supenisiénenlascarpeias | 02022 | 32022 | i iniecCon
acuerdo al procedimiento y facilitar la revision y control. tanto fisica como en el sistmalgestion documenal contactuales conractuales Administativa
de gestion documental
El manual interno de contratacién adoptado mediante|
Resolucion 007 de 2018, requiere ser actualizado con|
fundamentos en la normatividad vigente, en lo posible evaluar, ncwalizar Manal el (Analizar a realidad de la contatacion| oL ‘J;:”'::‘cc‘:/;"'::;‘o“:
5/05/2022 8 la descalificacion de propuestas \nfe]\ores al 98%del| i oracion de la Entidad Actualizar el Manual de Contratacién  [de la Entidad y desde su naturalexa|, o inio 01jun2022 30/dic/2022 Administatival
presupuesto oficial estimado, lo anterior dentro de los jurdica actualizar dicho Manual Seretart Gomeral
principios de economia consagrados en la norma nacional de
contratacion,
No se observa un cronograma de liquidacién de contratos y|Realizar la liquidacién de los
watos en el tiempo contratos terminados y sulElaborar oportunamente las actas de Supenisores de los
5/05/2022 o |comvenios en la empresa RIA, lo cual representa un riesgol, .\, de os supelvlsmes‘ debida acia de hqudacion con suliqudacion y publicaras en debidal *O'CeNae de conralos 0ljun2022 | 3lloct2022 | ComvatosiDireccion
potencial de incumplimiento dentro de los plazos que establece| o carpeta respeciiva publicacion. @ Juridica
la norma. |contractual ypublwcav\o

CONCLUSIONES

Hallazgos subsanados en su totalidad.
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PLAN DE MEJORA AUDITORIA PROCESO TECNICA

Fecha
i Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Accion de mejoramiento e Plazo en semanas | acciones de Mejora Realizadas para 30/11/2022 Area Responsable
etas
1.Establecer un proceso interno para
retroalimentar periodicamente el estado de los
predios en tiempo real con los coordinadores de
No se cuenta con evidencia fisica (actas de reunién) del seguimiento nicleo que se tiene en la empresa.
realizado a la Direccion Técnica que puedan determinar el estado|Realizar un Documento con toda la informacién del estado
1 [actual de las plantaciones, dificultades, reprocesos y otros aspectos|de las Plantaciones de la empresa RIA que permitala |1 de junio de 2022 | 31/11/2022 2 Direccion Técnica
inherentes, con el in de fortalecer el proceso y garantizar un control|toma de desiciones estratégicas. 2.Entregar documento con Informe técrico de
frente a las actividades realizadas por esta Direccion. estado de los predios. éste informe debe ser
actualizado cada seis meses desde la Direccion
Técnica para tener una actualizacion del trabajo
que se hace en campo.
L.Mejorar los procesos y procedimientos de suoervision|
con el equpo humano que se tiene, haciendo
cumplimiento a los minimos requisitos que se exigen para 1. Documentado con la actualiacién el proceso de
el cumplimineto de los contratos, supenision de los contratos, donde se especifiquen|
la enradas y las salidas y entregables para que la
Dejar Documentado el porceso de supervision de los supenision sea optima y mas eficiente segan el
contratos, dénde se especifiquen Ia entrdas y las salidas volumen contractual que se presenta para un
Y entregables para que la supervision sea optima y mas mismo supervisor.
e evidencia gran cantidad de contratos asignados a una mismal°fCEMe Segiin el volumen contraciual que se presenta Direccién Técnica
panisin, para un mismo supervisor. 2. Presentacion de la Induccion realizada alos  |Coordinador de
2 o cual incrementa el riesgo frente a los cumplimientos de las i 1 de junio de 2022 |31/11/2022 30 contratistas. Proyectos i
sbigaciones 3. Reazar Induccion a las empresas contratistas Coordinador de Nicleo.
o octiares. contratistas de los diferentes proyectos, dnde se les 3. Documento con lineamientos claros para los
deje en claro los alcances, tiempos y demds que se apoyo administrativos y awsiiares administrativas
ldeben cumplir para evitar retrocesos e incumplimiento de de los proyectos para garantizar la enttrega
| supervision del contrato. puntual y correcta de los documentso exigidos a la
supenvision.
4. Dejar ruta clara a los apoyo administrativos y awiliares
ladministrativas de los proyectos que son quienes deben 4. Documento para los contratistas con las
garantizar la entirega puntual y correcta de los condiciones de entrega de documentos fechas y
ldocumentso exigidos a la supervision. tiempos especificados para evitar riesgos.
Se observa la gran recurrencia bajo Ia figura de contratos de ) 1.1 hallazgo esta stjeto al objeto contractual del i
prestacién de servicios sucesivos con similar objeto y las mismas|-2 3°ci0n de mejoramiento en este caso, no es de convenio con el externo, lo cual son eventos Direcci6n Técnica
: ) competencia de la Direccion Técnica, los alcances y) Coordinador de
3 |personas, lo cual se puede constituir como una relacin laboral y| |1 de junio de 2022 | 31/12/2022 2 ocasionales.
objetos llegan desde los contratos de administracién i . Proyectos
ocasional para la empresa RIA S.A. generando alos riesgos enlcl e, | 2. Realizar andlisis y revsion de los EOC para~ [EO00%%
materia laboral frente a futuras demandas. " evitar inconsistencias
STV TS SIS TaTeTCTAS T O eIT s CATpeTas
fisicas contractuales, de venta de wuelos forestales del proceso del
Area Técnica:
Folio 343, Tomo 2, presenta el acta de Inicio, sin firma del
contratista comprador. Los protocolos de tala de las plantaciones
(Tomo 1 folios 2 al 5), se encuentran sin firmas por parte del
coordinador de nicleo como del Director Técnico. Adicionalmente, .
° " z 1. Proceder a la organizacion de las carpetas que les|
en el punto 2 “Actividades’ se describe un predio con un drea que| 1 PToCeder 2 18 orga
no corresponde (folio 3). Adenda 1y 2 publicadas en el SECOP, sin g
fima del gerente. Protocolo publicado en el SECOP, si fima dell, o , dimineto de |
coordinador de nicleo y Director Técnico. No se publicaron los|>; EStablecer el proceso y porcedimineto de 1
(consolidacién de la documentacién de la carpeta completa
contratos en el SECOP.Contrato sinla fima deicontratista (Tomo 1 ; ! Direccion Técnica
oo 318) de la contratacion que se articule al sistema de Gestion de una ruta clara de e
4 Documental establecido por la empresa. 1 de junio de 2022 [31/11/2022 2 control a la carpeta de documentos de la rayetios
. contratacin que tiene el supervisor a su cargo .
;:i\gao;:;zg?”o ;:E?;oine:?:ré o coiene informes de SUDeVSONs £ oriecer una uta de contol y seguimiento a las Coordinador de Nicleo.
. carpetas de los contratos que tiene el supervisor paral
CV-016-2021 Carpeta sin foliar, no contiene informes de supervisign| St documentos incompletos
i pagos. Sin publicacion en el SECOP.
CV-017-2021 Carpeta sin foliar y sin informes de supervision y|
pagos. En el contrato
de la clausula 26 se pasa a la 28. Solo aparece notificacion de
P 21 de febrero de 2022.
CV-018-2021 Carpeta sin foliar y sin informes de supenvision y
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Se observan debildades en la planeacién frente al proceso de venta
de la plantacion Acacia Mangium (drea neta para RIA de 103.1 HA)
- predio los Angeles, el cual se sembro en el afio 2008, la| ;":ea“zf' un a“adp“" p‘amadc”d” toxica ““d"“e Ise
recomendacién para el aprovechamiento fue de 10 afios y se o
vencieron en el 2018. El conirato de venta se realizo para la| costo realnvertido y el costo en 0s que se vende
lvigencia 2021. 1. Ficha de analisis financiero para nuevas plantaciones. o
Lo anterior puede representar un presunto detrimento para RIA por|2.Repositorio de lecciones aprenidas diigenciado con las| 3 Sacar a venta s plataciones tocas de manera.|21eES0n Téenica
5 ia posible pérdida de madera debido a la disminucion en sus|experiencias que han ocurrido, o1/jun/2022 30/movi2022 25 s 2 |Coordinador de Nucieo
volamenes, por el efecto de la pudricién. (Acta 162 de Junta|3. Programacion de dentas téxicas de las plantaciones| alternada para evitar el rojo de las cifras negatvas |y o i comercial
Directiva de diciembre 22 de 2020) toxicas. en la parte financiera.
Adicionalmente se observa que no se realizaron al cultivo los 3. Generar na Pélica de siembras para
mantenimientos adecuados los cuales pudieron incidir enla calidad y - "
los voldmenes esperados lo cual pudo ocasionar que la inversién condicionar el éxito de las ventas a fuluro de la
realizada por RIA frente a esta plantacion fuera mayor frente al plantacion evitando riesgos financieros.
Valor esperado para la venta.
Con Ia llegada del actual gerente de RIA, se observa que desde el
afio 2014 la empresa ha venido solictando recursos para los
mantenimientos de las plantaciones, dado que desde el afio 2011 la
empresa dej6 de recibir capitalizaciones anuales. Para la vigencia 1 Documento con el plan de accion para
2018 se solcitaron $7.589.169.736 para intervenir 5.708 hectéreas, manenimiento do fas plantaconee de I empresa
para el 2019 $5.087.255.398 para 2.934 hectéreas y para el afio|lmplementar | evaluacion , seguimiento, ~conirol y, ireccion Técrica
2020 $5.161.501.129 2218 hectreas. Recursos no desfinados para|manienimiento  de las zonas intervenidas en los ’ 30 agosto del ! .
6 Lticho fin durante esos afios. aiferentes proyectos de reforestacion por parte de Ia|* 9€ 140 de 2022 2022 2 Coordinador de Nicleo
- 2. Priorizar en el presupuesto 2023 un rubro Direccion Comercial
Lo anterior ha en los valores 1A S.A, para el desarrollo de las regiones presupuestal parh of matoniemnto de (s
compra, por la calidad de la madera. Para el caso particular se cita P iantacioncs s wgeries,
en el nicleo Bajo Cauca con loa Acacia Mangium, cuya madurez -
biolGgica son 9 afios y presenta un estado de 15 afos. (La inversién
realizada es mayor a las ventas recibidas).
Se presenta un presunto detrimento plantaciones toxicas.
Se observa que en la enfidad o cuenta con un proceso claro de[L.La Direccion Comercial deberd establecer una rua
cobro de cartera de los coniratos de venta con las funciones|estandarizada en articulacion con la Direccipon Financiera
inherentes para ese rol, lo anterior con el fin de poder hacer|para el cobro de la cartera de las Plantaciones y hacer su 1 Procedimiento para cobro de cartera ireccion de Comercial
7 |seguimiento y control a los recaudos y realizar una validacién|debido seguimiento y control. 1 dejuiode 2022 | 31/11/2022 | - 25fenerzoon | -SRI PR O hocon B
minuciosa a las remisiones de corte frente a los pagos realizados -
por las empresas contratistas de las ventas de los welos|2.Se tiene en cargado de esta ruta a un Contratista de la
forestales. Direccion Comercial.
Las carpetas de los contratos de venta desde el 2019 a la fecha, no 1. Documentado conla actualiacién ef proceso de
reposa fisicamente en los contratos, la informacion de los pagos, supervision de los contatos, donde se sspectiouer]
formas de_ sugenilin ¥ dems docunertacin paa. Hecarls o entradas y a5 salidas y onregablos pera due a
seguimiento para el control de los recursos. Adicionalmente paral A .
o |revisar la informacion de la verta de las plantaciones en pie esta ro|L Proceder aa organizacion de las carpetas que les hace fafia :m‘g:'gz;f:c?ﬂ:migs'gasr:;gi:e;eag:: el
reposa fisicamente en las carpetas de la Direccion Técnica y estd|documentacion. mismo swpervsor, i
pendente de orgarizar y archivar. Se sugiere a l meror brevedad|y L ldaen
:renglsza.:q}\',erle:shz:; & debido archivo ce cada c“o”gr:ey 105 SOPOMES e a documentacion de a carpeta complta de Ia cotratacion 2. Presentacion de la Induccion realizada alos  |Direccion Técrica
N |que se articule al sistema de Gestion Documental establecido d de 2022 | 31/11/2022 25 contratistas. Coordinador de
materia prima cortada, facturada y pagada. or i emmprata, 1 de junio Sroyectos
3.. Documento con lineamientos claros para los | Coordinador de Ndcleo.
3. Establecer una ruta de contol y seguimiento a las carpetas de| apoyo administrativos y awiliares administrativas
los contratos que tiene el supervisor para evitar documentos de los proyectos para_garantizar la entirega
En la carpeta del contrato CV-017-2021 se perfeccioné el 24 de["<OmPeos puntual y correcta de los documentso exigidos a la
o o de 2021, no contiene acta de inicio y solo aparece lal supervision.
notificacién de supervision con fecha 21 de febrero de 2022
4. Documento para los contratistas con las
Se observa documentacion faltante en los contratos del proceso de - entrega de fechasy
10 |la Direccién Técrica, los cuales deben reposar debidamente| iempos especificados para evitar riesgos.
foliados y archivados en el drea de Gestion
Dertro del sequimiento realizado a los planes de accion vigencialy o (o1 caun de trabajo el respectivo
2021 de la Direccion Técnica, se observa que no se rindi dentro °
del plazo la informacion a la Oficina de Planeacion para el[seduimiento men sual del Plan de accién. 31- diciembre Reporte de cumplimiento del Plan de accién mes a o
1 2. Asignacion de responsabilidades al equipode trabajo|1 de junio de 2022 2 Direccion Técnica
de los indicad metas Con Io € ! de 2022 mes.
anterior no hay forma de medir la gestion dentro del Plan de accion|Pa" 1097a" €l cumplimiento del Plan de accion
articulado con el Plan Estratégico de la Gerencia.
No fue posible obtener la informacion a la fecha de las plantaciones
vicas con el fn de realzar acciones para reduci posibles pErddas|y ¢ 4o i financiero para nuevas plantaciones al 1.Plan de accién para intervensién de Plantaciones
por el deterioro de las plantaciones y realizar un pian de intervencion| "% toxicas.
on forma inmediata por parte de la Gerencia. Se sugiere en IASTENSE i conlas Direccion Técnica
13 [menor brevedad posible Se informa ala Oficina de Contol Interno| > SERO01C 2 PR 1 de junio de 2022 | 06/un/2023 50 2. Ficha de lineamientos estratégicos de Coordinador de Nicleo
un cuacro detallado precio por predio donde se detale el rea totall S SRS SB I RRICR L L cumplimiento para siembra de Plantaciones nuevas |Direccién Comercial
de las. plantaciones (Gicas, situacicn que ocasiono las mimas y un| - 0% que evite riesgo financiero para la venta,
plan de trabajo por parte de las Direcciones Técrica y Comercial de
RIA

CONCLUSIONES

Se observa el hallazgo 7 el procedimiento para cobro de cartera consolidado y socializado.
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y se verifica por parte de la oficina de control interno y se cierra el mismo dando

cumplimiento.

Hallazgos subsanados en su totalidad.
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RECOMENDACIONES

e Se recomienda que cada lider de proceso, segun corresponda, elabore una estrategia
para actualizar la gestién de las acciones de mejora que tienen los procesos al cierre
de este informe. Las evidencias de esta gestion se deben ser actualizadas en el archivo
de excel de la Oficina de Planeacion, donde se encuentran todas los informes
consolidados, para fortalecer el control y seguimiento del plan de mejora, teniendo en
cuenta la eficacia de la accion.

¢ El plan de mejoramiento incluye las acciones definidas por los lideres de proceso en
relacion con los hallazgos derivados de auditoria de Contraloria General de Antioquia,
las cuales deben ser reportadas trimestralmente con el avance de gestion, por lo cual
se recomienda mantener actualizado el plan de accién propuesto.

e Es necesario crear cultura y compromiso a nivel Institucional sobre la importancia de
realizar seguimiento a los Planes de Mejoramiento con ello se garantiza la mejora
continua en todas las dependencias de la Reforestadora Integral de Antioquia.

e Se recomienda identificar y definir las acciones de mejora de manera que sean
alcanzables, que las mismas se logren ejecutar en los tiempos establecidos y con los
recursos existentes con el fin de no poner en riesgo la Instituciéon a sanciones generadas
por el no cumplimiento del Plan.
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JUAN CARLOS JARAMILLO VELEZ

Jefe Oficina de Control Interno

Reforestadora Integral de Antioquia “RIA” S.A.
Correo: controlinterno@riaforestal.org

Copia virtual: Oficina Control Interno RIA S.A., Pagina Web RIA S.A.
Copia Fisica: Carpeta comunicaciones RIA S.A. y Control Interno 2024 y Seguimiento Panes de mejora vigencia 2023.
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