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INFORME DE SEGUIMIENTO EJECUCION PRESUPUESTAL - 2023 
 
  

El Proceso Presupuestal tiene como objetivo fundamental gestionar los aspectos 
presupuestales de la entidad en sus distintas etapas de programación, modificaciones, 
ejecución, seguimiento y evaluación de acuerdo con las políticas, principios, 
metodologías, procedimientos y marco regulatorio establecido para tal fin, por lo cual, 
teniendo en cuenta la ley 87 de 1993 que estable el deber de la Oficina de Control 
Interno de verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y 
sistemas de información de la entidad, la Oficina de Control Interno adelantó la Auditoría 
al Proceso Presupuestal. Actuando como tercera línea de defensa dentro del Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión MIPG, la auditoría al proceso Presupuestal se 
desarrolló a través del Modelo Estándar de Control Interno –MECI, realizando 
seguimiento a la gestión de la primera y segunda línea de defensa, por medio de la 
evaluación de la gestión de riesgos asociados al proceso y sus controles. Como 
resultado de la auditoría se presenta el informe final de auditoría, que contiene 
observaciones y recomendaciones en el marco del rol de asesoría a la Alta Dirección, 
con el fin de aportar al mejoramiento del Sistema de Control Interno Institucional.  
 
OBJETIVO DE LA AUDITORÍA  
 
Verificar, analizar y evaluar el comportamiento de la ejecución presupuestal de RIA para 
la vigencia 2023, teniendo en cuenta la normativa legal vigente sobre la materia, 
lineamientos, procedimientos, políticas y/o actividades emitidas por la entidad. 
 
ALCANCE DE LA AUDITORÍA  
 
La auditoría se enmarcó en la programación y ejecución presupuestal correspondiente a 
la vigencia 2023. 
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NORMATIVIDAD 
 
Decreto 1805 DE 2020.  
 
 
Ley 2063 DE 2020. 
 
Decreto 111 de 1996, que compila Ley 38 de 1989, Ley 179 de 1994, Ley 225 de 1995 
(Estatuto Orgánico y Reglamentario del Presupuesto). 
 
Decreto 1068 del 26 de mayo de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto Único 
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Público".  
 
Decreto 178 de 2003 “Por el cual se dictan algunas disposiciones sobre el manejo de 
recursos públicos y la aplicabilidad del Sistema Integrado de Información Financiera, SIIF 
Nación”. 
 
Procedimientos e instructivos que tengan relación con el proceso presupuestal que 
reposan en el SIGI.  
 
Guía para la administración del riesgo y el diseño de controles en entidades públicas del 
Departamento de la Función Pública.  
 
Mapa de riesgos del proceso. 
 
Ley 617 de 2000, Estatuto Anticorrupción. 
 
INTRODUCCIÓN 
 
De conformidad con el objetivo de la auditoría, el equipo auditor analizó las etapas de la 
ejecución y seguimiento al presupuesto de la Reforestadora Integral de Antioquia – RIA 
S.A., por medio de la verificación y evaluación de los soportes documentales y la 
información registrada en el aplicativo SICOF. A continuación, se presentan los resultados 
del proceso de auditoría. 
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PRESUPUESTO DE INGRESOS 
 
Analizada la ejecución presupuestal de Ingresos registrada en el SICOF con corte a 
diciembre 31 de 2023, se puede observar que el aforo inicial para Recursos propios fue 
de $7.620.848.000 con una adición presupuestal por valor de $2.594.825.000 para un 
total de presupuesto definitivo de $10.215.673.000, de los cuales la ejecución final 
alcanzó a $8.729.908.000 equivalentes al 85,46%, presentando una ejecución normal de 
ingresos.  
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OBSERVACIONES  
 
Se destaca la buena gestión de ingresos por venta de vuelos forestales, por encima de lo 
presupuestado (ejecución de 111,33%). 
 
Adicionalmente se resalta buenos ingresos por honorarios de administración delegada 
para la vigencia 2023, con una ejecución por encima del 100% esto es de 124,72%. 
 
Se observa una baja gestión de RIA en la venta de vuelos forestales para la vigencia 
2023, es importante incrementar las ventas, para poder realizar la gestión por parte de la 
RIA Industrial sobre las plantaciones que se encuentran maduras para su 
aprovechamiento. 
 
Se observa en buen manejo de los Recursos de Tesorería, toda vez que para la vigencia 
2023 la Reforestadora no tuvo que recurrir a créditos con entidades financieras o el IDEA. 
 
PRESUPUESTO DE GASTOS 
 
Analizada la ejecución presupuestal de Gastos registrada en el SICOF con corte a 
diciembre 31 de 2023, se puede observar Gastos totales presupuestados de 
$7.620.848.000 con una adición presupuestal por valor de $2.795.505.000, una reducción 
por valor de $200.680.000 para un total de presupuesto definitivo de $10.215.673.000, d 
ellos cuales se tuvo una ejecución de $5.746.589.000 equivalentes a un 56,25% que 
equivale a una ejecución regular respecto a los ingresos y gastos. 
 
OBSERVACIONES  
 
Se observa una baja ejecución en programas de capacitación e incentivos al personal de 
RIA, de acuerdo con la ejecución correspondiente. 
 
Se observa baja inversión en establecimiento de nuevas plantaciones y mantenimientos a 
los vuelos forestales que en la actualidad posee la Reforestadora. 
 
Se observa que los gastos de funcionamiento fueron superiores a los gastos de inversión, 
lo que puede crear una alerta frente a la eficiencia administrativa de la empresa. 
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CONCLUSIONES 
 
RIA para el 2023 tuvo un buen manejo de los Recursos de Tesorería sin necesidad de 
recurrir a créditos con entidades financieras. 
 
Se recomienda fortalecer en RIA los programas de formación y capacitación para el 
personal de planta como estímulo para el crecimiento del conocimiento y mayor 
productividad. 
 
Se recomienda invertir en nuevos establecimientos para la siembra de plantaciones de 
acuerdo con el Banco de Tierras en RIA. 
 
RIA debe impulsar proyectos que permitan generar recursos financieros para el 
funcionamiento de la entidad, independiente a los recursos que percibe por la venta de los 
vuelos forestales. 
 
 

 

 

JUAN CARLOS JARAMILLO VELEZ 
Jefe Oficina de Control Interno 
Reforestadora Integral de Antioquia 
“RIA” S.A. Correo: 
controlinterno@riaforestal.org 
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