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INFORME DE SEGUIMIENTO AUSTERIDAD EN EL GASTO TRIMESTRE
TRES DEL 2024.

La Oficina de Control Interno, cumpliendo con lo establecido en la Directiva
Presidencial No. 09 del 9 de noviembre de 2018 y en el TITULO 4: MEDIDAS DE
AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO, articulo 2.8.4.1.1 y siguientes aplicables
(capitulos 1 al 7) del Decreto 1068 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Hacienda y Crédito Publico, presenta los resultados del andlisis cuantitativo y
cualitativo a los rubros del gasto, correspondientes al periodo julio a septiembre
del 2024, comparado con igual periodo de la vigencia 2023.

El informe tiene como fin servir de herramienta para que la Alta Direccion tome
decisiones encaminadas a dar cumplimiento de las directrices sobre las medidas de
austeridad del gasto publico fijadas tanto por el Gobierno Nacional como por el
Gobierno Departamental.

OBJETIVO

Verificar el grado de cumplimiento a las directrices fijadas tanto por el Gobierno
Nacional y el Gobierno Departamental, sobre medidas de austeridad del gasto
publico, realizando el analisis sobre el comportamiento de los rubros del gasto, y
presentar las condiciones y los hechos que pueden servir como base para la toma
de decisiones; a fin de dar cumplimiento con el plan de austeridad y eficiencia del
gasto publico y las medidas relacionadas con éste.

ALCANCE

Subcuentas (Gastos) que integran el plan de austeridad, segun balance de prueba
del trimestre julio a septiembre de vigencias 2024 y 2023, identificar las
variaciones de estas.

NORMATIVIDAD

Constitucion Politica de Colombia de 1991. Articulo 209: Las autoridades
administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de
los fines del Estado. La administracion publica, en todos sus 6rdenes, tendra un
control interno que se ejercera en los términos que sefale la ley.
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Ley 87 de 1993, articulo 9 por la cual se expiden normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1068 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico.
Articulo 2.8.4.8.2. Verificacion de cumplimiento de disposiciones. Las oficinas de
Control Interno verificaran en forma trimestral el cumplimiento de estas
disposiciones, como de las demas de restriccion de gasto que contindan vigentes;
estas dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u
organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de
cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al
respecto.

Decreto 1068 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico
Titulo 5 Constitucién y Funcionamiento de Cajas Menores.

Directiva Presidencial No. 04 de fecha 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa
y lineamientos de la politica cero papeles en la administracién publica.

Directiva Presidencial No. 09 de fecha 9 de noviembre de 2018.Dentro de una
politica publica de austeridad, eficiencia, economia y efectividad que debe
prevalecer en la rama ejecutiva del orden nacional, y con el fin de obrar de manera
responsable y hacer prevalecer el principio de economia, en el marco de las
normassobre austeridad del gasto publico, se imparten las siguientes directrices.

Ley 734 de 2002, articulo 48 por la cual se expide el Codigo Disciplinario Unico.
Ley 1150 de 2007, por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y
la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales
sobre la contratacion con Recursos Publicos.

Ley 1474 de 2011, Estatuto Anticorrupcién, por la cual se dictan normas
orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de
actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica, articulos 44,
83, 84, 86y 118.

Decreto 26 de 1998, por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto publico.
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Decreto 1737 de 1998, por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y
se someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las
entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.

Decreto 2209 de 1998, modifica el Decreto 1737 de 1998, sobre contratos de
prestacion de servicios, impresos, celulares y otros.

Decreto 2445 de 2000, modifica el Decreto 1737 de 1998, sobre impresos,
recepciones, celulares y otros.

Directiva Presidencial No. 09 de fecha 9 de noviembre de 2018.Dentro de una
politica publica de austeridad, eficiencia, economia y efectividad que debe
prevalecer en la rama ejecutiva del orden nacional, y con el fin de obrar de manera
responsable y hacer prevalecer el principio de economia, en el marco de las
normassobre austeridad del gasto publico, se imparten las siguientes directrices.

Ley 734 de 2002, articulo 48 por la cual se expide el Codigo Disciplinario Unico.

Ley 1150 de 2007, por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y
la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales
sobre la contratacion con Recursos Publicos.

Ley 1474 de 2011, Estatuto Anticorrupcién, por la cual se dictan normas
orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de
actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica, articulos 44,
83, 84, 86y 118.

Decreto 26 de 1998, por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto publico.

Decreto 1737 de 1998, por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y
se someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las
entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.

Decreto 2209 de 1998, modifica el Decreto 1737 de 1998, sobre contratos de
prestacion de servicios, impresos, celulares y otros.

Decreto 2445 de 2000, modifica el Decreto 1737 de 1998, sobre impresos,
recepciones, celulares y otros.
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Decreto 1598 de 2011, modifica el Decreto 1737 de 1998, sobre asignacion de
celulares.

Decreto 2785 de 2011, modifica el Decreto 1737 de 1998, sobre el valor del contrato
de prestacion de servicios.

Decreto 0984 de 2012, modifica el Decreto 1737 de 1998, sobre el informe trimestral
de Control Interno y la responsabilidad de los Secretarios Generales.

Decreto 04548 de noviembre 25 de 2021, lineamientos de austeridad y
transparencia del gasto publico.

Decreto 02026 de mayo 3 de 2023, lineamientos generales sobre austeridad y
transparencia del gasto publico y se dictan otras disposiciones.

Resolucion 018 de 2018, medidas de austeridad en RIA.
Resoluciéon 391 de 25 de enero de 2023, por medio de la cual se adopta la politica
publica de austeridad, eficiencia y efectividad aplicables en la ejecucion del ingreso

y gasto publico de la Reforestadora Integral de Antioquia.

Plan de Austeridad de la Reforestadora Integral de Antioquia, con vigencia del 2024.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Verificar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de austeridad y
eficiencia del gasto publico.

Analizar el comportamiento y variaciones del gasto del trimestre comprendido entre
julio a septiembre del 2024, respecto al mismo trimestre del afio 2023.

Seguimiento a la Politica de austeridad definida en RIA para el 2024, de acuerdo a
los siguientes componentes: ambiental (racionalizacidn, reciclaje y recoleccion),
administracion de personal y contratacion de servicios profesionales y de apoyo
(contratos estrictamente necesarios cuando no puedan realizarse con personal de
planta), horas extras (racionalizacion de las mismas a los estrictamente necesario),
vacaciones (no seran acumuladas o interrumpidas solo lo estrictamente necesario),
publicidad (solo lo estrictamente necesario por procesos misionales), periédicos,
revistas y bases de datos (solo lo autorizado para la buena marcha de RIA,
papeleria (reducir consumo de papel), lineas celular ( las estrictamente necesarias
y de acuerdo a autorizacién de gerencia), tiquetes y viaticos ( en clase econémica y
debidamente justificados),vehiculos ( solo autorizado por el gerente para el uso de
sus funciones, mantenimiento de inmuebles y adquisicion e de bienes muebles
(totalmente prohibido).

METODOLOGIA

Para el presente informe, se solicité informacion de la ejecucion presupuestal de
Gastos, durante la vigencia evaluada, teniendo en cuenta los siguientes conceptos:
Nomina de persona (Administrativos y Técnicos) y Gastos Generales.

Adicionalmente se solicitd via correo electrénico el reporte de gasto del tercer
trimestre tanto del 2024 como del 2023 y la relacion de pagos para los meses de
julio, agosto y septiembre del 2024 (generar un auxiliar para esas cuentas por los
tres meses): Suscripciones y AFILIACIONES, Mantenimiento, Combustibles y
lubricantes, Materiales y Suministros, Viaticos y Gastos de Viaje, Tiquetes Aéreos,
Horas Extras, Suscripciones y Afiliaciones y Relaciones Publicas.

Adicionalmente se solicitd via correo electronico a la Direccion Administrativa, las
estrategias y acciones emprendidas para dar cumplimiento a las politicas de
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austeridad definidas en RIA para el 2024.
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ANALISIS COMPARATIVO

Con la informacion socializada por la Dra. Claudia Patricia Sierra Gaviria -
Directora Financiera y Contable de “RIA” S.A.; se realiza seguimiento y analisis a
los gastos de funcionamiento de la compafila con el objetivo de dar las
recomendaciones del caso que permitan eficiencia y eficacia en el manejo del
gasto publico y verificar el cumplimiento de lo establecido por el Gobierno
Nacional en las normas de eficiencia y austeridad en el gasto publico.

En el presente cuadro se muestra la informacion de Gastos de salarios y
gastos generales

Comparativo trimestre 3 del 2024 con relacion al 2023

Saldo Cod. Nombre Cuenta Saldo Diferencia %
Actual - 2023 Cuenta Actual-2024

2,381,897,736 5 GASTOS 2,912,825,327 530,927,591 22.29
2,341,794,387 51 DE ADMINJSTRACIC)N Y 2,212,933,115 (128,861,272)

OPERACION -5.50
840,252,802 5101 SUELDOS Y SALARIOS 955,142,215 114,889,413 13.67
799,888,685 510101 | Sueldos 912,663,621 112,774,936 14.10
7,189,871 510103 |Horas extras y festivos 8,748,972 1,559,101 21.68
31,908,792 510119 | Bonificaciones 32,325,622 416,830 1.31
1,265,454 510123 | Auxilio de transporte 1,404,000 138,546 10.95
1,151,332 5102 CONTRIBUCIONES 2,035,070 883,738

IMPUTADAS 76.76
926,563 510201 Incapacidades 848,070 (78,493) -8.47
71,000 510204 Gastos médicos y drogas 1,187,000 1,116,000 | 1571.83
153,769 (153,769) | -100.00
129,734,900 5103 CONTRIBUCIONES 191,956,600 62,221,700

EFECTIVAS 47.96
31,827,200 510302 | Aportes a cajas de 39,898,600 8,071,400

compensacion familiar 25.36
10,645,600 510303 Cotizaciones a seguridad 33,586,500 22,940,900

social en salud 215.50
5,235,300 510305 Cotizaciones ariesgos 7,224,400 1,989,100

laborales 37.99
82,026,800 510306 Cotizaciones a entidades 111,247,100 29,220,300

administradoras del

régimen de prima media 35.62
7,634,400 5104 APORTES SOBRE LA 21,623,500 13,989,100

NOMINA 183.24
4,580,500 510401 |Aportes al ICBF 12,974,000 8,393,500 183.24
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Saldo Cod. Nombre Cuenta Saldo Diferencia %
Actual - 2023 Cuenta Actual-2024
3,053,900 510402 | Aportes al SENA 8,649,500 5,595,600 183.23
305,635,706 5107 PRESTACIONES 318,007,019 12,371,313
SOCIALES 4.05
43,897,380 510701 |Vacaciones 54,216,299 10,318,919 23.51
75,364,433 510702 | Cesantias 90,651,896 15,287,463 20.28
9,046,744 510703 | Intereses a las cesantias 10,881,742 1,834,998 20.28
32,923,090 510704 Prima de vacaciones 40,232,704 7,309,614 22.20
68,891,028 510705 | Prima de navidad 82,819,083 13,928,055 20.22
75,513,031 510706 | Prima de servicios 39,205,295 (36,307,736) -48.08
300,000 5108 GASTOS DE PERSONAL 1,155,867 855,867
DIVERSOS 285.29
300,000 510804 Dotacién y suministro a 165,000 (135,000)
trabajadores -45.00
510807 | Gastos de viaje 274,667 274,667
510890 Otros gastos de personal 716,200 716,200
diversos
940,817,834 5111 GENERALES 667,398,655 (273,419,179) -29.06
24,784,090 511114 | Materiales y suministros 21,139,357 (3,644,733) -14.71
19,636,597 511115 | Mantenimiento 4,188,600 (15,447,997) -78.67
6,017,164 511117 | Servicios publicos 6,921,182 904,018 15.02
105,084,530 511118 | Arrendamiento operativo 130,755,260 25,670,730 24.43
29,623,379 511119 | Viaticos y gastos de viaje 8,975,529 (20,647,850) -69.70
4,288,576 511121 Impresos, publicaciones, 7,365,000 3,076,424
suscripciones y
afiliaciones 71.74
4,710,745 511123 Comunicaciones y 2,206,999 (2,503,746)
transporte -53.15
28,313,231 511125 Seguros generales 50,029,119 21,715,888 76.70
2,682,354 511133 | Seguridad industrial 6,682,084 3,999,730 149.11
6,336,398 511146 | Combustiblesy 7,536,485 1,200,087
lubricantes 18.94
248,887 (248,887) | -100.00
23,886,200 (23,886,200) |  -100.00
2,504,192 511155 Elementos de aseo, 12,168 (2,492,024)
lavanderia y cafeteria -99.51
511159 |Licenciasy 781,513 781,513
salvoconductos
12,911,947 511164 Gastos legales 14,683,641 1,771,694 13.72
666,638,415 511179 | Honorarios 406,020,878 (260,617,537) -39.09
3,151,129 511180 | Servicios 100,840 (3,050,289) -96.80
116,267,413 5120 IMPUESTOS, 55,614,189 (60,653,224)
CONTRIBUCIONES Y
TASAS -52.17
18,782,101 512002 Cuota de fiscalizacién y 17,457,738 (1,324,363)
auditaje -7.05
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Saldo Cod. Nombre Cuenta Saldo Diferencia %
Actual - 2023 Cuenta Actual-2024
5,565,630 512009 |Impuesto de industriay 2,420,000 (3,145,630)
comercio -56.52
3,770,367 512010 |Tasas 5,364,384 1,594,017 42.28
778,150 512011 Impuesto sobre vehiculos 5,848,100 5,069,950
automotores 651.54
6,013,233 512024 Gravamen a los 14,927 (5,998,306)
movimientos financieros -99.75
512027 Licencias 141,577 141,577
81,357,932 512090 | Otros impuestos 24,367,463 (56,990,469) -70.05
24,771,130 58 OTROS GASTOS 673,623,041 648,851,911 | 2 619.39
7,226,774 5802 COMISIONES 17,513,334 10,286,560 142.34
7,226,774 580240 | Comisiones servicios 17,513,334 10,286,560
financieros 142.34
5821 IMPUESTO A LAS 642,703,000 642,703,000
GANANCIAS CORRIENTE
582104 | Sobretasa al impuesto 642,703,000 642,703,000
sobre la Rentay
complementarios
14,139,463 5890 GASTOS DIVERSOS 13,406,707 (732,756) -5.18
11,907,000 589012 | Sentencias 13,398,900 1,491,900 12.53
2,232,463 589090 | Otros gastos diversos 7,807 (2,224,656) -99.65
3,404,893 (3,404,893) | -100.00
3,404,893 (3,404,893) | -100.00
1,379,688,648 7 COSTOS DE 1,148,855,430 (230,833,218)
TRANSFORMACION -16.73
1,379,688,648 7127 PRODUCTOS DE 1,148,855,430 (230,833,218)
MADERA -16.73
331,200 (331,200) -100.00
712,299,063 712703 | Generales 178,912,700 (533,386,363) -74.88
401,580,426 712704 Sueldos y salarios 596,241,877 194,661,451 48.47
64,731,000 712706 | Contribuciones efectivas 115,832,890 51,101,890 78.95
138,546,959 712710 Prestaciones sociales 201,395,463 62,848,504 45.36
62,200,000 712711 Gastos de personal 56,472,500 (5,727,500)
diversos -9.21

CONCLUSIONES:

Dentro del seguimiento realizado por parte de la Oficina de Control Interno de RIA
y una vez elaborado el analisis comparativo de la informaciéon suministrada por la
Direccion Financiera y Administrativa de RIA para los periodos julio, agosto y
septiembre de 2024 comparado con el mismo periodo de afio 2023, se observa un
debido cumplimiento a las medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico que
dictan las normas vigentes, lo anterior de acuerdo a las nuevas directrices dadas
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por la nueva gerencia de RIA, optimizando los recursos financieros,
adicionalmente un ahorro en el total de los gastos generales de $273.419.179
equivalentes a un 29% comparando el tercer trimestre del 2024 con el mismo
periodo del 2023. En dicho rubro estan los principales rubros que se evallan
dentro del seguimiento de austeridad en el gasto

A continuacion, se analiza en detalle los rubros a evaluar dentro del seguimiento
realizado por la Oficina de Control Interno:

RELACIONES PUBLICAS
Esta cuenta no presenta movimientos para dicho periodo.
IMPRESOS, SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES

Para el tercer trimestre del 2024 se observa un aumento en el saldo por valor de
$3.076.424 equivalentes a un 71,74% con relacion al mismo periodo del 2023, lo
anterior corresponde con la cuota gremial semestral de la afiliacion a
Fedemaderas, agremiacion del sector maderero importante para la gestion
comercial de RIA.

MANTENIMIENTO

Se observa una disminucién en el saldo por valor de $15.447.997 con relacion al
mismo periodo del 2023, equivalente al (78,67%).

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

Se observa un adecuado control y seguimiento, para el suministro de combustibles
para el vehiculo de la gerencia. Para el tercer trimestre del 2024 hubo un aumento
en el saldo por valor de $1.200.087 con relaciéon al mismo periodo del 2023,
equivalentes al 18,94%, lo anterior dado que el actual carro de gerencia es de
mayor motor y consume mas combustible.

El actual proveedor de combustible del vehiculo de la Gerencia es la empresa
Inversiones Colibri, la cual registra pagos para el tercer trimestre por valor de
$3.647.329, ver cuadro adjunto:
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Factura Fecha Valor
22530 04/07/2024 1.027.159
22820 03/08/2024 1.154.071
23168 05/09/2024 1.466.099
Total $3.647.329

MATERIALES Y SUMINISTROS

Se observa una disminucién en el saldo por valor de $3.644.733, entre el tercer
trimestre del 2024 comparado con el mismo periodo del 2023, equivalente al
(14,71%).

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

Se observa una disminucion en el saldo por valor de $20.647.850, para el tercer
trimestre del 2024 con respecto al mismo periodo del 2023, equivalente al
(69,70%), lo anterior debido a nuevas directrices de austeridad impartidas por la
gerencia de RIA. Para dicho periodo se registran pagos por valor de $4.049.972,
equivalentes a desplazamientos a territorio para el cumplimiento de actividades de
la Reforestadora Integral de Antioquia. Adicionalmente se observa una
disminucién en el valor pagado de ($6.884.665) del tercer trimestre del 2024
comparado con el mismo periodo del afio 2023.

Mes Valor Valor Diferencia
3trim 3trim
2024 2023
Julio 119.184 2.304.324 (2.185.140
IAgosto 3.073.937 3.003.427 70.510
Septiembre 856.851 5.626.886 (4.770.035
Total 4.049.972 10.934.637| (6.884.665
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TRANSPORTE TERRESTRE Y AEREO

Se observa una disminucién en el saldo por valor de $2.503.746, entre el tercer
trimestre del 2024 comparado con el mismo periodo del 2023, equivalente al
(53,15%). Para dicho periodo se registraron pagos por concepto de transporte

aéreo por valor de $947.530.

ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS PUBLICOS

Frente a los Servicios publicos, se observa un incremento en el saldo por valor
de $904.018 entre el tercer trimestre del 2024 con relacion al mismo periodo del
2023, equivalente al 15,02%. Para dicho periodo se registraron pagos por concepto
de Servicios Publicos por valor de $2.453.999, con un incremento en el valor
pagado para el mismo periodo del afio 2023 por valor de $32.812.

Mes Valor Valor Diferencia
3trim 3trim
2024 2023
Julio 792.623 2.256.470 (1.463.847
IAgOSto 986.839 164.717 822.122
Septiembre 674.537 0 674.537
Total 2.453.999 2.421.187 32.812

HORAS EXTRAS

Se observa un aumento en el saldo por valor de $1.559.101, para el tercer trimestre

del 2024 con respecto al mismo periodo del 2023, equivalente al 21,68%.

Para dicho periodo se pagaron $3.128.533 para un total de 82 horas extras; Se
observa una disminucion de 45 horas extras con relacion al mismo periodo del
2023. Dicha disminucion corresponde a las politicas de austeridad impartidas por la
Gerencia de RIA.

Descripcion Valor T.H.Extras T.H.Extras
Jul-Sep Jul-Sep
2024 2023
Nomina Q1 julio 505.767 31,5 42
Nomina Q2 julio 497.739 31 44,5
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Descripcion Valor T.H.Extras T.H.Extras
Jul-Sep Jul-Sep
2024 2023
No6mina Q1 agosto 521.824 32,5 38,5
N6mina Q2 agosto 730.553 45,5 42,5
Nomina Q1 septiembre 537.880 33,5 38
N6mina Q2 septiembre 818.862 51 a7
Total 3.128.533 82 127

SENTENCIAS Y CONCILIACIONES

Se observa un aumento en el saldo por valor de $1.491.900 para el tercer
trimestre del 2024 con respecto al mismo periodo del 2023, equivalente al 12,53%.

Dicho movimiento corresponde al pago por sentencia del sefior Carlos Arturo

Correa Giraldo.

HONORARIOS Y SERVICIOS TECNICOS

Se observa una disminucion en el saldo de honorarios por valor de $260.617.537
para el tercer trimestre del 2024 con respecto al mismo periodo del 2023,
equivalente al (39,09%).

Se observa una disminucién en los pagos realizados por concepto de servicios
técnicos por valor de $148.129.202 para el tercer trimestre del 2024 con respecto al
mismo periodo del 2023.

Mes Valor Valor Diferencia
3trim 3trim
2024 2023
Julio 20.867.333 41.228.400 (20.361.067)
IAgosto 14.590.263 101.288.400 (86.698.137)
Septiembre| 15.056.60(Q 56.126.598 (41.069.998)
Total 50.514.196 198.643.398 (148.129.202)
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SEGUIMIENTO A LAS POLITICAS DE AUSTERIDAD DEFINIDAS EN RIA PARA
EL 2024

Dentro del seguimiento y evaluacion que viene realizando la Oficina de Control
Interno a las politicas de austeridad y eficiencia del gasto, elabor6é un Plan Anual
de Austeridad vigencia 2024 donde se definieron unas metas de ahorro anuales
para aplicar a cada gasto dentro del plan, asi:

Sostenibilidad ambiental (racionalizacion, reciclaje y recoleccion).

La Gerencia a través del area de Comunicaciones viene realizando campafas via
correo electrénico y redes sociales, frente al control de los recursos naturales y
sostenibilidad ambiental, en estos se promueve el uso eficiente y el ahorro en el
consumo de los servicios publicos tales como el agua, la energia y la gestion
integral de los residuos solidos.

Administracion de personal, contratacion de servicios profesionales y de
apoyo, horas extras, vacaciones.

La Gerencia viene contratando el personal necesario para la operacion de RIA.
Con relacién a las horas extras, se viene reflejando la disminucién de las mismas
acorde a la necesidad del servicio. La empresa solo reconoce las horas extras al
conductor de la gerencia, las cuales estan regladas por acto administrativo y no
pueden superar las 100 horas mensuales.

Publicidad, publicaciones, contrataciones o0 patrocinios publicitarios,
periddicos, revistas, papeleria y fotocopias, impresos y suministros.

La Gerencia solamente esta comprando la papeleria necesaria para la operacion
de la compafiia, adicionalmente reduciendo el nimero de fotocopias e impresos y
en doble cara para economizar papel.

Servicios Administrativos (comunicaciones corporativas, lineas telefénicas,
telefonia celular, servicios publicos, eventos corporativos, tiquetes y
viaticos, vehiculos, mantenimiento de bienes inmuebles y adquisicién de
bienes muebles).
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La Gerencia para este periodo realizo lo estrictamente necesario para el ahorro y
austeridad de acuerdo a las directrices impartidas desde la Gobernacion de

Antioquia.
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RECOMENDACIONES

La Reforestadora Integral de Antioquia, debe continuar con las campafnas de
socializacion y divulgacion de todas las medidas tomadas para cumplir con las
directrices de austeridad en Decreto 4548 de 2021 y los rubros destinados a
reducir durante la vigencia 2024.

La empresa en aras de austeridad, debe continuar restringiendo los contratos de
prestacion de servicios profesionales, solamente debe contratar al personal
estrictamente necesario como apoyo para suplir las necesidades mientras no
existan cargos en la planta de RIA, lo anterior enmarcado en las nuevas
directrices de austeridad definidas por el sefior Gobernador.

Se recomienda para el mes de octubre comenzar a construir los lineamientos de
austeridad para el afio 2025, enmarcados en las politicas de austeridad de la
Gobernacién de Antioquia,

/
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JUAN CARLOS JARAMILLO VELEZ

Jefe Oficina de Control Interno

Reforestadora Integral de Antioquia “RIA” S.A.
Correo: controlinterno@riaforestal.org

Copia virtual:  Oficina Control Interno RIA S.A., Pagina Web RIA S.A.
Copia Fisica: Carpeta comunicaciones RIA S.A. y Control Interno 2024 y Seguimiento Austeridad en el Gasto trimestre 3
del 2024.
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